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ГЕОПОЛИТИКА И ОБОРОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

K.M. IVANOV,  К.М. ИВАНОВ,
B.P. IVCHENKO Б.П. ИВЧЕНКО

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ И ВОЕННЫЕ ВЫЗОВЫ И УГРОЗЫ 
БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ

GEOPOLITICAL AND MILITARY CHALLENGES AND THREATS  
TO RUSSIAN SECURITY

В статье рассматриваются геополитические и военные вызовы и угрозы безопасности России и противодействие им, 
возможное развитие ситуации при реализации глобального молниеносного удара со стороны противника.

The article considers geopolitical and military challenges and threats to Russia’s security and countering them, the possible de-
velopment of the situation in the implementation of a global lightning strike by the enemy.

Ключевые слова: безопасность, национальная безопасность, обороноспособность государства, морские стратегиче-
ские ядерные силы, глобальный молниеносный удар.

Ключевые слова: безопасность, национальная безопасность, обороноспособность государства, морские стратегиче-
ские ядерные силы, глобальный молниеносный удар.

Окончание XX и начало XXI веков укрепило 
понимание и сконцентрировало внимание ми-
рового сообщества на решающей роли безопас-
ности как базовой составляющей нашего бы-
тия – сохранения человеческой цивилизации.

Обеспечение безопасности жизнедеятель-
ности в рамках устойчивого развития стало 
очевидным, ибо ускоренный технический и со-
циальный прогресс, обещавший решение пла-
нетарных проблем обеспечения человечества 
теплом и энергией, продовольствием и жи-
льем, медицинским обслуживанием, культур-
ным развитием и образованием с сохранением 
окружающей среды и поддержанием личной и 
коллективной безопасности, оказался в проти-
воречии с эволюционными процессами в чело-
веке, обществе и природе.

Две мировые войны, унесшие десятки мил-
лионов жизней, ядерное, химическое и бакте-
риологическое оружие массового поражения, 
ядерные и химические катастрофы, психотроп-
ные воздействия на человека, вмешательство 
в наследственные коды, массовое манипули-
рование сознанием, неприемлемое правовое, 
экономическое и экологическое расслоение 

общества, стран и континентов – это результат 
как неуправляемых, так и специально направ-
ленных усилий живших и живущих в XX–XXI 
веках людей, государств и сообществ.

Спектр потенциальных угроз человечеству в 
XXI веке существенно расширился. К ним долж-
ны быть отнесены – политические, военные, 
экономические, информационные, техноген-
ные, экологические, социальные, религиозные, 
демографические, террористические, эндоген-
ные, экзогенные и другие.

Одной из важнейших особенностей обеспе-
чения безопасности России в течение первых 
десятилетий XXI века стало усиливающееся 
переплетение, трансформация и взаимовлия-
ние политических, военных, экономических 
и угроз и вызовов со стороны внешних, отно-
сительно к России, сил.

Наиболее значимым при этом оказалось 
разрушение достаточно устойчивого в конце 
второй половины XX века двухполярного мира 
с противостоянием социалистического и капи-
талистического лагерей и их основных военных 
организаций – Варшавского договора и НАТО. 
Последовавшие за этим межнациональные, ре-
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гиональные и внутринациональные военные 
конфликты и крупнейшие по масштабам тер-
рористические акты указывают на фундамен-
тальную перемену в военно-политических кон-
цепциях, стратегиях, доктринах.

В геополитической сфере отмечается нарас-
тание угроз по известным линиям «Юг-Север», 
«Запад-Восток». Сложная система региональ-
ных объединений государств по разные сторо-
ны этих линий, борьба за ресурсы, формиро-
вание и трансформация блоков после распада 
двухполюсного мира и СССР в настоящее вре-
мя крайне осложняют прогноз и предотвраще-
ние геополитических конфликтов. Эти кон-
фликты оказываются напрямую связанными с 
цивилизационными и социально-экономиче-
скими, религиозными конфликтами, перерас-
тающими в региональные военные конфликты.

Важнейшей особенностью угроз от ката-
строф в геополитической, социально-экономи-
ческой и природно-техногенной сферах являет-
ся невозможность их полного предотвращения 
и обеспечения гарантированной безопасности 
с нулевым риском. Кроме того, часто эти угро-
зы и катастрофы не знают национальных и го-
сударственных границ в силу трансгранично-
сти переносов поражающих факторов.

В современной международной обстановке, 
характеризующейся усилением роста антирос-
сийских настроений, генерируемых США, для 
обеспечения национальной безопасности, со-
хранения суверенитета и территориальной це-
лостности Россия вынуждена предпринимать 
самые решительные действия по укреплению 
обороноспособности государства.

После известного мюнхенского выступле-
ния Президента России в 2007 году руковод-
ство государства обращает самое пристальное 
внимание последовательному наступательно-
му развитию Вооруженных Сил с выделением 
бюджетного финансирования.

Успехи последнего времени в разработке 
таких программ, как «Кинжал», «Авангард», 
«Циркон», «С-500», «Сармат», «Пересвет» и 
ряд других свидетельствует о достижении при-
оритетных решений в развитии отечественных 
систем вооружений, превосходящих существу-
ющий мировой уровень, это неоднократно 
подчеркивал Верховный Главнокомандующий 
в своих публичных выступлениях.

Однако в сложившейся геополитической 
обстановке гарантом обеспечения националь-
ной безопасности территориальной целост-
ности и суверенитета России и ее союзников, 
а также независимости проведения внешней и 
внутренней политики остаются стратегические 
ядерные силы нашего государства.

Роль ядерного оружия в достижении стра-
тегической стабильности и национальной 
безопасности, сложившаяся исторически, 
подтверждена практикой международных от-
ношений и закреплена в доктринах ведущих 
ядерных держав. Данные положения непо-
средственно связаны с концепцией ядерного 
сдерживания и другими основополагающими 
международными соглашениями, которые на 
протяжении века ядерной эры, включая годы 
«холодной» войны, позволяли миру избежать 
ядерного апокалипсиса.

Тем не менее США – главный и постоян-
ный геополитический враг России – в ожида-
нии благоприятной для себя ситуации никогда 
не оставляли намерений и своих агрессивных 
устремлений по устранению России с полити-
ческой карты Мира.

Именно в России США видят главную при-
чину, которая мешает распространению аме-
риканского влияния на мировые процессы 
и установления однополярного мира и полно-
го контроля над мировыми природными ре-
сурсами.

Отказ в последние десятилетия от ряда до-
говорных обязательств расширяет для США 
правовое поле, ограничивающее их военные 
приготовления. Главным вектором этих приго-
товлений является обновленная концепция гло-
бального молниеносного удара, представляю-
щая для России сейчас наибольшую опасность.

Для достижения успеха агрессор рассчиты-
вает на нанесение массированных внезапных 
ударов как конверсионными, так и ядерными 
высокоточными средствами по стратегически 
важным объектам, прежде всего, ядерным, 
включающим шахтные и позиционные пуско-
вые установки МБР РВСН, аэродромы страте-
гической авиации, базы морских стратегиче-
ских ядерных сил, органы государственного и 
военного управления, все коммуникационные 
средства, обеспечивающие руководство воен-
ными действиями.
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Массированные удары намечено наносить 
с наземных, морских и воздушных носителей. 
В первом ударе рассматривается применение 
ядерных зарядов малой мощности (~5кт) для 
поражения одиночных высокозащищенных це-
лей и стратегических ядерных средств с уров-
нем до 90–96%.

Если сторона, подвергшаяся нападению, со-
храняет способность к сопротивлению, для окон-
чательного успеха наносятся единичные ракетно-
ядерные удары большой мощностью (100–500 
кт), которые, однако, по мнению агрессора, не 
повлекут за собой экологическую катастрофу.

Для недопущения ответного ослабленного 
ракетно-ядерного удара по территории США, 
агрессор разворачивает полномасштабную гло-
бальную многоэшелонированную систему ПРО.

Казалось бы, изложенная концепция долж-
на иметь убедительные шансы на успех. Од-
нако даже если гипотетически предположить, 
что в глобальном молниеносном ударе будет 
поражена или нейтрализована значительная 
часть шахтных и мобильных стратегических 
ракетных комплексов РВСН, стратегической 
авиации и военно-морских баз России, груп-
пировка МСЯС, заведомо выведенная в море 
на боевое патрулирование, данному удару ни-
каким образом подвергнутой быть не может. 
Ответным ракетно-ядерным ударом этой груп-
пировки будет причинен не только неприемле-
мый, но и катастрофический ущерб, ставящий 
под сомнение возможность сохранения США 
как государства, что, безусловно, является важ-
нейшим фактором в концепции стратегическо-
го ядерного сдерживания.

Таким образом, морские стратегические 
ядерные силы, а точнее говоря, их развернутые 
ударные группировки подводных стратегиче-
ских ракетоносцев, находящиеся в море на бое-
вом патрулировании в угрожаемый период или 
при объявлении полной боеготовности Воору-
женных Сил России, что на деле означает уже 
начальную стадию крупномасштабного воен-
ного конфликта, составляют основное содер-
жание ответного ракетно-ядерного удара.

Следует отметить, что успешность реализа-
ции концепции молниеносного глобального 
удара военная элита США в своих амбициях на 
мировое господство связывает с широкомас-
штабным развертыванием глобальной много-

эшелонированной ПРО. Такая система ПРО 
существенно меняет баланс сил в области на-
ступательных вооружений, поскольку позволя-
ет более эффективно планировать разоружаю-
щий ракетно-ядерный удар. Вполне очевидно, 
что глобальная многоэшелонированная систе-
ма ПРО носит исключительно наступательный 
характер и представляет важнейший элемент 
общей стратегии военной агрессии США.

Систематическое наращивание стратеги-
ческих ядерных сил и сил общего назначения 
США, угроза размещения ракет средней даль-
ности на европейском континенте и ряд других 
военных приготовлений повышают реальную 
опасность национальным интересам России.

После выхода Указа Президента России от 
2 июня 2020 года № 355, из которого следует, 
что при дальнейшем наращивании военных 
приготовлений США, несущих угрозу нашему 
государству, потребуется введение в военную 
Доктрину положения о превентивных и упреж-
дающих ракетно-ядерных ударах [1]. В связи 
с этим спектр применимости отечественного 
стратегического оружия расширяется.

Таким образом, складывающаяся военно-
политическая обстановка в мире последне-
го времени диктует необходимость еще более 
внимательного отношения к выбору наибо-
лее радикальных путей дальнейшего развития 
стратегических ядерных сил России.

Актуальным направлением военного стро-
ительства, на наш взгляд, выступает развитие 
морских стратегических ядерных сил (МСЯС) 
России.

По мнению многих зарубежных специалис тов, 
концепция мгновенного глобального удара без 
проведения успешной операции по уничтоже-
нию или нейтрализации группировки МСЯС те-
ряет смысл и это является ключевым элементом 
стратегического ядерного сдерживания. С этой 
целью противник будет вынужден провести спе-
циальную морскую операцию, скоординирован-
ную с началом нанесения глобального молние-
носного удара по обезоруживанию всех других 
составляющих отечественной ядерной триады.

Военное руководство США и НАТО пре-
красно осознают высокий уровень рисков в 
проведении такой морской операции и поэто-
му будут стремиться к созданию наиболее бла-
гоприятных для себя условий с целью ее успеш-
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ного проведения, опираясь, прежде всего, на 
значительное численное превосходство коали-
ционных военно-морских сил.

Следует отметить, что эффективность МСЯС 
в выполнении своего главного предназначения, 
помимо требуемого уровня тактико-технических 
характеристик РПЛСН, способных обеспечить 
необходимую дальность ракеты и величину за-
брасываемой массы полезной нагрузки, а также 
возможности успешно преодолевать противо-
действие полномасштабно развернутой много-
эшелонированной системы ПРО, существенно 
зависит от боевой устойчивости группировки 
РПЛСН в районах боевых действий, патрулиро-
вания и перехода в них и мест базирования.

Учитывая количественное соотношение мор-
ских сил общего назначения (МСОН) России 
с одной стороны, и США со странами НАТО, 
включая, прежде всего, многоцелевые атомные 
ПЛ класса «Вирджиния», «Сивулф», надводные 
корабли УРО и другие корабли различного про-
филя, при назначении районов боевого патру-
лирования отечественной группировки РПЛСН 
руководствуются в настоящее время, и по ви-
димому, в среднесрочной перспективе «басти-
онным принципом», способным в наибольшей 
степени обеспечить боевую устойчивость под-
водных стратегических ракетоносцев.

Согласно «бастионному» принципу, районы 
боевых патрулирований располагаются в при-
брежных и окраинных морях российской Аркти-
ки и Дальнего Востока, используя при этом ре-
альные геолого-географические их особенности.

При «бастионном» принципе можно уси-
ленно противостоять противнику, с меньшим 
числом единиц МСОН, обладающих, однако, 
более совершенными ТТХ.

Здесь речь идет, прежде всего, об увеличении 
введения в боевой состав ВМФ числа много-
целевых АПЛ класса «Ясень-М», дизель элек-
трических ПЛ, современных кораблей ближней 
морской зоны класса «Фрегат».

Необходимо также создание более совер-
шенных стационарных и позиционных гидро-
акустических систем освещения подводной и 
надводной обстановки в операционных зонах 
Северного и Тихоокеанского флотов.

Большое значение при обеспечении бое-
вой устойчивости отечественной группировки 
РПЛСН будут иметь также многофункцио-
нальные необитаемые подводные аппараты.

Важным направлением достижения боевой 
устойчивости отечественных подводных стра-
тегических ракетоносцев является совершен-
ствование собственных гидроакустических 
средств защиты и комплексов подводных ору-
дий самообороны.

Расположение районов боевого патрули-
рования группировки МСЯС в прибрежных и 
окраинных морях Арктики и Дальнего Востока 
непосредственно связано с развитием военно-
морской береговой инфраструктуры. При этом 
создаются благоприятные предпосылки разви-
тия Северного морского пути и уже его инфра-
структуры не только в интересах обеспечения 
обороноспособности государства, но и в эко-
номических интересах, включая интенсифи-
кацию освоения минерально-сырьевой базы в 
Арктической зоне Российской Федерации.

В заключение следует отметить, что без ско-
ординированных на национальном и между-
народном уровне усилий осмысления и вы-
работки единых стратегических и тактических 
подходов к противодействиям указанным 
планетарным, национальным, региональным 
угрозам и вызовам усилия человечества по со-
хранению цивилизации и устойчивого разви-
тия Мира окажутся бесперспективными.

Важная роль в обеспечении национальной 
безопасности принадлежит оборонному про-
мышленному комплексу, его реструктуризации 
и конверсии, без ущерба для развития новых 
технологий, модернизации вооружений и спе-
циальной техники.
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ПЕРСПЕКТИВЫ ФОРМИРОВАНИЯ  
СОВРЕМЕННЫХ МИРОВЫХ ЦЕНТРОВ СИЛЫ

PROSPECTS OF THE FORMATION 
 OF MODERN WORLD CENTERS OF POWER

В статье анализируется формирование мировых центров силы на современном этапе, которые определяют особенно-
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Борьба за доминирование в системе между-
народных отношений, как на региональном, 
так и глобальном уровне, является одним из ве-
дущих трендов в мировой политике. Так было 
в истории человеческой цивилизации, так и 
будет в перспективе. Это определяло особен-
ности развития глобальных политических про-
цессов в прошлом, это и будет определять их 
содержание и специфику в XXI веке.

В политической теории «сила» – это, пре-
жде всего, способность влиять одного полити-
ческого субъекта на поведение другого в необ-
ходимом для себя ключе, а также устанавливать 
различные формы зависимости одного полити-
ческого субъекта от другого, то есть различные 
государства применяют различные виды силы в 
своей внешнеполитической деятельности.

Г. Моргентау определял силу как «рычаг 
мирового регулирования, власть над умами и 
действиями людей» [1]. Другой известный аме-
риканский теоретик и политик Г. Киссинджер 
понимал силу как «средство влияния» [2]. По-
добной точки зрения придерживается Р. Клайн, 
Дж. Стоссинджер, Д. Пучала, Ф. Шуман и дру-
гие [3].

Дж. Найем и Р. Эрмитажем были сформу-
лированы основные принципы современных 
разновидностей силы. «Сила (рower) – это воз-
можность влиять на поведение других для по-

лучения желаемого результата» [9]. При этом 
Р. Эрмитаж и Дж. Най отмечают, что истори-
чески сила зависела от таких критериев, как 
размер страны и численность ее населения, 
природные ресурсы, экономическая и военная 
мощь, а также социальная стабильность.

Суть понятия «сила» (power) Дж. Най срав-
нивает с погодой, от которой зависит все, но 
влияние которой не всегда поддается раци-
ональному объяснению или математическо-
му исчислению. В целом, имеются в виду те 
инструменты и ресурсы, которые позволяют 
участникам международных отношений доби-
ваться поставленных целей [4].

При всей значимости подобного рода струк-
туризации, думается, Дж. Най все же абсолю-
тизирует значение военной силы, определяя ее 
приоритетность по сравнению с экономиче-
ской мощью и политическими составляющими 
потенциала государства – «мягкой силой» в его 
понимании [4].

Сущность же данного явления определяет 
возможности и способности оказывать значи-
мое влияние на глобальном уровне вследствие 
наличия определенного потенциала. Вслед-
ствие этого «центр силы», на наш взгляд, – 
власть, влияние и контроль над определенной 
частью геополитического пространства, осу-
ществляемый определенным государством, со-
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обществом государств или же определенными 
структурами глобального уровня, так называе-
мыми акторами вне суверенитета.

На современном этапе влияние и мощь цен-
тров силы распределены крайне диспропорци-
онально. Центром силы по-прежнему остаются 
США, несмотря на ослабления своего влияния. 
Они имеют значительный политический, эко-
номический и военный потенциал, позволяю-
щий им в кризисные моменты внутри страны 
оказывать значимое влияние на политические 
процессы на глобальном уровне.

Существенны и другие показатели, опреде-
ляющие США в качестве центра силы глобаль-
ного уровня. Прежде всего, это геополитиче-
ские и демографические показатели.

Так, в частности, население этой страны со-
ставляет 333 млн человек. Площадь 9372,6 тыс. 
кв. км (4-е место в мире).

В сфере экономики США занимают первое 
место в международном рейтинге по венчурно-
му капиталу и глобальному финансированию 
исследований и разработок. Штаты обладают 
крупнейшим в мире потребительским рынком. 
Валовой внутренний продукт США равен при-
близительно 11 трлн долл. Они занимают второе 
место по паритету покупательной способности 
(ППС) после Китая, в 2022 году – восьмое ме-
сто в мире по величине ВВП на душу населения 
(номинальный) [5].

США являются мировым крупнейшим им-
портером и вторым по величине экспортером. 
При этом они не только обладают крупнейшим 
внутренним рынком товаров, но и доминируют 
в торговле услугами. Из 500 крупнейших ком-
паний мира 121 имеет штаб-квартиру в США.

Помимо этого США имеют богатые при-
родные ресурсы и занимают второе место по 
общей оценочной стоимости природных ресур-
сов, оцениваемой в 44,98 трлн долл. Это круп-
нейший в мире производитель нефти и природ-
ного газа.

Чрезвычайно сильны позиции США в обла-
сти науки и инноваций.

США обладают самым мощным в мире на-
учно-исследовательским сектором (от фунда-
ментальной науки до производства высоко- 
технологичных товаров и услуг). Страна за ни- 
мает 1-е место в мире по расходам на НИОКР 
(495 млрд долл.). На долю США приходится 

70% мирового венчурного капитала, 30% меж-
дународных патентов, 30% мировых расходов 
на образование и 44% на здравоохранение, на 
сектор информационно-коммуникационных 
технологий приходится 5,7% ВВП.

Что касается военной мощи, то, согласно 
проекту бюджета, на оборону США в 2023 году 
потратят 753 млрд долл. – на 12,5% больше, чем 
в 2021 году. Правительство собирается вклады-
вать деньги в военные корабли и истребители, 
в разработку гиперзвукового оружия и боевых 
систем «следующего поколения».

Второй центр силы – англосаксонский мир, 
представляющий, по сути, неформальный 
альянс пяти крупнейших англоязычных стран. 
Его основу составляют США и Великобрита-
ния. Три другие страны – Канада, Австралия, 
Новая Зеландия – играют хотя и второстепен-
ную, но весьма значимую роль, поддерживая во 
всех внешнеполитических и военно-политиче-
ских акциях американо-британский политиче-
ский дуэт.

Суммарная численность населения этих 
стран составляет 469 млн человек (население 
Великобритании составляет 68 млн человек, 
Канады – 38 млн человек, Новой Зеландии – 
около 4 млн, Австралии – около 26 млн, США – 
333 млн человек). Их территория составляет 
28 063 885 кв. км. Географическая расположен-
ность этих стран позволяет им контролировать 
значительные морские коммуникации.

Экономика Великобритании – 10-я эконо-
мика мира по объему ВВП и по ППС. Ведущим 
сектором британской экономики является сфе-
ра услуг (3/4 ВВП). Лидирующее положение 
в ней занимает ее финансовая составляющая 
(27,7% ВВП), определяющая специализацию 
страны в системе международных экономиче-
ских отношений. Британия осуществляет 10% 
мирового экспорта услуг – банковских, стра-
ховых, брокерских, консультативных, а также 
в области компьютерного программирования.

Страна импортирует в 6 раз больше про-
мышленных товаров, чем сырья. Самым значи-
тельным ее экспортером являются США [5].

Сфере науки и инноваций в англосаксон-
ском мире традиционно уделяется большое 
внимание. Основные технологические отрасли 
включают аэрокосмическую, автомобильную 
и фармацевтическую промышленность.
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В Великобритании тратят около 4,5% миро-
вых расходов на науку и 8% от всех научных пу-
бликаций мира.

Экономика Канады в настоящее время за-
нимает 16-е место в мире по размеру ВВП по 
ППС. В настоящее время Канада является 
седьмым по величине производителем нефти, 
ее опережают только Саудовская Аравия, Рос-
сия, США, Иран, Китай и Мексика. Третье ме-
сто в мире Канада занимает по разведанным за-
пасам нефти и является четвертой по величине 
экспортером сырой нефти и пятой по величине 
экспортером природного газа.

Канада входит в десятку ведущих торговых 
стран мира с сильно глобализированной эко-
номикой. Фондовая биржа Торонто является 
восьмой по величине фондовой биржей в мире 
по рыночной капитализации, на которой пред-
ставлены более 1500 компаний с совокупной 
рыночной капитализацией более 3 триллионов 
долларов США. Канада необычна среди разви-
тых стран по важности первичного сектора, при 
этом лесозаготовительная и энергетическая от-
расли являются двумя наиболее важными от-
раслями Канады. Она также имеет значитель-
ный производственный сектор, базирующийся 
в центральной части страны, при этом автомо-
бильная промышленность и авиастроение яв-
ляются наиболее важными.

Экономика Австралии также является одной 
из крупнейших экономических систем в мире, 
с ВВП в размере 1,57 трлн долларов США. ВВП 
на душу населения в Австралии выше, чем в 
Великобритании, Германии и Франции с точки 
зрения паритета покупательной силы (ППС) 
валюты. ВВП на душу населения (ППС) Ав-
стралии находится на 5 месте в мире.

Австралия занимает ведущие позиции в об-
ласти науки и технологий. Широкое развитие 
в Австралии получили такие области науки и 
техники, как материаловедение, нанобиотех-
нологии, электроника, фотоника, энергетика 
и квантовые технологии. Достижения в этих 
отраслях оказало влияние на многие отрасли 
экономики: от сельского хозяйства и информа-
ционных технологий до здравоохранения, кос-
монавтики.

Экономика Новой Зеландии – одна из наи-
более глобализованных в мире. Эта страна тесно 
связана торговыми отношениями с Австралией, 

ЕС, США, Китаем, Южной Кореей, Японией и 
Канадой. Сектор услуг занимает почти 2/3 эко-
номики, крупные статьи производства – из-
готовление товаров из алюминия и других 
металлов, обработка продуктов питания, произ-
водство продукции из дерева и бумаги.

Англосаксонский мир обладает мощным 
военным потенциалом. Во многом этому спо-
собствует позиция США, которые, помимо 
собственного военного потенциала, целена-
правленно формируют потенциал возглавляе-
мых ими альянсов, заставляя своих сателлитов 
нести существенные военные расходы и ис-
пользовать их потенциал для достижения своих 
целей, выдаваемых за коалиционные. Именно 
этим определена роль не только НАТО, инте-
грирующего евроатлантическое сообщество 
под военные интересы США, но и созданного в 
сентябре 2021 года военно-политического бло-
ка AUKUS в составе США, Великобритании и 
Австралии с целью противодействия влиянию 
Китая в спорной акватории Южно-Китайско-
го моря. Пакт также включает сотрудничество в 
области «кибервозможностей, искусственного 
интеллекта, квантовых технологий и дополни-
тельных подводных возможностей». Военно-
морской флот Австралии впервые получил воз-
можность строить атомные подводные лодки. 
Пакт сосредоточен на военном потенциале, 
отделяя его от альянса «Пять глаз» по обмену 
разведданными, который также затрагивает 
Новую Зеландию и Канаду, так называемую 
систему «Эшелон», то есть использование ме-
тодов радиоэлектронной разведки, которые 
напрямую зависят от используемых способов 
передачи информации.

Очевидно, что в перспективе деятельность 
AUKUS будет направлена не только против 
КНР и других стран Юго-Восточной Азии, но 
и против стран Европейского союза с целью 
предотвращения их усиления.

Само же Европейское сообщество, включа-
ющее Европейский союз, являясь еще одним 
центром силы, постепенно уходит на перифе-
рию мировой политики. Тем не менее Евро-
пейский союз по-прежнему являет собой центр 
силы, в силу ряда факторов, в области полити-
ки и экономики.

Так, по численности населения (почти 450 млн 
жителей) ЕС превосходит США (333 млн) и Рос-
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сию (151,8 млн с учетом новых присоединенных 
территорий). Площадь ЕС – 7,2 млн кв. км. Для 
сравнения: территории США и Китая состав-
ляют примерно по 9,6 млн кв. км. По этому по-
казателю их опережают только Россия и Канада 
(соответственно – 17,1 и 10,0 млн кв. км).

ВВП Европейского союза составляет поряд-
ка 10,5 млрд евро. Экономика Европейского со-
юза находится на первом месте в мире по номи-
нальному значению ВВП.

На современном этапе Европа постепенно 
утрачивает субъектность и шансы стать не толь-
ко политическим, но и конкурентоспособным 
экономическим полюсом, альтернативным 
США. Во многом это обусловлено ограничени-
ем суверенитета европейских стран, делегиро-
вавших значительную часть своих прав надна-
циональным органам ЕС.

Наука в Евросоюзе имеет выраженную 
инновационную направленность. Под эги-
дой Евросоюза функционирует масштабная 
исследовательская сеть Future and Emerging 
Technologie, координирующая усилия ученых 
в разработке проблем искусственного интел-
лекта, виртуальной реальности, робототехни-
ки, нейрофизиологии и других высокотехно-
логичных областей.

Ограниченность суверенитета во многом 
обусловлена также отсутствием возможности 
самостоятельно, без влияния извне обеспечи-
вать свою оборону и безопасность. Националь-
ный потенциал вооруженных сил не позволяет 
ни одной из европейских держав претендовать 
на глобальное лидерство. Помимо малого мас-
штаба, дееспособность национальных воору-
женных сил стран ЕС ограничена относитель-
но низкими (в сравнении с их ВВП) военными 
расходами. Слаб в военно-политическом отно-
шении и Евросоюз в целом.

На сегодняшний день военно-политическое 
измерение потенциала ЕС имеет запутанную и 
«неэффективную» структуру – в этом измере-
нии условная «Европа» существует в трех «ипо-
стасях»: национальных государствах, собствен-
но Европейском союзе и блоке НАТО.

Наиболее ощутимое военно-политическое 
влияние в мире Евросоюз способен оказывать 
посредством координации позиций своих чле-
нов в рамках НАТО, куда входят 19 из 27 членов 
ЕС. В то же время возможности самостоятель-

но определять свою политику или даже иметь 
вооруженные силы Европейский союз лишен.

Рассмотренными внешнеполитическими 
акторами не ограничивается весь спектр суще-
ствующих мировых центров силы.

Процесс формирования миропорядка, по 
мнению О.Г. Карповича и А.В. Манойло, со-
провождается возникновением новых полю-
сов, выступающих новыми центрами при-
тяжения движущих сил мировой политики и 
составляющих острую конкуренцию амери-
каноцентричной концепции однополярного 
мира [6]. Центрами этих полюсов выступают, 
по мнению указанных авторов, так называемые 
«новые гиганты» мировой политики – стреми-
тельно набирающие силу развивающиеся стра-
ны, находившиеся на периферии линий геопо-
литической напряженности [6].

Значительная часть этих «гигантов» отно-
сится к Азиатско-Тихоокеанскому региону, со-
ответственно, сам регион, а точнее страны вхо-
дящие в его сообщество, прежде всего в АТЭС, 
являют собой четвертый глобальный центр 
силы.

Отчеты международных экспертных орга-
низаций показывают, что мировой центр силы 
смещается с Запада на Восток и Юг вслед за 
средоточием экономического развития. И это 
является одним из трендов мирового развития.

Уже сейчас на долю участников Азиатско-
Тихоокеанского экономического сотрудниче-
ства (АТЭС) приходится 61% мирового ВВП, 
47% оборота международной торговли. При 
этом, по данным Международного валютного 
фонда, в ближайшие несколько лет две трети 
роста мировой экономики будут приходиться 
на Азию, где пять ведущих стран будут через не-
которое время доминировать не только в Азии, 
но и в мире [7].

В пятерку стран с быстроразвивающимися 
экономиками входят также Япония, Южная 
Корея и Индонезия. По данным американских 
экспертов, «пятерка ведущих стран региона 
давно уже оставила позади Европейский союз и 
уже почти на равных конкурирует с США» [7]. 
Все более важную роль играют и так называе-
мые «азиатские тигры» – Сингапур, Тайвань, 
Гонконг, являющиеся финансовыми центрами 
уже не только АТР, но и всей глобальной эко-
номики мира.
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Экономика. По текущему обменному кур-
су на Азию сегодня приходится 38% мирового 
ВНП (в 2000 г. – 26%). Азия снова приобретает 
центральную роль на глобальной экономиче-
ской сцене.

За тот же период доля Азии в глобальном 
спросе на энергоресурсы увеличилась с 36 до 
43%, а в энергопотоках – с 21 до 29%.

Страны Азии стремительно интегрируются, 
подтверждая новую тенденцию процесса гло-
бализации, а именно – регионализацию. На-
пример, 60% объема международной торговли 
азиатских стран приходится на взаимный экс-
порт и импорт; 71% инвестиций – на стартапы 
и 59% иностранных прямых инвестиций явля-
ются внутрирегиональными.

Бесспорно, ведущей страной региона явля-
ется Китай. В нем насчитывается 1,426 млрд 
жителей. Он занимает третье место в мире по 
территории (9 598 962 кв. км), уступая России 
и Канаде.

Экономика. Совершенно очевидно, что 
Китай может занять место США. Возможно, 
юань будет представлен как замена доллару. 
Китайская экономика в настоящее время круп-
нее американской по паритету покупательной 
способности: на нее приходится 19% мирового 
ВВП (в 2000 г. этот показатель составлял только 
7%).

ВНП на душу населения Китая по паритету 
покупательной способности составляет только 
30% от уровня США и 44% от уровня ЕС. ВНП 
Индии на душу населения составляет 20% от 
уровня ЕС. Однако этот разрыв стремительно 
сокращается. Китай стал в пять раз богаче по 
сравнению со странами Африки южнее Саха-
ры, в то время как в середине 1990-х годов их 
показатели были одинаковыми. Страна к 2040 г. 
будет сопоставима с Северной Америкой.

Наука и инновации. Китай занимает 1-е 
место в мире по экспорту патентов, полезных 
моделей, товарных знаков, промышленных 
образцов и товаров для творчества. Он также 
имеет два (Шэньчжэнь – Гонконг – Гуанчжоу и 
Пекин на 2-м и 3-м местах соответственно) из 
топ-5 мировых научно-технических кластеров, 
что больше, чем в любой другой стране.

Что касается военного потенциала, то ар-
мия Китая, или как ее называют сами китай-
цы, Народно-освободительная армия Китая 

(НОАК) – является самой крупной по числен-
ности армией мира. Количество военнослужа-
щих – около 2,2 миллиона человек; ежегодно 
на армию Китая выделяется более 215 милли-
ардов долларов.

Хотя оружие Китая по большей своей части 
является наследием СССР или копиями совет-
ских моделей, модернизация китайской армии 
в последние годы идет очень стремительно. По-
являются новые модели оружия, которое не 
уступает мировым аналогам. Если модерниза-
ция будет продолжаться подобными темпами, 
то лет через 10 оружие китайской армии не 
будет уступать оружию европейских армий, а 
через 15 лет может мощью сравниться с амери-
канской армией [8].

Индия. В Индии насчитывается 1,412 млрд 
жителей. По прогнозу, к 2050 году Индия зна-
чительно обгонит Китай: в ней будет жить бо-
лее 1,668 млрд человек, в то время как в Китае – 
1,317 млрд, по обоим этим показателям является 
крупнейшей страной Южной Азии. Эта страна 
занимает седьмое по территории, что составля-
ет 3 287 263 кв. км.

Экономика. Индия является третьей по ве-
личине экономикой мира, превышая в два раза 
экономику Германии или Японии и выходит в 
лидеры экономического развития, являясь, по 
данным Всемирного банка, самой быстро ра-
стущей крупной экономикой мира (более 7% 
в год).

Индия, благодаря огромному населению, 
может стать совершенно самодостаточной 
с экономической точки зрения, но отстает от 
Китая в области технологий и экспансии.

Наука и инновации. В стране в больших 
масштабах проводятся исследования и разра-
ботки в области информационных технологий, 
биотехнологий, аэрокосмической, ядерной на-
уки, производственных технологий, автомо-
билестроения, химического машиностроения, 
судостроения, космонавтики, электроники, 
информатики и других медицинских наук.

Военный потенциал Индии также вполне 
достаточный, для того чтобы называться цен-
тром силы. Однако в случае технологического 
отставания от Китая и англосаксонского мира 
индусам придется искать союзников.

Одним из формирующихся центров силы 
является исламский мир.
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Исламский мир является одним из наиболее 
значимых структурных компонентов системы 
международных отношений. По различным 
оценкам численность мусульман в мире превы-
шает 1,5 млрд человек. При этом одной из наи-
более значимых тенденций глобального уровня 
является рост численности мусульманского на-
селения.

С учетом динамики прироста представителей 
данных религиозных направлений к 2050 году 
их численность фактически сравняется, соста-
вив соответственно 2,6 млрд – представителей 
Христианской конфессии, 2,3 млрд – предста-
вителей Ислама. В целом же в настоящее время 
мусульмане составляют 23% жителей Земли и 
являются носителями собственной исламской 
цивилизации. 60% мусульман проживают в 
Азии, 20% – на Ближнем Востоке и в Северной 
Африке. Фактически непрерывный исламский 
ареал охватывает все восточное полушарие, на-
чиная от Западной Сахары до Китая, Малайзии 
и Индонезии.

В настоящее время к этой категории отно-
сится 41 государство ‒ Иран, Афганистан, го-
сударства Ближнего Востока и ряд стран Юго-
Восточной Азии.

Однако мусульманские государства ока-
зались втянутыми во внутриполитические 
процессы других стран, межнациональные, 
межконфессиональные конфликты на их тер-
ритории. Особое значение подобного рода де-
ятельность обрела в ходе масштабного геопо-
литического проекта «арабская весна», когда в 
результате цветных революций были свергнуты 
политические режимы в Тунисе, Египте, Ли-
вии, а также под эгидой США развязана война 
в Сирии.

Исламский мир, безусловно, является цен-
тром силы, но в нем нет в данный момент лиде-
ра, вокруг которого все смогли бы объединить-
ся. Исламский мир очень разрознен и внутри 
него формируется свои центры силы.

Таковым, в частности, является тюркский 
мир, который сейчас активно выстраивает Тур-
ция. Это выражается в политики действующе-
го президента Турции Р.Т. Эрдогана, на про-
тяжении длительного времени формирующего 
и развивающего культурные, политические и 
экономические связи с бывшими среднеази-
атскими советскими республиками и Закавка-

зьем, а именно: Азербайджаном, Туркменией, 
Узбекистаном, Грузией (Аджарией).

Наука и инновации. В исламском мире наи-
большего прогресса в различных научных и тех-
нологических областях добился Иран, включая 
нефтехимическую, фармацевтическую, аэро-
космическую, оборонную и тяжелую промыш-
ленность.

Экономика. В настоящее время главной 
особенностью стран региона является то, что 
здесь сосредоточены богатейшие в мире запасы 
нефти и газа. Практически все государства это-
го региона являются производителями и экс-
портерами указанных сырьевых ресурсов либо 
в той или иной мере с этим связаны. Именно 
нефть и газ составляют основу экономического 
развития большинства стран, входящих в зону 
Персидского залива.

Добившись независимости, государство 
брало под контроль добычу нефти, газа, порты, 
нефтепроводы, связь, образование, здравоох-
ранение, сферу финансов, внешнюю торговлю. 
В связи с этим экономика стран-экспортеров 
нефти находится в чрезвычайно сильной за-
висимости от конъюнктуры на мировом не-
фтяном рынке, что отрицательно сказывается 
не только на развитии государств в регионе, но 
и на их месте и роли в мировом хозяйстве.

Военный потенциал. В регионе усиленными 
темпами расходуются средства на закупку во-
оружений. Поэтому данный регион является 
одним из самых перспективных рынков воору-
жения. Значительные контракты на поставку 
вооружений на Ближний и Средний Восток за-
ключаются на международных выставках воо-
ружений и военной техники (ВВТ). Например, 
за последние 15 лет Ирак приобрел оружия на 
сумму более 17 млрд долларов.

И, конечно же, современным политическим, 
экономическим и гуманитарным центром яв-
ляется Российская Федерация.

Политический потенциал. Население Рос-
сии составляет около 1,9% от общемирового. 
Территория России составляет 17 234 191 кв. км 
с учетом новых присоединенных террито-
рий [11].

Экономика. Экономика России занимает 
6-е место среди стран мира и 2-е среди стран 
Европы по объему ВВП, который на 2022 год 
оценивается в 4,328 трлн долларов. По объему 
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номинального ВВП (1,7 трлн долларов США 
в 2020 г.) Россия занимает 11-е место в мире и 
5-е в Европе (по данным Всемирного Банка).

Военный потенциал. Россия по итогам 
2021 года заняла 4-е место в мире по объему 
государственных расходов на оборону, а по 
их доле в ВВП опередила всех из топ-15 круп-
нейших экономик планеты, следует из данных 
Стокгольмского международного института 
исследований проблем мира (SIPRI).

По оценке SIPRI, на финансирование 
«военной машины» РФ в 2021 году было за-
ложено 61,7 млрд долларов. По номинально-
му размеру военный бюджет России уступил 
лишь трем странам – США (778 млрд дол-
ларов), Китаю (252 млрд долларов) и Индии 
(72,9 млрд долларов).

В данный момент Российская Федерация 
в условиях децентрализации международной 
системы предпринимает усилия, призванные 
закрепить ее положение в качестве одного из 
глобальных игроков, проводит политику на 
углубление координации с другими незападны-
ми державами (в частности, в формате БРИКС, 
ШОС), резко критикует американский гегемо-
низм, пытается противодействовать ему (на-
пример, в Совете Безопасности ООН). Этими 
действиями Россия способствует формирова-
нию и развитию полицентричного мира.

Специальная военная операция, начатая 
24 февраля 2022 года, и введение беспрецедент-
ных санкций в отношении Российской Федера-
ции, выявили существенную трансформацию 
мировых геополитических процессов и пока-
зали, кто действительно представляет собой 
центры силы. Этот геополитический процесс 
еще не завершен. Напротив, масштабы проис-
ходящего перераспределения экономической и 
военной мощи после начала Специальной во-
енной операции на Украине в 2022 году свиде-
тельствуют о коренной перестройке современ-
ного миропорядка.

В своем выступлении 30 сентября 2022 года 
Президент Российской Федерации В.В. Путин 
подчеркнул: «Мир вступил в период революци-

онных трансформаций, они носят фундамен-
тальный характер. Формируются новые центры 
развития, они представляют большинство – 
большинство! – мирового сообщества и готовы 
не только заявлять о своих интересах, но и за-
щищать их, и в многополярности видят воз-
можность укрепить свой суверенитет, а значит, 
обрести истинную свободу, историческую пер-
спективу, свое право на самостоятельное, твор-
ческое, самобытное развитие, на гармоничный 
процесс» [9].

Таким образом, Россия открыто заявила о 
неприемлемости американского доминиро-
вания, несмотря на очень сильное давление. 
В различных областях мировой политики но-
вые центры силы бросают вызов сложившему-
ся соотношению сил, прежде всего в области 
экономики. Можно предположить, что полная 
«легитимация» новых центров силы затянется 
как минимум до середины XXI века. Уже сейчас 
новые центры силы начинают оказывать влия-
ние на мировую политику.

Вследствие этого процесс формирования 
современного мирового порядка сопряжен с 
повышенной военно-политической турбулент-
ностью на глобальном уровне. Этот процесс 
достаточно емко охарактеризовал Президент 
Российской Федерации в выступлении на Вал-
дайском форуме. По словам В.В. Путина, «Мы 
стоим на историческом рубеже, впереди, на-
верное, самое опасное, непредсказуемое и вме-
сте с тем важное десятилетие со времен оконча-
ния Второй мировой войны. Запад не способен 
единолично управлять человечеством, но отча-
янно пытается это делать, а большинство наро-
дов мира уже не хочет с этим мириться. В этом 
и есть главное противоречие новой эпохи» [10]. 
Данное положение, по словам главы государ-
ства, чревато глобальными конфликтами или 
целой цепью конфликтов, что представляет со-
бой угрозу для человечества.

Все это определяет значимость Специальной 
военной операции и ее итогов как своего рода 
«момент истины» для формирования совре-
менного и перспективного мирового порядка.
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Вооруженные конфликты происходят с пер-
вых моментов существования человечества. 
Изначально они велись на суше, позднее – еще 
и на море, в воздухе, в космосе.

Современные вооруженные конфликты ве-
дутся сразу в нескольких «пространствах», со-
провождаясь поддержкой политических проте-
стов, экономическим принуждением, активной 
дезинформацией. Прямыми участниками этих 
конфликтов становятся люди, которые, каза-
лось бы, далеки от всего, что связано с оружием 
и насилием.

Территорией войны стала «человеческая 
сфера» [1]. В западной терминологии эти про-
цессы получили название «когнитивной во-
йны». Ее основной целью является нанесение 
вреда не столько вооруженным силам против-
ника, сколько всему обществу.

Примечательно, что в качестве объекта 
воздействия называется не только население 
противоборствующего государства, но и соб-
ственные граждане. Потенциальной угрозой 
обозначена возможность гражданских лиц 
быть «пятыми колоннами», которые бросают 
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вызов внедренным и пропагандируемым «цен-
ностям», которые мы сегодня видим – вседоз-
воленность, экстремистская и террористиче-
ская идеология, дискредитация традиционных 
взглядов, включая традиционные религиозные 
каноны.

Технологии когнитивной войны были опро-
бованы на Советском Союзе, в Афганистане, в 
восточноевропейских государствах и странах 
Балтии. Очередным этапом масштабной «ког-
нитивной войны» стала Украина. Первосте-
пенные объекты сегодняшнего дня, которые 
должны стать продолжением основного театра 
военных действий – Россия, Казахстан и дру-
гие страны Центральной Азии.

Обычно, основное авторство технологии 
(формулировка теоретических положений и 
методики проведения) приписывается Фран-
суа дю Клюзелю [2]. Это бывший французский 
офицер, который в 2013 году помог создать 
Центр инноваций НАТО. Центр получает фи-
нансирование от Союзного командования по 
трансформации, которое является одним из 
двух стратегических командований во главе 
структуры военного управления НАТО.

В конце 2020 года на сайте Инновационного 
центра была опубликована работа дю Клюзеля, 
подготовленная в рамках реализации специ-
ализированной программы НАТО по инно-
вациям для обеспечения превосходства в об-
ласти обороны и безопасности (Innovation for 
Defence Excellence and Security, IDEaS). В ней 
прямо указывается, что «когнитивная война 
воплощает идею боя без боя. Овладение ког-
нитивной областью представляет собой новую 
важную задачу, необходимую для создания бо-
евой мощи» [3].

Еще один подход, не меняющий сути про-
исходящего, но более распространенный 
непосредственно среди военных специали-
стов – концепция «сетевой войны». Она была 
сформулирована американскими военны-
ми и названа «войной шестого поколения».  
«…Ее основной целью является вполне военная 
цель – отторжение территорий и установление 
на них американского контроля без использо-
вания обычных вооружений». Задача на заво-
евание территории не ставится в форме при-
каза. В этом заключается идея сетевой войны: 
«…Смысл сети – она создается из таких струк-

тур, из таких людей и из таких узлов, реакция 
которых предсказуема, ибо она сформирована 
западным мировоззренческим кодом». Сете-
вая война может осуществляться на тактиче-
ском, оперативном и стратегическом уровне. 
Находясь постоянно в обороне, традициона-
листское общество отдает стратегическую ини-
циативу «партнерам». Для ведения войны раз-
вернута разветвленная сеть информирующих 
центров, которые выглядят в форме институтов 
или информационных центров.

Суть технологии и того, и другого подхода 
состоит в системном воздействии на сознание 
людей, образ их мыслей.

Впрочем, не следует забывать, что общая 
цель всех войн остается прежней – изменить 
существующее распределение материальных 
благ как внутри страны, так и между общества-
ми различного типа.

Существует и нормативное закрепление это-
го вида боевых действий, призванных осущест-
вляться самостоятельно или предвосхищать 
или сопровождать вооруженные конфликты 
нового поколения.

Так, согласно новой Концепции НАТО, за-
дача когнитивной войны – «взлом личности» с 
помощью использования «уязвимостей челове-
ческого мозга» для последующего применения 
«социального инжиниринга» с целью перефор-
матирования человека [4].

Упрощая формулировку – формирование 
новой личности с другими ценностными ори-
ентирами, моралью и пониманием добра и зла.

При этом для применения технологий ког-
нитивной войны не столь важна направлен-
ность идеологических или религиозных устоев. 
Так, мы видим во что превращается христиан-
ская религия в ряде конфессий на Западе – от 
возложения священства на женщин до обрядов 
венчания гомосексуальных пар. И это далеко не 
в самых малочисленных протестантских сектах.

В то же время, наверное, никто лучше при-
сутствующих не знает, как извращаются вах-
хабитскими «теоретиками» нормы ислама, 
включая трактовку основных положений Ко-
рана, его отдельных сур. Выстраиваются осо-
бые теоретические обоснования применения 
террористических методов ведения войны с 
«неверными». На этом же фоне сохраняюща-
яся в информационном пространстве реклама 
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ИГИЛ* (организация, деятельность которой 
запрещена в Российской Федерации) пропа-
гандирует (в первую очередь в молодежной сре-
де) далеко не канонические исламские идеалы 
и ценности.

И на Западе, и на Востоке искажаются, ка-
залось бы, незыблемые исторические факты, 
пишутся новые учебники истории, в которых 
дается не просто извращенная интерпретация 
событий, но напрямую подменяются факты, 
цифры, роль и место отдельных государствен-
ных, религиозных и общественных деятелей, а 
то и целых народов и стран.

Безусловно, что средства ведения когнитив-
ной войны появились давно – это и печатные 
издания, и художественные фильмы, и лите-
ратурные произведения, музеи, выставки и 
т.д. Сегодня их место занял Интернет, внутри 
которого даже реклама вовлечена в системное 
воздействие. Посредством ее отслеживаются 
интересы конкретного человека, затем следует 
целенаправленное воздействие на его сознание 
с учетом личностных запросов и приоритетов. 
Даже вербовка в международные террористи-
ческие организации, согласно статистическим 
данным правоохранительных органов и специ-
альных служб, в определенные периоды вре-
мени, например, в период «расцвета» ИГИЛ* 
в 2015 году, осуществлялась на определенных 
территориях через «сеть» в 20–40% случаев [5].

Массово приемы когнитивной войны про-
являются в попытках замены традиционных 
ценностей на либеральные, подмене понятий 
«нация», «народ», «достоинство», «традицион-
ные ценности». Эти, по факту военные, цели 
продвигаются через идеи глобалистов, движе-
ние «зеленых», ЛГБТ и прочие «нетрадицион-
ные» структуры на Западе. Через салафитов и 
иных сектантов на Востоке.

Почему мы сегодня акцентируем внимание 
на участие в этих процессах институтов граж-
данского общества, включая и религиозные ор-
ганизации?

Основные объекты когнитивного воздей-
ствия – это образование, религиозные устои и 
культура в целом. При этом не только в стра-
нах Балтии и на Украине (кстати, формально, 
на сегодняшний день, остающейся в СНГ), но и 
во многих государствах Содружества Независи-
мых Государств выросло несколько поколений 

людей, не знающих мировой и отечественной 
истории, воспитанных в националистических 
традициях. Здоровым исключением на постсо-
ветском пространстве, пожалуй, остается толь-
ко Белоруссия.

Культура, включающая в себя нормы мора-
ли, этики, обычаи, традиции, давно под прес-
сингом «нетрадиционалистов», которые, на са-
мом деле, координируются и контролируются 
из определенных центров. Это можно увидеть 
по количеству и образам неформальных лиде-
ров молодежи, общественного мнения, про-
тестным настроениям, общему нигилизму, не-
способности верифицировать информацию, 
аргументировать свои действия и отвечать за 
них. Это касается и религиозного воспитания, 
межконфессионального взаимодействия, под-
готовки в ряде регионов, в первую очередь, 
Центральной Азии, «духовных лидеров».

Почему в названии статьи мы говорим об 
участии гражданского общества в вооруженных 
конфликтах нового поколения? Один из посту-
латов когнитивного воздействия – создание 
ситуации не просто «непротивления злу», но 
всяческое воздействие на аудиторию, которая, 
впитав в себя новые «ценности», будет отка-
зываться от силового сопротивления, от анти-
террористической и антифашистской деятель-
ности, окончательно утратит понимание того, 
что речь идет о военном противостоянии добра 
и зла, сил Света и Тьмы. При этом силы Тьмы 
в нужное для них время могут использовать и 
используют все имеющиеся ресурсы.

Война сегодня идет не только на традици-
онном поле боя, от которого, к сожалению, 
нет возможности отказаться. Объектами воз-
действия стали новости, аналитические и со-
циологические данные, программы обучения в 
высших учебных заведениях и школе.

Для защиты от информационной агрессии 
обществу необходимо быть готовым применять 
адекватные меры, при этом действовать необ-
ходимо на опережение. Современная конфигу-
рация сетей в военной области придала воен-
ной деятельности новое содержание.

Что мы видим сегодня и на Западе, и на Вос-
токе?

Украинские батальоны «Азов»* и «Айдар»* 
(признаны в РФ террористическими) поднима-
ют боевой дух с помощью неоязычества. «Если 
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кто-то из нас погибнет в бою, то в Вальхалле 
нас ждут наши предки!» – с такими словами об-
ращался командир «Азова»* Андрей Билецкий, 
более известный среди своих соратников как 
«Белый вождь», к новобранцам во время при-
сяги на Софийской площади в центре Киева. 

При этом неоязычники позиционируют 
себя как «патриотическое» движение, спеку-
лируя на высоких понятиях, прикрываясь при 
этом «изучением» родной истории, фольклора 
и т.д. И многие молодые люди на протяжении 
длительного времени превращались из участ-
ников модных исторических ролевых игр в 
носителей новой идеологии, вбивающей клин 
между нациями, народами и представителями 
различных традиционных религий.

Характеризуя европейскую часть нашей 
страны, известный американский политолог 
Збигнев Бжезинский много лет назад писал: 
«После распада СССР у Запада остался един-
ственный враг – православие» [6]. 

Не без поддержки западных государств на 
протяжении последних десятилетий практиче-
ски во всех регионах Украины возникли груп-
пы последователей дохристианских культов. 
Они объединялись идеей возрождения дохри-
стианских верований украинцев и рассматри-
вают христианство как «чуждую» для Украины 
религию, а процесс возрождения язычества 
считают необходимым условием процветания 
украинской нации. 

Все это происходит на фоне распростране-
ния альтернативных мнений о якобы намере-
нии Советского Союза первым напасть на Гер-
манию, заставляя население самых различных 
стран, включая государства-участники СНГ, 
начать сомневаться или даже стыдиться своей 
истории. И вот уже чтят военного преступника 
Бандеру, но сносят памятники генералу Вату-
тину, который фактически предотвратил ис-
требление украинского народа нацистскими 
захватчиками.

Аналогичные тенденции проявляются и на 
других направлениях. Эксплуатируя чувства 
национальной идентичности и принадлеж-
ности к тому или иному народу, навязывается 
стойкое убеждение в угнетении народов совет-
ских республик со стороны русских в период 
их вхождения в состав СССР. Как показывает 
практика, именно такие подходы провоцируют 

межнациональные и межконфессиональные 
противоречия, превращающиеся в длительные, 
порой непрекращающиеся, кровопролитные 
конфликты разной степени интенсивности как 
внутреннего характера, так и международные.

При этом используются и хорошо известные 
методы, сформулированные в 1930-е годы фа-
шистским идеологом, начальником управле-
ния пропаганды НСДАП Йозефом Геббельсом: 
«Если вы произнесете достаточно большую 
ложь и будете ее повторять, то люди в итоге 
в нее поверят», «Отними у народа историю – 
и через поколение он превратится в толпу, 
а еще через поколение им можно управлять, 
как стадом» [7]. Следует отметить, что в ряде 
республик бывшего СССР и стран «социали-
стического лагеря» уже меняется третье поко-
ление, живущее во лжи.

Подобная методика сохраняет свою акту-
альность. Она используется как на уровне от-
дельных государств, так и пропагандистскими 
структурами международных террористиче-
ских организаций.

К сожалению, несмотря на видимую прими-
тивность, результаты такой пропагандистской 
деятельности – будь она «правого», «ультрале-
вого», «джихадистского» или иного толка – мо-
гут быть катастрофическими.

С другим псевдорелигиозным окрасом, но 
сходная по тенденции ситуация на Востоке.

C 2018 года мы отмечали активизацию рус-
скоязычного сегмента пропаганды афганского 
«Талибана» (организация, деятельность ко-
торой запрещена в Российской Федерации), 
ориентированного на молодежь из централь-
ноазиатских государств. Эта тенденция под-
твердилась. Однако появились и новинки, 
указывающие на расширение языкового поля 
пропаганды. Анализ видеоконтента, разме-
щаемого на ресурсах «Талибана»*, позволил, 
например, выявить пропагандистские видео-
ролики на узбекском языке. Озвучивание идет 
на узбекском языке, но речь с акцентом, т.е. 
озвучивает человек, для которого узбекский 
не является родным языком. Изготовление 
пропагандистских видеороликов поставлено 
на конвейер. При этом сам видеоряд имеет 
весьма качественную режиссуру и графику. 
Устойчиво присутствует такой формат, как 
видеообращение. Это одновременно и пропа-



19ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК№ 4 (81) 2022

ГЕОПОЛИТИКА И ОБОРОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

ганда, и прямой приказ к действию. Хотя там 
и нет конкретных объектов и адресов. Но если 
человека такое видеообращение чем-то «заце-
пило», он пойдет искать и взрывчатку, и объ-
ект. Таким образом, определенная новизна в 
технологии – на одно звено (вербовщика) со-
кращается линейка воздействия от пропаган-
ды к новообращенному.

Резкую активизацию вербовщиков МТО в 
социальных сетях и мессенджерах также отме-
чают специалисты из Республики Таджикистан. 
Здесь акцент делается на призывах к вооружен-
ной борьбе против конституционного строя. 
В целях организации агитационно-пропаган-
дистской работы против правительства зару-
бежными спецслужбами несколько ранее была 
создана телевизионная студия «Садоимардум» 
(«Голос народа»). Данный канал вещает через 
спутник, его офис находится в Варшаве. Подоб-
ная ситуация наблюдалась несколько лет назад 
с «Хизб ут-Тахрир» (организация, деятельность 
которой запрещена в Российской Федерации), 
типография которой довольно долго распола-
галась в Берлине. Такая вот «смычка» Востока 
и Запада.

Отдельный «фронт» развернулся в отноше-
нии борьбы со все возрастающими массивами 
недостоверной информации, хейтерства, хайпа 
на фоне отказа ведущих платформ, например, 
YouTubе, блокировать и удалять заведомые ви-
део-фейки. С каждым днем происходит нарас-
тающее загрязнение информационной среды 
контентом заведомо ложного и провокативного 
характера, фейками и постправдой. В том числе 
связанными со складывающейся обстановкой. 
Кстати, несмотря на ограничения или прямой 
запрет, ко многим ресурсам найти доступ до-
вольно легко. И все это во многом опирается на 
псевдорелигиозную основу.

В соответствии с Конституцией Российской 
Федерации наша страна является светским го-
сударством, никакая религия не может устанав-
ливаться в качестве государственной или обя-
зательной. Религиозные объединения отделены 
от государства и равны перед законом.

Вместе с тем весь исторический путь не толь-
ко России, но и большинства стран мира нераз-
рывно связан с влиянием религии и структурно 
оформленных религиозных структур не только 
на повседневную жизнь людей, но и на форми-

рование мировоззрения, отношения к безопас-
ности, состояние отдельных видов и в целом 
национальной безопасности.

В лике святых православной церкви про-
славлены такие «защитники земли Русской», 
как Александр Невский и адмирал Федор Уша-
ков. Согласно исторической традиции, перед 
Куликовской битвой Дмитрий Донской был 
благословлен на победу святым Сергием Ра-
донежским. На протяжении многих веков мо-
настырские стены становились крепостными 
укреплениями, защищавшими от нападений 
внешних захватчиков.

«Чудо богатыри! Бог нас водит, Он нам Ге-
нерал», – писал генералиссимус А.В. Суворов. 
«За веру, царя и Отечество» воевали россий-
ские солдаты в конце XIX – начале XX веков.

Свой вклад в победу советского народа в Ве-
ликой Отечественной войне 1941 – 1945 годов 
внесли священнослужители и паства Русской 
Православной Церкви (РПЦ), мусульманское, 
иудейское и буддистское духовенство и их при-
хожане. Так, например, РПЦ организовала 
сбор средств для фронта, на которые были по-
строены десятки танков и самолетов, передав 
в Фонд обороны более 300 млн рублей.

Отдельная заслуга религиозных организа-
ций – патриотическое и духовно-нравственное 
воспитание населения.

По последним обнародованным статистиче-
ским данным, на начало 2020 года Министер-
ством юстиции Российской Федерации были 
официально зарегистрированы 31 392 религи-
озные организации более 60 различных кон-
фессий. Самые многочисленные – православ-
ные (более половины).

Устав Русской Православной Церкви опре-
деляет, что Она «при уважении и соблюдении 
существующих в каждом государстве законов… 
«заботится о сохранении чистоты православной 
веры, христианской нравственности и благоче-
стия» [8]. Стоящий во главе каждого прихода 
настоятель храма призван нести ответствен-
ность за религиозно-нравственное состояние и 
соответствующее воспитание членов прихода.

В традиционных уставах местных мусуль-
манских организаций также на первое место 
выносятся задачи, напрямую связанные с обе-
спечением духовно-нравственного воспитания, 
сохранения мира и благочестия. В большинстве 
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Уставов местных мусульманских организаций 
в качестве основных целей деятельности опре-
делено духовно-нравственное воспитание му-
сульман, распространение идей мира и согла-
сия. А в качестве основных форм деятельности:

– укрепление межнационального согласия 
и мира, братства между людьми и народами;

– распространение среди мусульман ислам-
ского образа жизни и его духовных ценностей;

– содействие искоренению пороков общества.
Не случайно особое внимание религиозным 

организациям уделяется в Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федерации, 
новая редакция которой была утверждена Ука-
зом Президента России № 400 2 июля про-
шлого года. Так, в качестве одной из задач при 
достижении целей обеспечения государствен-
ной и общественной безопасности указывается 
предупреждение и нейтрализация социальных, 
межконфессиональных и межнациональных 
конфликтов, сепаратистских проявлений, 
предупреждение распространения религиоз-
ного радикализма, деструктивных религиозных 
течений, формирования этнических и религи-
озных анклавов, социальной и этнокультурной 
изолированности отдельных групп граждан.

Указывая на то, что в настоящее время чело-
вечество столкнулось с угрозой утраты тради-
ционных духовно-нравственных ориентиров и 
устойчивых моральных принципов, разруши-
тельным воздействием на базовые моральные 
и культурные нормы, религиозные устои, ин-
ститут брака, семейные ценности, а проблемы 
межнациональных и межконфессиональных 
отношений становятся предметом геополити-
ческих игр и спекуляций, порождающих вражду 
и ненависть, Стратегия национальной безопас-
ности напрямую ставит задачу в сфере защи-
ты традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей, культуры и исторической 
памяти: «поддержка религиозных организаций 
традиционных конфессий, обеспечение их 
участия в деятельности, направленной на со-
хранение традиционных российских духовно-
нравственных ценностей, гармонизацию рос-
сийского общества, распространение культуры 
межконфессионального диалога, противодей-
ствие экстремизму» [9].

Какой видится сегодня основная роль ин-
ститутов гражданского общества в ведущейся 

когнитивной войне? И, в первую очередь, роль 
религиозных организаций. Позволю себе толь-
ко обозначить несколько основных, на наш 
взгляд, моментов.

1. Недопущение проникновения чуждых ми-
ровоззрений, религиозных традиций, в том чис-
ле через мигрантов, переселенцев, беженцев.

И, в первую очередь, через средства массо-
вой информации и Интернет. Сегодня отмеча-
ется положительная тенденция присутствия и в 
СМИ, и в «сети» представителей традиционных 
конфессий. Но насколько оно достаточно? Так, 
на федеральном уровне на телевидении пред-
ставлен только телеканал «Спас», многие могут 
смотреть «Союз» и уникальный, на наш взгляд, 
детский канал «Радость моя» (основные пере-
дачи которого, кстати, далеко не новые). От-
дельные передачи других традиционных кон-
фессий или передачи о межконфессиональном 
служении и общении – скорее, редкость.

Да и имеющиеся ресурсы используются не 
всегда должным образом.

Россия – страна с огромной территорией, 
колоссальным культурно-этническим раз-
нообразием, долгой историей. Эти факторы 
одновременно являются достоянием России и 
вместе с тем таят в себе угрозу национальной 
безопасности.

2. Обращаясь к пастве с проповедью, свя-
щеннослужители и руководители религиозных 
общин детально цитируют и объясняют кано-
нические тексты, большое внимание уделяют 
священной истории, приводя образцовые при-
меры тысячелетней давности. Не вызывает со-
мнений, что это имеет особое, возможно, даже 
не до конца понятное и для глубоко верующего 
человека, воздействие. Но, поскольку уже сло-
жилась такая ситуация (в первую очередь, в об-
разовании), может быть следует в них уделить 
большее внимание и вопросам сохранения 
исторической правды современного периода. 
Тем более что подавляющее большинство свя-
щеннослужителей, например РПЦ, имеет не-
сравнимо более глубокое знание отечествен-
ной истории, чем большинство из их паствы. 
Даже светское образование той же Сретенской 
семинарии, слава Богу, несравнимо со многи-
ми гуманитарными вузами.

3. Проблемой является слабая сеть ком-
муникации между институтами гражданского 
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общества, их разрозненность и неспособность 
к объединению, а также плохо развитая инфра-
структура поддержки их деятельности (включая 
собственные сети, СМИ, образование, доступ-
ные консультационные ресурсы, о чем говори-
лось выше).

Следовательно, одна из основных наших 
общих задач – формирование идеологии для 
всего населения Российской Федерации, в том 
числе через участие в создании соответствую-
щей нормативной базы. Такой, которая была 
бы понятна и близка каждому ее жителю.
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зации боевых и потенциальных возможностей группировок войск (сил) и оружия в современных военных действиях и 
боевых действиях ближайшей и среднесрочной перспективы. Вскрыты основные проблемы реализации новых техноло-
гий в военной сфере и обозначены пути их решения.

The article discusses new information and other technologies that have a significant role in the implementation of combat and 
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По мнению ряда западных военных экспер-
тов и специалистов тенденции развития высо-
ких информационных и других технологий, в 
том числе технологий искусственного интеллек-
та (ИИ), прорисовывают новые перспективы 
развития средств и самой вооруженной борьбы в 
сторону доктрины «гипервойны» (Hyperwar) как 
дальнейшего развития концепции многомерно-
го сражения (Multi-Domain Battle) [1, 2, 4].

Одним из направлений развития высоких 
технологий является разработка робототех-
нических комплексов (РТК) и систем различ-
ного назначения и базирования. Наибольшее 
внимание в создании таких средств уделяется 
разработке беспилотных летательных аппара-
тов (БпЛА). При этом необходимо отметить, 
что развитие различных направлений созда-
ния РТК формирует «облако» проблем для 
обеспечения национальной безопасности го-
сударства-антагониста, связанное со своевре-
менным вскрытием подготовки и применения 
различных БпЛА и оперативным противодей-
ствием им. Сложность эффективного проти-
водействия дронам состоит в необходимости 
формирования уникальной эшелонированной 
системы обнаружения и противодействия из 
разнотипных средств разведки, обнаружения, 
сопровождения и поражения, действующих по 

единому алгоритму в зоне ответственности в 
режиме реального времени в различных средах.

Нет сомнения, что применение РТК про-
тивником будет неожиданным, быстрым и це-
ленаправленным. Решения о применении дро-
нов противником будут приниматься на основе 
данных, прежде всего, космической, воздуш-
ной и стратегической (оперативной) развед-
ки, что значительно усложнит планирование и 
управление применением средств противодей-
ствия БпЛА.

Положение становится еще более критич-
ным из-за того, что структуру, состав и схемы 
построения эшелонов («роев») РТК различно-
го назначения в пространстве и времени будет 
сложно вскрыть с требуемой достоверностью 
и оперативностью в связи с непредсказуемы-
ми алгоритмами их применения. Данные алго-
ритмы уже сегодня опираются на синергетику 
технологий искусственного интеллекта, ней-
росетей, больших данных и интернета вещей 
(IoT), что делает задачу достоверного вскры-
тия структуры, состава и порядка применения 
«роя» практически нереализуемой.

Как следствие, усложняется задача при-
нятия обоснованных решений по поражению 
(противодействию) РТК – на это просто нет 
времени. Между разведкой и ударом противни-
ка проходят секунды, а иногда – доли секунд. 
В результате процесс поражения, который 
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должен осуществляться в реальном времени, 
может принять хаотический характер. О чем, 
в принципе, свидетельствуют результаты при-
менения беспилотных летательных аппаратов 
в последних вооруженных конфликтах. Даже 
несмотря на то, что применение БпЛА не носи-
ло массированного характера, эффект их воз-
действия, как правило, был значительным при 
фактически нулевом противодействии им. Это 
явилось следствием того, что в настоящее вре-
мя армии слабых в технологическом отноше-
нии стран недостаточно обучены организации 
и слабо готовы к противодействию БпЛА, даже 
в условиях их разового применения. Несколько 
иное положение можно наблюдать на Украине 
при столкновении двух приблизительно одина-
ково оснащенных армий.

Практика современных вооруженных кон-
фликтов показывает – при массированном 
применении разнотипных БпЛА различного 
базирования и предназначения, учитывая кон-
центрацию войск (сил) и объектов на направ-
лениях сосредоточения основных усилий и в 
зонах ответственности уже сегодня требует-
ся создавать многосферную систему борьбы с 
дронами в рамках общей системы противодей-
ствия противнику. Очевидно, что данная систе-
ма должна взаимодействовать с другими систе-
мами (ПВО, РЭБ, ОПП и др.), а обоснование 
ее структуры, состава и определение порядка 
функционирования опираться на прогноз воз-
можного применения РТК противником.

Не вызывает сомнения, что в войне будущего 
с высокотехнологичным противником класси-
ческие формы и способы вооруженного проти-
воборства отойдут на второй план. «Авангард» 
начального периода войны наиболее вероятно 
сформируют действия в киберпространстве (в 
виде программно-аппаратных, виртуальных и 
психогенных атак и воздействий), сил спецопе-
раций, диверсионных групп, групп, сформиро-
ванных из «спящих» ячеек, а также неожидан-
ные удары большим количеством управляемых 
и автономных РТК с непредсказуемых направ-
лений в непрогнозируемое время [2, 3, 4].

Неожиданность, непредсказуемость, вы-
сокая динамика применения вышеуказанных 
сил и средств приведет к формированию новой 
картины и динамики боя (операции), «слома-
ет» его структуру, обусловит на первом этапе 

хаотичность решений по локализации ситуа-
ции. В совокупности с воздействием на ког-
нитивную сферу населения и личный состав 
войск (сил) эффект сложно предсказуем, а ре-
зультат вполне ожидаем противником. Чтобы 
этого не произошло, уже в мирное время долж-
на быть выстроена действенная система оборо-
ны с привлечением усилий всех органов госу-
дарственного и военного управления страны, а 
не только тех министерств и ведомств, которые 
имеют задачи в области обороны и националь-
ной безопасности. Уже сегодня необходимо 
разработать и внести соответствующие изме-
нения в План обороны страны с учетом новых 
угроз.

К не менее, а, возможно, и более опасным 
явлениям следует отнести угрозу применения 
биологического (бактериологического) оружия 
и средств. Возникшая «внезапно» в 2019 г. пан-
демия Covid-19 убедительно продемонстриро-
вала всему миру опасность и эффективность 
применения данного оружия и сложность борь-
бы с ним. Однако настоящие итоги «пандемии» 
будут подведены в будущем, когда станет поня-
тен не прямой, видимый и ощущаемый эффект, 
а когда станут реальными все «позитивные» ре-
зультаты этой атаки на мирососуществование 
цивилизации на Земле.

Таким образом, «новизна» и непредсказуе-
мость, неопределенность и динамика реализа-
ции новых угроз противником, а также высокая 
стоимость возможных результатов достигае-
мого ущерба обусловливают объективную не-
обходимость принятия военно-политическим 
руководством страны решений по устранению 
опасностей в реальном времени, а от войск 
(сил) – осуществления оперативных и реши-
тельных действий по их реализации.

Проблема усугубляется еще и тем, что под-
готовка к указанным выше действиям и акци-
ям носит скрытый характер, но при этом сами 
системы, принимающие участие в реализации 
целей агрессии на начальном этапе будут, не-
смотря на свою кажущуюся автономность, 
увязаны по целям, задачам и объектам посред-
ством информационно-телекоммуникацион-
ной системы (сети) (ИТС), способной осущест-
влять коммутацию сенсоров и потребителей, и 
управлять ими круглосуточно в любых услови-
ях обстановки.



24 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК № 4 (81) 2022

ГЕОПОЛИТИКА И ОБОРОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

Участие в функционировании этой системы 
человека будет сведено к минимуму и будет  
касаться принятия решений по применению 
сил и средств, в основном оружия. Алгоритм 
управления применением автономных систем 
будет реализовываться ИТС, основные эле-
менты которой будут размещены в космосе, т.е. 
будут находиться вне подозрения и поражения. 
Само интеллектуальное, по сути, взаимодей-
ствие ИТС и различных автономных систем 
будет происходить в реальном времени, а бы-
стродействие значительно превосходить воз-
можности человека. Как следствие, процесс 
поражения примет недостижимые ранее харак-
теристики по скорости, точности и дальности 
(глубине) воздействия.

Идеология функционирования ИТС и ново-
го алгоритма военного управления вполне мо-
жет быть проработана в современном процессе 
военного управления в армиях США и НАТО, 
в которых уже реализуется новый цикл управ-
ления OODA (наблюдай, ориентируйся, ре-
шай, действуй). Реализация данной идеологии 
позволит РТК самостоятельно адаптироваться 
к изменениям обстановки за счет поддержки 
автоматизированной интеллектуальной систе-
мы, которая в значительной мере опережает 
реакцию человека. Именно в этой ситуации 
неоценимую роль может сыграть способность 
человека в сложной ситуации действовать 
спонтанно, интуитивно, руководствуясь сво-
им интеллектом и даром предвидения [1, 4]. 
Однако в условиях массированного примене-
ния нового оружия без построенных по новой 
идеологии систем разведки, информационного 
обеспечения, поддержки принятия решений и 
управления решить проблему эффективного 
противодействия обычным оружием и метода-
ми его применения практически невозможно.

Следовательно, для обеспечения требуе-
мого уровня обороны нужна принципиально 
иная идеология построения «боевой» системы 
(смена приоритетов военного строительства и 
строительства ВС) и принципиально иная иде-
ология применения группировок войск (сил) 
и оружия. Но даже при этом необходимо учи-
тывать исторический опыт, который показыва-
ет, что решающее преобладание прорывными 
военными технологиями не всегда приводи-
ло к победе даже над заведомо более слабым 

противником. Есть еще военное искусство и 
военная хитрость, а также мудрость, нестан-
дартность мышления и неожиданность непро-
граммируемых решений военно-политических 
стратегов, руководящих подготовкой и оборо-
ной государства.

Понимая это, ВПР США и НАТО делает 
ставку на способность вооруженных сил дей-
ствовать быстро, реализуя концепции «Мгно-
венного глобального удара» и «Многосферного 
сражения», базирующихся на сетецентриче-
ской концепции разведки и управления. Имен-
но это, по их мнению, должно предопределить 
успех военных действий и достижение их це-
лей на основе, прежде всего, скорости и не-
ожиданности ударов, огня и действий войск. 
Следствием может быть банальная ситуация – 
противник психологически будет переведен в 
ситуацию, когда непроизвольно станет пред-
принимать усилия, ухудшающие его положе-
ние [2, 4].

В настоящее время все более актуальным ста-
новится такой принцип обеспечения обороны, 
как: «Достоверно вскрыть намерения против-
ника, опередить его в принятии решений, упре-
дить в действиях, ограничить в возможностях». 
Данный принцип носит комплексный характер 
и требует системного подхода к его реализации. 
В частности, достоверно вскрыть намерения 
противника становиться все сложнее, но воз-
можно при условии опережающего развития 
средств и систем разведки и информационного 
обеспечения, наличия качественных моделей 
прогнозирования военно-политической обста-
новки и военных действий, методов и средств 
оперативной обработки результатов и выдачи 
военно-политическому руководству верифи-
цированных прогнозов развития ситуаций и 
возможных действий. Это, в свою очередь, по-
требует приоритетности развития космических 
и информационных технологий, методов мате-
матического и ситуационного моделирования, 
СППР, выработки принципиально новых тех-
нологий управления и взаимодействия.

Важнейшей задачей становится задача по-
вышения компетентности, широты знаний, 
квалификации и изменения психологии долж-
ностных лиц органов управления и лиц, прини-
мающих решения. Наряду с постоянно расту-
щими требованиями к военным специалистам, 
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все более актуальным становятся требования 
к способности командиров (командующих) 
брать на себя инициативу и опережать против-
ника даже в локальных решениях.

Проблемной с точки зрения реализации в 
настоящее время представляется задача – упре-
дить в действиях и ограничить в возможностях. 
Во многом это определяется преобладающей 
общей технологической вооруженностью ар-
мий США и НАТО уже имеющими или завер-
шающими разработку новых систем оружия и 
средств поражения с высокой автономностью, 
базирующихся на достижениях в области ис-
кусственного интеллекта (ИИ), робототех-
ники, биотехнологий и новых материалов. 
Предусматривается, что завершение в США и 
странах НАТО ряда НИОКР (ориентировоч-
но – 2025–2035 гг.) по указанным выше на-
правлениям позволит существенно расширить 
степень насыщения войск (сил) новым оружи-
ем и спектр задач, решаемых им, а на практике 
реализовать «волновые атаки перенасыщения». 
По взглядам военных специалистов США, та-
кое оружие не будет испытывать особых про-
блем со сферами действия, мобильностью и 
маневренностью, скоростью и точностью до-
ставки к цели [1, 3].

Очевидно, что в ближайшее время могут из-
мениться концепции развития традиционных 
вооружений при несомненном сохранении их 
значимости при реализации задач классиче-
ских военных действий. Данное направление 
актуализируется благодаря тому, что в боль-
шинстве своем войны будущего будут вестись 
за обладание мегаполисами. А это усложняет 
проблемы применения РТК, так как в услови-
ях растущего количества мегаполисов реализо-
вать в полной мере возможности дронов будет 
сложно из-за растущей в геометрической про-
грессии сложности управления ими в условиях 
плотной застройки. Возникает необходимость 
автономизации применения РТК, что может 
привести к несанкционированным действиям 
и неоправданным жертвам [1, 4].

Как следствие, возникает необходимость 
разработки не только беспилотных разведы-
вательно-ударных систем, но и платформ для 
управления ими на основе технологий ИИ, ней-
росетей, больших данных и поддержки приня-
тия решений. Решение этой военно-научной и 

сложнейшей научно-практической задачи уже 
сегодня требует создания творческих коллекти-
ва с привлечением академической и вузовской 
науки, а также военных специалистов и экспер-
тов различных предметных областей в области 
обороны. Такие коллективы должны быть не 
только созданы в кратчайшие сроки, но и их 
деятельность должна получить достойное госу-
дарственное финансирование, так как вопрос 
стоит о национальной безопасности и обороне 
государства. Несомненно, что консолидацию 
и контроль деятельности коллективов должен 
осуществлять Генеральный штаб ВС РФ.

Разработка новых высокотехнологичных си-
стем вооружения в мире уже сейчас переводит 
военные действия в совершенно иную дина-
мику их подготовки и ведения. Как следствие, 
необходимо ожидать новых концепций при-
менения вооруженных сил и управления ими 
в армиях наиболее развитых государств мира. 
Вполне возможно уточнение структур, соста-
ва, содержания и порядка функционирования 
силовой компоненты государства при реали-
зации различных военно-политических задач 
и экономических целей. Именно поэтому на 
современном этапе следует ожидать сочетания 
классических подходов к подготовке и веде-
нию военных действий с информационными 
действиями и операциями, действиями под-
разделений ССО и ДРГ, сосредоточенными 
разведывательно-ударными действиями робо-
тизированных систем различного типажа и ба-
зирования.

Вместе с тем уже в среднесрочной перспек-
тиве следует ожидать, что по мере наращивания 
возможностей космических сил армии США 
действия в информационной и космической 
сферах и действия РТК, управляемые искус-
ственным интеллектом (ИИ), займут превали-
рующее положение. Как следствие, будет создан 
устойчивый базис для реализации новых форм 
и способов применения объединенных (коали-
ционных) группировок войск (сил) на ТВД без 
опережающего развертывания системы управ-
ления, которая будет сформирована на основе 
низкоорбитальных платформ с малыми косми-
ческими аппаратами (кубсатами) различного 
назначения, реализующими алгоритмы развед-
ки, связи и управления группировками войск 
(сил) и оружием.
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С этого времени у вооруженных сил США и 
стран НАТО появится реальная возможность 
быстрого и широкомасштабного осуществле-
ния концепций «Мгновенного глобального 
удара» и «Многосферного сражения», что, без-
условно, повысит уровень угроз безопасности 
РФ и ее обороне. Это обусловит необходимость 
принятия рациональных, но неожиданных 
и ассиметричных для «партнеров» решений по 
противодействию угрозам с высокой опера-
тивностью и решительностью. Это могут быть 
меры дипломатического, политического, ин-
формационного и сдерживающего характера 
на различных стратегических направлениях 
(ТВД), реализующие «эффект коромысла» и 
позволяющие воздействовать на наиболее чув-
ствительные точки и сферы интересов США 
и стран НАТО. Как следствие, необходимо уже 
в мирное время определить эти зоны и точки 
и планомерно готовиться к воздействию на них. 
В Российской Федерации для этого все есть.

Следует заметить, что в настоящее время 
наиболее актуальные вызовы и угрозы, как это 
не парадоксально, лежат в информационной 
сфере, где технологическое преимущество по-
зволяет США и странам НАТО доминировать в 
решении вопросов разведки, информационно-
го обеспечения и управления. А это, по взглядам 
ВПР этих государств, должно позволить успеш-
но применять в достаточном количестве силы, 
средства и ресурсы в нужное время и в опреде-
ленном заранее месте. Именно поэтому воен-
ные специалисты и эксперты США полагают, 
что успех в военных действиях современности, 
ближайшей и среднесрочной перспективы бу-
дет достигаться за счет превосходства в боевом 
управлении группировками и оружием путем 
решения проблем организации и осуществле-
ния быстрой и успешной коммуникации сен-
соров и потребителей [1, 3, 4].

Технология решения данной задачи хоро-
шо описана в теории, а отдельные аспекты уже 
апробированы на практике. Набор техник из-
вестен: программно-аппаратное воздействие, 
психологические атаки, наращивание группи-
ровок космических аппаратов, беспилотных 
летательных аппаратов и других робототехни-
ческих систем и комплексов, возможностей 
системы связи, виртуальное воздействие через 
Интернет и информационное воздействие по-

средством телевидения и СМИ на население 
и армию, провокации, диверсии, электронная 
борьба, нарушение каналов государственной и 
правительственной связи и др. Перечень мож-
но продолжать достаточно долго, если еще учи-
тывать реализацию технологий гибридной во-
йны и «мягкой» силы.

Однако в рамках данной статьи хочется 
остановиться на некоторых технических аспек-
тах развития системы вооружения армии США 
в интересах реализации «замысленных» доста-
точно давно концепций.

Достигнув мирового лидерства в разработке 
БпЛА и других РТК, США ни в коем случае не 
собираются его уступать. Свидетельством этому 
является создание БпЛА RQ-180 «Белая летучая 
мышь», являющегося дальнейшим развитием 
не совсем удачного разведывательного БпЛА 
RQ-170 Sentinel, который из-за конструктив-
ных особенностей оказался не способен пре-
одолевать зоны, защищенные средствами ПВО 
и РЭБ. Как, впрочем, и знаменитый Raptor [3]. 
RQ-180 выполнен, как и стратегические бом-
бардировщики F117 и B-2, по технологии 
«стелс» и проектировался с учетом возросшего 
уровня возможностей китайской и российской 
систем ПВО/ПРО для решения разведыватель-
ных задач. Кроме того, заложенные в него воз-
можности позволяют рассматривать его и как 
основное средство поддержки и замены спут-
ников оптико-электронной разведки в инте-
ресах оперативно-тактических группировок 
войск (сил). RQ-180 ориентирован на взаимо-
действие с малозаметным межконтиненталь-
ным бомбардировщиком В-21 Raider, обеспе-
чивая целеуказанием из «зоны воспрещенного 
доступа» – А2/D2 его ракетное вооружение, 
а также с оружием, установленном на кора-
блях УРО и самолетах F-35. Применение RQ-
180 также возможно в качестве средства РЭБ и 
ДРЛО в совокупности со «стелс-самолетами» 
для «взламывания» зон восперещенного досту-
па. В настоящее время США располагают 7-ю 
БпЛА RQ-180, что позволяет предположить 
возможность их применения в рамках реализа-
ции «малозаметного дальнего удара», но пока 
лишь в связке с бомбардировщиками В-2, так 
как В-21 Raider находится в стадии разработки.

Масштабное производство RQ-180 плани-
руется начать в 2026–2027 гг. одновременно 
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с получением ВВС США новейшего стратеги-
ческого бомбардировщика В-21 Raider и насы-
щением войск самолетами F-35. За это время 
вполне следует ожидать установку на БпЛА но-
вейшего программного обеспечения, в осно-
ву которого для повышения его автономности 
вплоть до полной независимости от оператора 
будут положены технологии ИИ.

Оценивая возможную перспективу массо-
вого применения роботизированных систем, 
зарубежные военные специалисты все больше 
говорят и об этической стороне применения 
дронов. Во многом опасения относятся к по-
явлению полностью автономных РТК, своего 
рода прообразов машин-терминаторов, унич-
тожающих объекты и людей по своему соб-
ственному усмотрению. Однако сегодня эти 
опасения излишни в силу, прежде всего, зало-
женного в РТК «слабого» интеллекта, который 
способен решать лишь заранее определенные 
ему задачи, но быстрее, четче и целенаправлен-
нее, реализуя установленные в него алгоритмы. 
Причем конечный контроль, так или иначе, 
осуществляет человек, ответственный за при-
менение дронов, с той лишь разницей, что РТК 
принадлежит право выбора в пространстве и 
времени цели (объекта), но и здесь возможны 
различные варианты управления ими [4].

Несомненный интерес вызывает подход 
к управлению войсками (силами) ориентиро-
ванный на максимально возможное снижение 
времени и объема использования информаци-
онных коммуникаций. Учитывая, что инфор-
мация превратилась в такой же боевой ресурс 
как ракеты и боеприпасы, предпринимаются 
усилия для ее мгновенного задействования и 
передачи потребителям по всем доступным ка-
налам. Существенно возрастают требования 
к устойчивости и живучести средств разведки, 
информационного обеспечения и управления, 
что требует от них высокой маневренности и 
мобильности. Учитывая существенно возрос-
шие возможности обычных средств поражения 
(особенно РТК) в настоящее время становит-
ся понятно, что стационарные и мобильные 
командные пункты (ПУ) существующей фор-
мации не имеют требуемого уровня защищен-
ности, а являясь в любое время критически 
важными объектами они в первую очередь бу-
дут подвергаться поражению.

Таким образом, требуемой живучестью и 
устойчивостью будут обладать только способ-
ные к быстрому маневрированию и находя-
щиеся в постоянном движении ПУ (КП). А это 
требует их постановки на другие шасси и осна-
щения принципиально иными средствами свя-
зи, передачи данных и обработки информации.

Важное значение для достижения целей во-
енных действий и реализации оперативных 
(тактических) задач все более приобретает, 
как это не парадоксально, непосредственное 
управление войсками (силами) на переднем 
крае. Именно за счет этого можно достичь опе-
ративного принятия решений (в тактическом 
звене практически за секунды) и непрерывного 
управления.

В то же время меняется и концепция приме-
нения КП (ПУ) оперативного и стратегическо-
го звеньев, на которых до недавнего времени 
из-за ограниченной (не полной, не актуальной, 
не в полной мере достоверной) информации 
затрачивалось значительное время для вы-
работки решений и постановки тактических 
(оперативных) задач. Теперь же за счет прин-
ципиально иной схемы информационного обе-
спечения, внедрения в контура управления 
систем поддержки принятия решений, ИИ, 
технологий нейросетей и больших данных [2, 4] 
стало возможным осуществлять оперативную 
реконфигурацию боевой системы в разведы-
вательно-ударные (разведывательно-огневые) 
контура с определением комбинаций пораже-
ния. Причем происходит это все в режиме ре-
ального времени или близком к нему. Человек 
в этой схеме является своего рода «оконечни-
ком», дающим подтверждение на поражение, 
оперируя теми средствами поражения, которые 
есть у него в наличии (подчинении).

Как следствие, меняются требования к си-
стемам военного назначения, в том числе 
управления, будущего. Все более становится 
очевидной необходимость отказа от четких ор-
ганизационных и структурных разделений су-
ществующих группировок войск (сил) – они 
медлительны, неповоротливы и мало способны 
к реконфигурации. В итоге классическое раз-
деление боевой системы на подсистемы раз-
ведки, управления, поражения и обеспечения 
утрачивает смысл, так как такие системы об-
ладают меньшей устойчивостью к поражению. 
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Кроме того, возросшие возможности средств 
РЭБ, ДРЛО, космических аппаратов, БпЛА и 
РТК способны обеспечить полную деградацию 
всей информационной составляющей боевой 
системы.

Второй важнейшей задачей в управлении 
является актуальность математического и про-
граммного обеспечения (ПО) функционирова-
ния боевой системы. Во многом это связано с 
ускорением устаревания ПО на фоне роста воз-
можностей технических средств, которые оно 
обслуживает и требований к боевой системе. 
Как следствие, все более актуальным становит-
ся вопрос внедрения технологий управления 
двойного назначения, пригодных для коммер-
ческой и военной сферы. Приобретение си-
стемой управления свойств открытой, быстро 
адаптируемой системы позволит получить пре-
восходство в информационном обеспечении и 
управлении группировками войск (сил) и ору-
жия над закрытыми централизованными си-
стемами.

Новые коммуникационные подходы к по-
строению боевых систем позволят оперативно 
осуществлять их совершенствование с учетом 
появляющихся новых технологий и оружия. 
Кроме того, это позволит по-новому посмо-
треть на обеспечение информационной без-
опасности группировки войск (сил), т.к. опе-
ративная реконфигурация системы наряду с 
высокой маневренностью всех ее элементов 
значительно осложнит противнику возмож-
ность эффективного воздействия, но и повысит 
устойчивость и управляемость боевой системы.

По мнению военных специалистов США и 
НАТО, в перспективе должно произойти разъ-
единение военного командования, которое бу-
дет располагаться либо на переднем крае, либо 
в глубоком тылу и информационно-телеком-
муникационной составляющей управления. 
Это позволит, с одной стороны, командованию 
сосредоточиться на непосредственных пробле-
мах управления, а ИТКС – на решении всего 
спектра задач управления при поддержке при-
нятия решений, планировании и управлении 
группировкой войск (сил) и, в особенности, 
оружием. При этом система боевого управле-
ния ближайшего будущего должна будет из себя 
представлять «…свободное объединение мно-
гочисленных мелких и мобильных, возможно 

высоко персонализированных, IT-элементов 
(ячеек)» [1].

Исходя из вышеизложенного, можно пред-
положить, что каждая такая ячейка будет со-
держать собственные службы, данные, интер-
фейсы, средства коммуникации и обеспечения 
безопасности и, по сути, являться самостоя-
тельной СБУ. Необходимо заметить, что все 
ячейки между собой взаимосвязаны и легко по 
заранее выработанным алгоритмам могут «вы-
страиваться» в крупные управленческие объ-
единения.

К современным системам военного назна-
чения все больше ужесточаются требования по 
эргономичности, надежности, миниатюриза-
ции, автоматизации, технологичности и уни-
фикации. Появление принципиально новых 
квантовых и лазерных технологий позволит су-
щественно повысить качество связи и передачи 
данных, увеличить вычислительные мощности 
систем обработки данных и СППР, реализовать 
сложные алгоритмы функционирования и обе-
спечить требуемый уровень миниатюризации. 
Следует заметить, что добиться быстрого вне-
дрения этих технологий можно лишь соединив 
усилия разработчиков гражданской продукции 
и конструкторов систем военного назначения. 
Во многом за счет этого возможно существенно 
снизить время разработки новейших вооруже-
ний, их последующую модернизацию и гало-
пирующую стоимость в соответствии с расту-
щими требованиями по обороне государства, 
а также обеспечить адаптацию системы воору-
жения к новым условиям и ситуациям. Сегодня 
все более становится очевидным явное отстава-
ние в военных технологиях и постановке их на 
«службу» безопасности государства, а это рано 
или поздно приведет к достаточно быстрому 
проигрышу в боевой ситуации.

Примером опережающего развития средств 
управления может быть принятие на оснаще-
ние армии США мобильного КП нового типа. 
Данный КП строился по идеологии, как центр 
C5ISR (Command, Control, Communications, 
Computer, Cyber, Intelligence, Surveillance and 
Reconnaissance Center der Army), объединяю-
щий в себе командные, управляющие, ком-
муникационные, кибернетические, инфор-
мационные и разведывательные функции с 
высокой мобильностью. Такое решение было 
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принято исходя из того, что нахождение на по-
зициях более 8–10 минут объектов управления 
в тактической зоне неминуемо ведет к их унич-
тожению [1, 3].

Решение этой проблемы на первый взгляд 
банально и просто – высокая маневренность, 
тщательная маскировка, гибкость структуры 
и способность к реконфигурации не только 
структуры, но и задач. Однако, с другой сторо-
ны, решение достаточно сложно, так как все 
компоненты C5ISR, каждый из которых также 
обладает определенной сложностью, необходи-
мо «связать» единым алгоритмом, интерфейсом 
и протоколами взаимодействия в единую систе-
му. Парадокс, но и эту задачу легче решать, по-
лагаясь на коммерческие продукты и используя 
современные модели проектирования.

Реализуя такой подход в построении ИТКС 
ВН, появляется возможность на основе тща-
тельного проектирования создать гибкую 
универсальную систему военного и государ-
ственного управления, в основе которой будут 
функционировать компактные, унифициро-
ванные, высокомобильные информационно и 
программно вооруженные командные пункты.

Размещение элементов КП (ПУ) вполне воз-
можно на базе нового многоцелевого легкого 
тактического автомобиля JLTV, который плани-
руется закупать для нужд армии США. Кроме 
него в США в качестве основной тактической 
единицы разрабатывается универсальная ли-
нейка БТР. В рамках проекта «Подвижная защи-
щенная огневая мощь» – MPF разрабатывается 
боевая техника, которая будет обладать высокой 
огневой мощью и защищенностью, высокой ма-
невренностью, но при этом иметь незначитель-
ные массо-габаритные характеристики. Данный 
проект предусматривает создание как обитае-
мого объекта ВВТ, так и автономной оружейной 
станции с дистанционным управлением. В этом 
же ряду проект по созданию опционно управля-
емой боевой машины – OMFV, которая наряду с 
мощным пушечным вооружением должна полу-
чить совершенную противотанковую ракетную 
систему, средства разведки и управления. Инте-
рес также представляет разработка роботизиро-
ванной безэкипажной боевой машины – RGV, 
позволяющей значительно усилить огневую 
мощь тактических подразделений, не подвергая 
опасности свой собственный личный состав.

Несмотря на активизацию разработок в об-
ласти легко бронированной техники в США и 
странах НАТО, острым и проблемным вопро-
сом остается вопрос модернизации существу-
ющих и разработки новых основных танков. 
Очевидно, что стоящие на их вооружении ар-
мий этих стран танки практически по всем па-
раметрам уступают современным российским 
и основным китайскому и корейскому танкам. 
Вместе с тем четкого понимания, какой танк 
должен быть на оснащении в армиях «потенци-
альных партнеров» до настоящего времени нет, 
но такая задача возложена на формируемое в 
настоящее время в СВ США командование ар-
мии будущего [2].

Несомненно, интересны работы, выполня-
емые в рамках модернизации существующих 
самолетов в ВВС США, которые в рамках со-
вершенствования авионики оснащаются но-
выми системами боевого управления, РЛС, 
программным обеспечением с элементами ИИ 
и новыми интеллектуальными системами по-
ражения. Это должно позволить эффективно 
противодействовать истребителям и системам 
ПВО, РЭБ, а также осуществлять эффективное 
поражение целей. Рост энерговооруженности 
самолетов актуализирует их оснащение лазер-
ным оружием. Модель с встроенным лазерным 
оружием уже разработана. В случае успешных 
испытаний в ВВС США появятся самолеты 
способные к поражению многочисленных це-
лей за короткое время с минимальными за-
тратами с эффективностью большей, чем ВТО. 
Проблема в одном – достижение требуемого 
уровня энергии луча до такой степени, чтобы ее 
хватало к максимально быстрому разрушению 
(ликвидации) цели.

Несмотря на достаточно широкие иссле-
довательские программы по созданию новых 
военных технологий и образцов вооружения, 
одна из основных задач, которые сегодня сто-
ят перед разработчиками в США – создание 
информационной сети, которая обеспечит 
действующую на ТВД (в оперативном районе) 
группировку войск (сил) ценными данными 
об обстановке. Основная проблема в решении 
этой задачи – генерация алгоритмов рабо-
ты должностных лиц на КП (ПУ) и алгорит-
мов взаимодействия сенсоров и потребителей, 
а также оперативная обработка колоссальных 
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объемов информации в интересах применения 
группировок войск (сил) и оружия. Проблемной 
представляется разработка и организация 
многофункциональных защищенных и труд-
но обнаруживаемых каналов передачи дан-
ных, обеспечивающих скрытность «общения» 
сенсоров и потребителей и устойчивых к воз-
действию средств РЭБ и ПАВ. По мнению за-
рубежных специалистов, вся совокупность 
указанных задач может быть решена на основе 
внедрения методов искусственного интеллекта 
(ИИ) и нейросетей высокого уровня, способ-
ных к обучению, самостоятельной поддержке 
принятия решений и самоорганизации. Необ-
ходимость внедрения методов ИИ в практику 
управления, кроме того, обусловлена расту-
щими требованиями к автономности действий 
группировок войск (сил) и оружия и возмож-
ности их организации в требуемые обстанов-
кой структуры [4].

Несомненно, внедрение систем и техно-
логий ИИ в образцы вооружения и практику 
управления войсками и оружием приведет к 
росту стоимости и сложности программного 
обеспечения, сложности эксплуатации данных 
систем, потребует иной квалификации спе-

циалистов. С другой стороны, слияние на ос-
нове внедрения технологий ИИ, нейросетей, 
больших данных, интернета вещей, квантовых 
технологий и др. и оперативное представление 
данных от сенсоров и сетей уже сегодня являет-
ся настоятельной необходимостью и, как бы не 
противились некоторые консерваторы иннова-
ций в военном деле, за этим будущее.

При создании новых технологий разработ-
чикам следует учитывать, что эффективность 
функционирования всеобъемлющей оператив-
ной информационно-телекоммуникационной 
сети будет во многом зависеть от уровня ее за-
щищенности от средств РЭБ, ПАВ и кибера-
так. Один из очевидных путей – формирование 
данной сети на основе низкоорбитальных груп-
пировок космических аппаратов различного 
назначения и количества, способных в соответ-
ствии с обстановкой размещаться на летающих 
космических платформах, представляющих из 
себя базис для формирования глобальной ин-
формационно-телекоммуникационной сети. 
За этим, хотим мы этого или не хотим, будущее. 
Увлечение мощью и качеством оружия может 
привести к его «слепоте» и, как следствие – 
к не эффективному применению.
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Информационное противоборство США 
и России, как система отношений и форм 
борьбы государств в информационной сфере 
и киберпространсте, является составной ча-
стью «гибридной войны», развязанной США 
с использованием нацистской Украины про-
тив России. Направленные информационные 
кампании противоборствующих государств, 
дополненные обязательной защитой своих ин-
формационных ресурсов, во многом определя-
ют сегодня эффективность внешней политики 
США и России, а также состояние обществен-
ного мнения названных государств.

Американские информационные войны, 
как часть информационного противоборства, 
включающие информацинно-психологические 
операции (пропагандистской и дезинформаци-
онной направленности) стали рычагом поли-
тической консолидации стран Запада и обеспе-
чения тотальных враждебных действий Запада 

против России. В этой связи актуализируется 
роль эффективного информационного проти-
воборства спецслужб России в борьбе с США, 
что достижимо на основе знания планируемых 
США целей, объектов информационного воз-
действия и содержания основных (долгосроч-
ных и краткосрочных) американских инфор-
мационных технологий.

Целью настоящей статьи является рассмо-
трение информационных войн, их видов, ос-
новных информационных технологий, исполь-
зуемых США для создания управляемого хаоса 
в информационном пространстве Российской 
Федерации и ее союзников.

В условиях глобализации и информационно-
го общества все большее значение в межгосудар-
ственном противоборстве приобретают инфор-
мационные войны, которые позволяют США 
«бескровно» переформатировать сознание (цен-
ности, установки, модели поведения) поколений 
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молодежи стран-конкурентов. Прав да, все это 
делается при активной подрывной деятель-
ности ЦРУ и целенаправленном разрушении 
США экономики страны-жертвы.

Рассмотрим сущность и содержание инфор-
мационных войн.

Современные зарубежные исследовате-
ли при рассмотрении информационных войн 
США опираются в основном на работы аме-
риканского политолога Джина Шарпа и во-
енных экспертов Джозефа Одера, Денниса 
Стила, а также на теоретические разработки 
командования по обучению и доктринам во-
оруженных сил США (например, Устав 525–5 
«Операции. Силы XXI»), в которых констати-
руется, ряд основополагающих политических 
установок, используемых США в информаци-
онной войне против России. Это, прежде всего, 
следующие: «в условиях неопределенной («ги-
бридной») войны с противником вооруженные 
силы США должны вести информационное 
противоборство, которое должно заключаться 
в применении информационных (информаци-
онно-психологических) операций различной 
направленности, киберопераций против во-
енных и гражданских объектов противника, с 
использованием информационных технологий 
таким образом, чтобы достигать дестабили-
зации социально-политической обстановки и 
деморализации населения противника, пани-
ки личного состава его вооруженных сил, наи-
большей смертности их в боевой обстановке, 
наивысшей защищенности своего населения 
и войск» [15, с. 64–65]. Содержание этапов 
американских информационных технологий 
осуществления информационно-психологи-
ческих воздействий на население нашей стра-
ны и методики кибервоздействий на военные 
и гражданские объекты России в открытой 
печати аналитики зарубежных стран не рас-
сматривают.

Анализ литературы по теме исследования 
показал, что в российском научном сообще-
стве наблюдается отсутствие единства по во-
просу определения понятия и классификации 
видов информационных войн США. В частно-
сти, российские исследователи выделяют око-
ло 8–10 видов (типов) информационных войн, 
ведущихся США против стран конкурентов, 
которые при ближайшем рассмотрении сводят-

ся лишь к информационно-психологическим 
операциям США, что, по нашему мнению, ис-
кажает реальную ситуацию.

Прежде дадим авторское определение ин-
формационной войны.

Информационная война – форма межгосу-
дарственного противоборства в информаци-
онном пространстве, осуществляемая с целью: 
а) нанесения ущерба информационным систе-
мам, информационным процессам и информа-
ционным ресурсам военных, государственных 
и критически важных объектов противника; 
б) массированной психологической обработки 
населения и личного состава вооруженных сил 
противника для дестабилизации социально-
политической обстановки, а также принужде-
ния государства к принятию решений в инте-
ресах противоборствующей стороны.

Необходимо также ввести ряд пояснений 
(уточнений).

Во-первых, информационная война ведется 
непрерывно. В мирное время информационная 
война реализуется в форме информационных 
(пропагандистских) кампаний, осуществляе-
мых государственными СМИ; в военное вре-
мя информационные войны ведут силовыми 
структурами государства.

Во-вторых, под «информационным ресур-
сом» следует понимать не только технические 
системы, но и сознание человека (предложено 
экспертом В.К. Новиковым); а в содержание 
информационных войн следует также включать 
«комплекс воздействий на информационные 
ресурсы противника и мероприятия спецслужб 
России по защите информационной без-
опасности своих информационных ресурсов» 
[11, с. 192].

В-третьих, в информационной войне США 
объектом информационного воздействия явля-
ется психика человека и ее компоненты – со-
знание (воздействие на него осуществляется 
с помощью убеждающего информационного 
воздействия) и подсознание (воздействие на 
него осуществляется с помощью внушающего 
информационного воздействия).

В-четвертых, защита собственного инфор-
мационного ресурса России должно обеспе-
чиваться с помощью «зашумления сигнала 
противника, затруднения доступа его к конфи-
денциальным ресурсам, с помощью мер контр-
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пропаганды спецслужб России, маскировки 
объектов, государственно-патриотического 
воспитания молодежи и др.» [5, 6, 8].

Исходя из определения сущности информа-
ционной войны и оговоренных уточнений мож-
но выделить виды информационных войн, веду-
щихся США против Российской Федерации:

1) ментальная война – противоборство в ин-
формационном пространстве, связанное с по-
следовательным (долговременным – 5–20 лет) 
разрушением с помощью специально отобран-
ной информации социально-культурного кода 
народов России, через разрушение их тради-
ций, культуры, родного языка (российские ис-
следователи данный вид войн также называют 
«контентная война», «поколенческая война»);

2) поведенческая война – противоборство 
в информационном пространстве, связанное 
с внешним (оперативным) управлением боль-
ших социальных групп населения противника 
с использованием искусственного интеллекта 
и информационных технологий «подталкива-
ния» политизированной молодежи к радикаль-
ным социальным протестам (путем внедрения 
в их сознание шаблонов агрессивного поведе-
ния, навязанных ЦРУ с помощью сетевых игр 
и внушения через социальные сети);

3) кибернетическая война (кибервойна) – 
противоборство и противостояние в кибер-
нетическом пространстве, связанное с целе-
направленным, деструктивным воздействием 
ЦРУ на информационные потоки с целью сни-
жения эффективности управления (за счет ис-
кажения, разрушения и отъема информации) 
с военных, государственных и критически важ-
ных объектов Российской Федерации.

Смысл информационного противоборства 
невозможно раскрыть без использования по-
нятий «информационно-психологическое воз-
действие» и «кибервоздействие». Определим 
данные понятия.

Информационно-психологическое воз-
действие – это направленное действие сил 
(спецслужб США) по доведению до населения 
противоборствующей страны (России) специ-
ально отобранной информации, влияющей на 
психику (чувства, ценности, психологические 
установки и модели поведения) людей для фор-
мирования прогнозируемых США ценностных 
норм, психологических установок и поведенче-

ских реакций, отвечающих американским на-
циональным интересам.

Кибервоздействие – это разрушение и изме-
нение (модификация) в кибернетическом про-
странстве различных информационно-телеком-
муника-ционных систем и используемого в них 
программного обеспечения на военных, госу-
дарственных, критически важных объектах жиз-
недеятельности городов Российской Федерации 
и взятие управления этими системами принуди-
тельно на себя (под внешнее управление США).

Опасность информационно-психологиче-
ского воздействия заключается в постепенном 
(практически неосознаваемом) подчинении 
воли молодого (неискушенного опытом) граж-
данина Российской Федерации определенному 
деструктивному стереотипу поведения, выгод-
ному политтехнологам ЦРУ.

Анализ работ ведущих российских экспер-
тов по проблеме информационного противо-
борства России и США – О.Г. Карповича, 
А.В. Манойло, К.С. Стригунова, А.И. Петрен-
ко, В.К. Новикова, Л.В. Савина убеждает, что 
в условиях перехода США к военной стадии 
«гибридной войны» с использованием нацист-
ской Украины против России, роль различных 
видов информационных войн США меняет-
ся. Относительно снижается роль ментальной 
войны (в силу ее долговременных целей) и 
возрастает роль поведенческих войн и кибер-
воздействия (кибервторжения). Сочетание по-
литтехнологами ЦРУ кибервоздействий (ки-
бервторжения на военные, государственные и 
критически важные объекты страны жертвы) 
и информационно-психологического воздей-
ствий на оппозиционные силы способно, по 
оценкам экспертов ЦРУ, в кратчайшие сроки 
(1–2 года) создать в стране-жертве ситуацию 
«кризиса власти» (или так называемого «управ-
ляемого хаоса»). Данные условия, как извест-
но, используются США для смены враждебных 
политических режимов и передачи власти про-
американскому правительству [см.: 5, 8, 11, 15].

В начале третьего десятилетия XXI века, по 
мнению российского аналитика Л.В. Савина, 
«политтехнологи ЦРУ и военные эксперты 
вооруженных сил США рассматривают по-
веденческие войны (с использованием искус-
ственного интеллекта) и кибервоздействие в 
качестве перспективных форм управляемых 
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политических трансформаций для дестабили-
зации обстановки в России и странах ближнего 
зарубежья» [15, с. 65].

Используя рассмотренный выше поня-
тийный инструментарий, перейдем к рас-
смотрению основных американских инфор-
мационных технологий: долговременного и 
краткосрочного воздействия на страну-жертву.

Под долгосрочной информационной техно-
логией российские аналитики [1, 2, 3, 4, 5, 7, 13, 
14] понимают комплекс организационных мер, 
процедур подготовки и доведения (через СМИ 
и социальные сети) информации, влияющей на 
чувства, ценности, психологические установки и 
модели поведения различных социальных групп 
населения. Примером использования долговре-
менной информационной технологии является 
фашизация населения Украины, которая осу-
ществляется направленно в течение 30 лет.

Под краткосрочной информационной техно-
логией российские аналитики [6, 8, 9, 10, 11, 12, 
14, 15] понимают американские информацион-
но-психологические воздействия, связанные с 
ложной трактовкой актуальных информацион-
ных поводов, которые маскируют истинные на-
мерения США. Примером использования США 
технологии краткосрочного воздействия являют-
ся подрывные действия США против президента 
Республики Белорусь А.Г. Лукашенко. Известно, 
что в 2019–2020 гг. политтехнологи ЦРУ с по-
мощью информационно-психологических воз-
действий (с задействованием кибервойск ОВС 
НАТО и польского «Telegram-канала Nexta») в 
информационном пространстве за несколько 
месяцев «раскачали» ситуацию в Республике 
Белоруссия до состояния «кризиса власти».

Рассмотрим подробнее содержание назван-
ных технологий.

Долгосрочная информационная технология

Долгосрочная информационная техно ло гия 
США названа в честь американс кого социально-
го психолога Джозефа Овертона (1960 – 2003 гг.), 
который изучал закономерности и стереотипы 
социального поведения. Целевые установки по-
шагового изменения общественного мнения с 
помощью так называемых «окон Овертона» – 
заставить человека принять новые ценности че-
рез убеждение и внушение новой поведенческой 

установки и моделей поведения. Так можно, на-
пример, внедрять ценности однополой любви, 
необходимости трансгендеров или поэтапно на-
цифицировать взгляды молодежи, превращая 
болельщиков в нацистские военизированные 
формирования (штурмовые отряды). Поэтому 
для политтехнологов ЦРУ «окна Овертона» – 
это инструкция (алгоритм) по использованию 
национальных СМИ для формирования де-
структивного общественного мнения практиче-
ски и провоцирования паники (через устраше-
ние населения) в стране-жертве.

Типовой алгоритм информационного воз-
действия «окон Овертона» можно представить 
в виде шести стадий:

1 этап. «Немыслимо», в ходе которого в об-
ществе организуются научные исследования и 
проводятся научные конференции по изуче-
нии «возникшей проблемы». В национальных 
СМИ формируется образ актуальной научной 
проблемы.

2 этап. «Радикально», в ходе которого наряду 
с научными симпозиумами появляется клуб ра-
дикальных сторонников данной проблемы. По-
мимо национальных СМИ к обсуждению науч-
ной проблемы подключаются социальные сети.

3 этап. «Приемлемо», в ходе которого в соци-
альных медиа страны вводится новый термин, 
по-другому обозначающий проблему и форми-
руется образ важной общественной проблемы. 
В СМИ периодически проводятся обществен-
ные дискуссии, а в крупных городах проводятся 
митинги в защиту сторонников решения дан-
ной общественной проблемы.

4 этап. «Разумно», в ходе которого, с одной 
стороны, поддерживается обсуждение роли и 
значения в общественной жизни рассматрива-
емой проблемы, а с другой – в общественное 
мнение с помощью эмоциональных видеосю-
жетов на телевидении (выступления политиков 
и общественных деятелей на телешоу), внуша-
ется установка на терпимое отношение к само-
му факту наличия данной проблемы) и целе-
направленно формируется и поддерживается 
«эталонный» информационный образ.

5 этап. «Популярно», в ходе которого про-
должаются публичные обсуждения проблемы 
во взрослой аудитории, но параллельно инфор-
мационный образ существующей проблемы 
в СМИ усиливается через показ репортажей о 
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восприятии проблемы самими носителями дан-
ной проблемы. Далее, постепенно разворачива-
ется общественная дискуссия с учетом мнения 
мировых СМИ. Появляется множество статей и 
новостных передач, с результатами проведенных 
опросов людей в разных странах на данную тему.

6 этап. «Государственная норма», в ходе 
которого в законодательный орган страны 
вносится законопроект, который гласит, что 
отныне бывшая проблема должна считаться 
разновидностью нормы. В СМИ роль данного 
законопроекта подается как исключительно 
важная. В обществе создаются массовые орга-
низации за принятие законопроекта. Проблема 
в полной мере переносится и в мировые СМИ, 
входит в политический оборот, поддерживается 
бизнес-элитой страны (ради получения сверх 
прибыли). С принятием законопроекта техно-
логия переходит на этап необратимости про-
цесса трансформации общественного мнения. 
В СМИ делаются выводы о победе здравого 
смысла над предрассудками прошлого.

Говоря об особенностях реализации долго-
срочной информационной технологии США на 
Украине и в странах Европы, необходимо отме-
тить «ее затратность (несколько млрд долларов) 
и значительное количество задействуемых сил 
спецслужб США (несколько десятков государ-
ственных и частных каналов доведения инфор-
мации на территории стран Европы, около 5000 
военнослужащих кибервойск вооруженных сил 
США и ОВС НАТО) для обеспечения устойчи-
вости в демонизации России, фашизации укра-
инского населения и населения стран Европы» 
[15, с. 71].

Российские аналитики выделяет три основ-
ных канала и характерных для них способа дол-
говременного информационного воздействия 
США на индивидуальное и массовое сознание 
стран-конкурентов:

1) убеждающее информационное воздей-
ствие, которое обращено к сознанию и дости-
гается с помощью правил аргументации для це-
левой социальной группы;

2) внушающее информационное воздей-
ствие, которое обращено к подсознанию инди-
вида и достигается с помощью яркой образной 
речи и эмоциональных видеосюжетов;

3) влияние через игровую ситуацию, кото-
рое использует такие методы психологического 

воздействия, как подражание и психологиче-
ское заражение. Игровая ситуация предпола-
гает «погружение» зрителя или пользователя 
ПЭВМ, использующего «Интернет», в ситу-
ации вынужденного (агрессивного) ролевого 
действия, постепенно программируя его пси-
хику на деструктивную поведенческую уста-
новку (например, на агрессивное поведение).

Таким образом, долгосрочная информа-
ционная технология США рассчитана на 
условия мирного времени (мирной стадии 
«гибридной войны»), когда политтехнологи 
ЦРУ могут последовательно реализовать пять 
подготовительных этапов и получить «резуль-
тат» в виде узаконенной государством ранее 
неприемлемой «нормы» (шестой этап данной 
технологии).

Краткосрочная информационная технология

Оперативные информационно-психологи-
ческие воздействия США на фокусную страну 
реализуется в условиях кризиса (на военной 
стадии «гибридной войны») и составляют со-
держание краткосрочной информационной 
технологии США.

Основой для тайных операций ЦРУ в ин-
формационной сфере являются каналы дове-
дения информации, которые создаются ЦРУ 
заблаговременно в третьих станах, как прави-
ло, в виде частных (вымышленных) юридиче-
ских лиц (например, польский коммерческий 
проект ЦРУ – это известный «Telegram-канал 
Nexta», который был создан в 2015 г.). В пери-
од его боевого применения (для инициации 
госпереворота в Республике Белорусь) работу 
польского телеграмм-канала официально осу-
ществляли 7 человек (директор, два журнали-
ста, четыре видеоблогера). На самом деле их 
работу в информационном пространстве «обе-
спечивали 30 журналистов ведущих западных 
СМИ, 300 агентов информационного воздей-
ствия в промышленно развитых странах Евро-
пы и 500 военнослужащих кибервойск воору-
женных сил США и ОВС НАТО, что позволило 
реализовывать до 1 млн направленных инфор-
мационных вбросов в сутки в социальные сети 
стран Европы» [11, с. 65].

Опираясь на исследования ведущих россий-
ских экспертов [6, 9, 10, 11, 12, 14, 15] в области 
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информационного противоборства с США 
можно утверждать, что краткосрочная техноло-
гия информационно воздействия США на фо-
кусную страну имеет ряд обязательных этапов:

1 этап. Выбор объектов воздействия (инфор-
мационной атаки).

2 этап. Определение референтных каналов 
вброса информации.

3 этап. Разработка легенды происхождения 
информационного вброса.

4 этап. Ликвидация вбрасываемой инфор-
мации.

5 этап. Тестирование стандартных (типич-
ных) реакций объекта информационной атаки.

6 этап. Проведение информационного вброса.
Кратко рассмотрим содержание названных 

этапов.
1 этап. Выбор объектов воздействия (инфор-

мационной атаки).
При выборе объектов информационного 

воздействия основное внимание политтех-
нологи ЦРУ сосредотачивают на персонали-
зированных политических личностях (глава 
государства, глава правительства и их окруже-
нии), на представителей политической элиты, 
приближенной к высшей власти и политически 
активных социальных группах населения фо-
кусной страны. Если первые лица государства 
и их ближний референтный круг известны, то 
общество «следует сегментировать на целевые 
социальные группы и фокусировать внимание 
на тех, которые наиболее могут быть подверже-
ны информационной манипуляции ЦРУ» [15, 
с. 173].

2 этап. Определение референтных каналов 
вброса информации.

Референтными являются те каналы, ко-
торым выбранный объект информационной 
атаки ЦРУ доверяет и из которых он получа-
ет основной поток ежедневной информации 
о текущих событиях, происходящих в стране 
и мире (именно к ним он привык). Информа-
цию, следующую по другим медийным кана-
лам, объект просто не воспринимает, «не ви-
дит» и стереотипно не воспринимает.

Задачу определения наиболее вероятных 
референтных каналов для осуществления че-
рез них информационных вбросов «решают 
информационно-аналитические отделы ЦРУ» 
[15, 74]. Именно они ведут постоянный мони-

торинг информационного пространства фо-
кусной страны, выявляя интересы и ценности 
всех субъектов политического процесса, уча-
стие политических лидеров в общественной 
жизни государства.

В условиях информационного общества са-
мым эффективным каналом распространения 
вбрасываемой информации ЦРУ являются со-
циальные сети (Facebook, LiveJournal, Twitter, 
Telegram, WhatsApp) в ГИКС «Интернет». Они 
выполняют роль не только площадки общения, 
но и служат неким детонатором информацион-
ного, а затем и социального взрыва (протеста). 
Политтехнологи ЦРУ постоянно предупреж-
дают своих агентов информационного воздей-
ствия: «Если информационный вброс будет 
осуществлен через нереферентный (для кон-
кретной личности) канал информации (в со-
циальных медиа), то объект просто на него не 
прореагирует» [15, с. 75].

3 этап. Разработка легенды происхождения 
информационного вброса.

Разработка прикрытия для информацион-
ного вброса ЦРУ касается, прежде всего, пер-
вых лиц государства и приближенных к ним 
представителей политической элиты фокусной 
страны. Самым простым объяснением, реко-
мендуемым политтехнологами ЦРУ, активи-
стам оппозиционных сил является «хищение 
спецслужбами другой страны секретной ин-
формации, которая передана правозащитни-
кам фокусной страны или другим лицам», све-
дения о которых не разглашаются в интересах 
их безопасности [15, с. 76].

Наиболее сложным вопросом при разработ-
ке легенды информационного вброса ЦРУ в 
адрес первых лиц фокусного государства и их 
окружения, является «ссылка в ней на компе-
тентные источники происхождения вбрасыва-
емой компрометирующей информации» [15, 
с. 78]. Для того, чтобы информации можно 
было доверять, по правилам ЦРУ, источник ее 
происхождения о первых лицах обязательно 
должен быть компетентным:

– «иметь (по роду выполняемой деятельно-
сти) доступ к секретным сведениям, представ-
ленным в информационном вбросе;

– иметь прямое отношение к той сфере де-
ятельности, к которой относятся сведения, со-
держащиеся в информационном вбросе;
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Рис. 1. Комплексная многокаскадная циклическая модель информационных вбросов США  
(по А.В. Манойло)
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– обладать, по роду своей служебной дея-
тельности, статусом (это может быть сотрудник 
администрации президента, правительства, 
конгресса, министерства обороны), способ-
ным в случае утечки в публичное пространство 
(случайной или преднамеренной) сразу вызвать 
общественный резонанс с далеко идущими по-
следствиями (паника, политический кризис, 
отставка чиновников)» [15, с. 79].

4 этап. Ликвидация вбрасываемой инфор-
мации.

Для придания достоверности вбрасываемой 
ЦРУ «проводится тайная операция ЦРУ для 
подтверждения легенды происхождения инфор-
мационного вброса» [15, с. 80]. Главный смысл 
этой информационной операции состоит в том, 
чтобы прикрыть информационный вброс ЦРУ 
в социальные медиа страны-жертвы ссылкой 
на утечку информации из закрытых каналов 
конкретного ведомства фокусной страны путем 
создания иллюзии, что сведения секретного ха-
рактера по причине халатности и неосторож-
ности в их сохранности высокопоставленными 
чиновниками. Как только противнику стано-
вится известным факт утраты закрытой инфор-
мации, одновременно в информационные ка-
налы идет информационный вброс.

5 этап. Тестирование стандартных (типич-
ных) реакций объекта информационной атаки.

Тестирование стандартных реакций прово-
дится сотрудниками ЦРУ на предмет изучения 
реакции объекта информационной атаки и 
связанных с ним целевых аудиторий (социаль-
ных групп населения) на так называемый «лег-
кий укол в СМИ» в виде зондирующих обще-
ственное мнение фокусной страны «пробных 
информационных шаров». Этот этап обязате-
лен, так как по результатам считывания и ана-
лиза ответных реакций объекта сотрудникам 
ЦРУ «нужно убедиться в следующем: досягаем 
ли объект информационной атаки в ходе про-
веденного информационного вброса или нет; 
какова эффективность выбранных референт-
ных каналов конкретного политического лица; 
насколько результативна управляемость задей-
ствованных сил и средств ЦРУ» [15, с. 84]. Если 
есть недостатки в избранной организацион-
но-технологической схеме информационных 
вбросов ЦРУ, то они устраняются немедленно, 
если же схема работает без сбоев, то проводятся 

операции информационно-психологического 
воздействия на избранный объект.

6 этап. Проведение информационного вброса.
Для достижения максимального манипуля-

тивного эффекта [9, с. 148]. В странах Европы 
и ближнего зарубежья, подчеркивает А.В. Ма-
нойло, политтехнологи ЦРУ используют ком-
плексную многокаскадную циклическую мо-
дель информационных вбросов США (рис. 1).

Необходимо подчеркнуть, что большинство 
российских исследователей под краткосрочной 
информационной технологией США понимают 
лишь ее заключительный этап, игнорируя пре-
дыдущие этапы подготовки ЦРУ самой фейко-
вой информации. Большой ошибки в этом, по 
нашему мнению, нет, так как населением фо-
кусной страны фиксируется информационная 
атака ЦРУ1 (на избранный объект информаци-
онно-психологического воздействия).

При этом большинство российских исследо-
вателей справедливо выделяют в информаци-
онных атаках ЦРУ два основных вида инфор-
мационного воздействия:

1) манипулятивное информационное воз-
действие (с использованием при подаче инфор-
мации в СМИ психологического метода внуше-
ния) – для воздействия на малограмотные слои 
населения и молодежь фокусной страны;

2) пропагандистское информационное воз-
действие (с использованием при подаче ин-
формации в СМИ психологического метода 
убеждения – для воздействия на политическую 
элиту, интеллигенцию, образованные слои на-
селения, когда необходимо подробно разъяс-
нять и логически аргументировать позицию, 
перетягивая на свою сторону неопределивши-
еся и колеблющиеся политически активные со-
циальные группы населения).

Анализ работ ведущих российских экспер-
тов [6, 9, 10, 11, 12, 14, 15] в области информа-
ционного противоборства убеждает, что в усло-
виях «гибридной войны» США против России 
поведенческие и кибервойны могут вестись 

1 Информационная атака ЦРУ– это спланированная, 
целенаправленная и массированная последовательность 
информационных вбросов, разделенных периодами ин-
формационной «тишины», согласованных по времени, 
целям, задачам и  объектам информационно-психоло-
гического воздействия, результатом которых является 
формирование ЦРУ заранее запрограммированного об-
щественного мнения (мнения конкретного лица), а следо-
вательно, и его поведения (психологических установок).
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спецслужбами США, как от имени политиче-
ских партий и общественных движений, так и 
от имени террористических организаций, во-
енизированных националистических форми-
рований и сообществ хакеров.

Для противодействия комплексным ин-
формационно-психологическим воздействиям 
США по дискредитации Российской Федерации 
в странах Запада и ближнего зарубежья «требу-
ется создание принципиально новых подходов и 
соответствующей им структуры, что позволило 
бы России преодолеть изолированность раз-
личных ведомств» [6, с. 162]. Другими словами, 
в тотальной «гибридной войне» Запада против 
нашей страны требуется качественный и коли-
чественный переход на новый уровень межве-
домственной координации спецслужб России 
и заинтересованных федеральных органов ис-
полнительной власти в деле отражения инфор-
мационных атак стран Запада (координируемых 
США) в глобальной информационной сфере.

Подобная межведомственная координация 
спецслужб России и заинтересованных феде-

ральных органов исполнительной власти по 
вопросам информационного противоборства 
Российской Федерации с Западом, по мнению 
автора, возможна на уровне заместителя се-
кретаря Совета безопасности Российской Фе-
дерации, а обеспечение этой деятельности мо-
жет быть возложено на соответствующее новое 
информационно-аналитическое управление 
(департамент) Аппарата Совета безопасности 
Российской Федерации.

Таким образом, информационная сфера 
становится важнейшей в межгосударственном 
противоборстве России и США, в которой по-
веденческие и кибервойны рассматриваются по-
литтехнологами ЦРУ в качестве перспективных 
форм управляемых политических трансформа-
ций. Поэтому знание целей, объектов информа-
ционного воздействия, основных американских 
информационных технологий, особенностей их 
боевого применения ЦРУ и их уязвимых мест 
позволит спецслужбам России эффективно осу-
ществлять информационное противоборство 
в «гибридной войне», развязанной США.
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Значительную сложность при осуществле-
нии военного планирования в современных 
условиях представляют проблемы информа-
ционно-аналитического характера, непосред-
ственно связанные с созданием эффективного 
инструментария прогнозирования угроз воен-
ной безопасности. Трудность формализации 
процессов прогнозирования существенно огра-
ничивает возможности по их моделированию и 
вынуждает ориентироваться на использование 
преимущественно методов экстраполяции и 
опроса экспертов, что не всегда позволяет обе-
спечивать своевременное получение прогноз-
ных данных приемлемого качества.

В соответствии со своим предназначением 
Минобороны России организует и осущест-
вляет прогнозирование условий и основных 
параметров будущего вооруженного противо-
борства. Полученные прогнозные результаты 
используются для формирования системы ис-
ходных данных для военного планирования, 
подготовки предложений в Стратегический 
прогноз, Стратегию национальной безопасно-
сти и Военную доктрину Российской Федера-
ции, для разработки системы концептуальных 
документов военного планирования и доку-

ментов Плана обороны Российской Федера-
ции [1, 2].

Прогнозы задают исходные установки во-
енного планирования и во многом являются 
«ориентирами» при обосновании и периодиче-
ском уточнении его целей и предлагаемых мер. 
Это требует обеспечения необходимой точно-
сти и достоверности определения возможных 
условий, форм, способов, средств и других ха-
рактеристик будущего вооруженного противо-
борства, непрерывного мониторинга тенден-
ций их изменения под воздействием различных 
факторов.

Выполнение этих требований может быть 
осуществлено при условии решения следующих 
групп имеющихся в настоящее время проблем.

Первая группа – это фундаментальные про-
блемы военной науки.

Прогнозирование войн будущего непосред-
ственно связано с определением возможных 
тенденций изменения их содержания. В на-
стоящее время небезосновательно считается, 
что главное содержание войны составляет во-
оруженная борьба, а невоенные формы про-
тивоборства и соответствующие им средства 
не являются доминирующими и применяются 
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в качестве дополнительных в интересах дости-
жения целей войны [3].

Вместе с тем содержание войны постоянно 
изменяется не только за счет расширения но-
менклатуры применяемого оружия (то есть, соз-
дания принципиально нового и модернизации 
существующего), форм и способов его примене-
ния, но и по причине увеличения масштаба ис-
пользования политических, дипломатических, 
экономических, информационных и иных не-
военных мер. На последнее, в частности, указы-
вает то, что в обиходе постоянно употребляется 
множество названий различных видов так назы-
ваемых «войн» (экономические, информацион-
ные, дипломатические и др.) [4–8].

Применительно к проблематике статьи хо-
телось бы пояснить то, как мы рассматрива-
ем роль и место информации и информаци-
онных технологий в существующей системе 
общественных отношений. Как показано на 
рис. 1, для политической, экономической, со-
циальной и духовной сфер жизнедеятельности 
общества и множества видов взаимодействия 
субъектов общественных отношений, включая 
дипломатические, производственные, воен-
ные, культурные и другие, информация явля-
ется инструментом, посредством которого эти 
взаимодействия осуществляются. Конечно, 

при дружественном и враждебном характере 
взаимодействия субъектов общественных от-
ношений набор информационного инструмен-
тария будет значительно различаться.

В перспективе может сложиться ситуация, 
когда по своему объему и эффективности нево-
енные меры и средства будут преобладать над 
военными и актуальным станет вопрос о необхо-
димости пересмотра главного содержания войны 
и, соответственно, классического ее понимания. 
Однако поскольку невоенные меры противо-
борства применяются практически всегда (как 
совместно с применением средств вооруженной 
борьбы, так и обособленно), то в случае осущест-
вления такого пересмотра состояние войны ста-
нет перманентным, что неприемлемо [9, 10].

Положения военной науки четких крите-
риев, определяющих роль, место и возможное 
соотношение в войне военных и невоенных 
мер, не устанавливают. Вследствие этого про-
гнозирование параметров невоенного проти-
воборства будущего (наряду с характером во-
оруженной борьбы, военными опасностями 
и военными угрозами) не является обязатель-
ным. Таким образом, имеется неопределен-
ность с установлением предметной области 
прогнозирования, проводимого в интересах 
военного планирования.

Рис. 1. Место войны в процессе жизнедеятельности общества
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События последних лет подтверждают не-
обходимость акцентирования внимания на все 
без исключения аспекты межгосударственного 
противоборства. То есть, хотя практика пока-
зывает значительное влияние невоенных мер на 
обеспечение военной безопасности, теория во-
енной науки фактически оставляет этот факт без 
должного внимания, что вызывает необходи-
мость развития соответствующих ее положений.

Представляется целесообразным в теоре-
тическом плане рассматривать обеспечение 
военной безопасности как единый процесс, 
реализуемый как в военное, так и в мирное 
время [3]. При этом главным признаком войны 
следует считать систематическое применение 
средств вооруженного насилия. Главное со-
держание войны по-прежнему будет составлять 
вооруженная борьба, а невоенные формы про-

тивоборства, даже в случае их преобладания 
и значительной эффективности, следует рас-
сматривать лишь в качестве вспомогательных. 
В мирное время главными в обеспечении во-
енной безопасности будут являться политиче-
ские, дипломатические, экономические и иные 
невоенные меры, а меры чисто военного харак-
тера, например, стратегическое сдерживание, 
следует рассматривать в качестве обеспечиваю-
щих их реализацию [4,7].

Несмотря на известность и кажущуюся оче-
видность такого подхода, системному иссле-
дованию процесса обеспечения военной без-
опасности должного внимания до настоящего 
времени не уделялось, а военной наукой этот 
вопрос рассматривался лишь как дискуссион-
ный. Вместе с тем его принятие будет способ-
ствовать дальнейшей систематизации вопросов 

Таблица 1

Соотношение основных понятий в сферах обороны и обеспечения  
национальной безопасности Российской Федерации

Основные понятия, используемые в Стратегии 
национальной безопасности Российской Федерации

Основные понятия, используемые  
в Военной доктрине Российской Федерации

Национальная безопасность Российской Феде-
рации – состояние защищенности национальных 
интересов РФ от внешних и внутренних угроз, при 
котором обеспечиваются реализация конституци-
онных прав и свобод граждан, достойные качество 
и уровень их жизни, гражданский мир и согласие в 
стране, охрана суверенитета РФ, ее независимости 
и государственной целостности, социально-эконо-
мическое развитие страны

Военная безопасность Российской Федерации – состо-
яние защищенности жизненно важных интересов лич-
ности, общества и государства от внешних и внутренних 
военных угроз, связанных с применением военной силы 
или угрозой ее применения, характеризуемое отсутстви-
ем военной угрозы либо способностью ей противостоять

Национальные интересы РФ – объективно значи-
мые потребности личности, общества и государства 
в безопасности и устойчивом развитии

Защита суверенитета, независимости, государственной 
и территориальной целостности РФ, укрепление оборо-
ны страны

Обеспечение национальной безопасности – ре-
ализация органами публичной власти во взаимо-
действии с институтами гражданского общества и 
организациями политических, правовых, военных, 
социально-экономических, информационных, орга-
ни-зационных и иных мер, направленных на противо-
действие угрозам национальной безопасности

Обеспечение военной безопасности

Угроза национальной безопасности – совокуп-
ность условий и факторов, создающих прямую или 
косвенную возможность причинения ущерба нацио-
нальным интересам РФ

Угроза военной безопасности

Военная угроза – состояние межгосударственных или 
внутригосударственных отношений, характеризуемое ре-
альной возможностью возникновения военного конфликта 
между противостоящими сторонами, высокой степенью 
готовности какого-либо государства (группы государств), 
сепаратистских (террористических) организаций к приме-
нению военной силы (вооруженному насилию).
Военная опасность – состояние межгосударственных 
или внутригосударственных отношений, характеризуе-
мое совокупностью факторов, способных при определен-
ных условиях привести к возникновению военной угрозы
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обеспечения военной безопасности в рамках 
единой методологии обеспечения националь-
ной безопасности. В частности, это позволит 
рассматривать угрозы военной безопасности 
как составную часть угроз национальной без-
опасности, вызовет необходимость выделять 
их качестве самостоятельной категории, взаи-
мосвязанной с другими категориями в данной 
предметной области.

Вторая группа – это проблемы терминоло-
гического характера.

Для достижения требуемой надежности и 
точности прогноза важна четкая формулировка 
предмета прогнозирования.

Известно, что о терминологии не спорят, о ней 
договариваются. Результаты таких «договорен-
ностей» фиксируются в нормативных правовых 
документах, содержащих определения ключевых 
понятий в соответствующих областях правового 
регулирования. Для сферы обороны главными 
документами, определяющими используемую 
терминологию, являются Стратегия националь-
ной безопасности Российской Федерации и Во-
енная доктрина Российской Федерации [1,2].

Вместе с тем в терминологическом плане 
указанные документы нельзя назвать образ-

цовыми. Основные содержательные различия 
понятийного аппарата, используемого в Стра-
тегии и Военной доктрине, представлены в та-
блице. Необходимость наличия и сохранения 
многих из них является неочевидной.

Так, в Стратегии используется понятие 
«угроза национальной безопасности», но в Во-
енной доктрине, соответствующее ему (для 
сферы обороны) понятие «угроза военной без-
опасности» отсутствует, несмотря на его широ-
кое распространение и практическое исполь-
зование.

Требуют корректировки определения поня-
тий «военная опасность» и «военная угроза», 
поскольку в них не указаны четкие признаки 
военных опасностей и военных угроз, требу-
ющиеся для их выявления и прогнозирования. 
Кроме того, в Военной доктрине угрозы нево-
енного характера, влияющие на обеспечение 
военной безопасности, содержательно не вы-
делены, отсутствует и терминология, необходи-
мая для определения таких угроз.

Ряд указанных недостатков может быть 
устранен в случае нормативного закрепления 
понятия «угроза военной безопасности». В те-
оретическом плане это позволит не только 

Рис. 2. Вариант определения понятий «угрозы военной безопасности»,  
«военные угрозы» и «угрозы обороноспособности»
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рассматривать его в качестве самостоятельной 
категории, но и провести декомпозицию угроз 
военной безопасности, представив их как со-
вокупность военных и «невоенных» угроз. При 
этом в интересах устранения имеющейся тав-
тологии для названия «невоенных» угроз во-
енной безопасности Российской Федерации 
целесообразно ввести термин «угроза обороно-
способности государства».

На рис. 2 представлен возможный вариант 
определений в предлагаемой системе понятий. 
Следует отметить, что в ней не определено ме-
сто понятию «военная опасность». Полагаем 
целесообразным рассматривать это понятие в 
качестве вспомогательного, позволяющего ка-
чественно оценивать вероятность возникно-
вения военной угрозы, и дать ему следующее 
определение: «Военная опасность – совокуп-
ность условий и факторов, создающих возмож-
ность возникновения военной угрозы».

Прогнозирование не только военных угроз, 
а всех угроз военной безопасности позволит 
системно оценивать возможности государства 
по реализации стратегического национального 
приоритета «оборона страны» на основе про-
гнозных данных об угрозах национальным ин-
тересам, создающих прямую (с применением 
средств вооруженного насилия) или косвенную 
(посредством враждебных действий невоенно-
го характера) возможность нанесения ущерба 
обороне Российской Федерации.

Следует отметить, что, помимо корректно-
го определения указанных взаимосвязанных 
понятий и нормативного правового закрепле-
ния их, например, в Военной доктрине, потре-
буется кропотливая работа по обоснованию 
идентификационных признаков угроз воен-
ной безопасности, подходов к классификации 
угроз и их признаков в интересах дальнейшего 
развития научно-методического аппарата вы-
явления и прогнозирования военных угроз и 
угроз обороноспособности Российской Феде-
рации.

Третья группа – это проблемы инструмента-
рия прогнозирования.

Научно-методологическое обеспечение 
прогнозирования угроз военной безопасности 
Российской Федерации должно способствовать 
реализации принципов единства, целостности, 
преемственности, непрерывности и сбаланси-

рованности системы стратегического плани-
рования. Это предполагает использование в 
ходе военного планирования единых исходных 
данных, общих методологических подходов к 
моделированию всех процессов, включая про-
гнозирование, обеспечение непрерывного мо-
ниторинга возможного изменения прогнозных 
данных под влиянием действующих факторов.

То есть для эффективного научно-методоло-
гического обеспечения военного планирования 
требуется инструментарий, позволяющий осу-
ществлять постоянное отслеживание и прогно-
зирование ситуации в России и мире, быструю 
в автоматизированном режиме корректировку 
принятых программно-плановых документов с 
учетом появления новых факторов, тенденций 
и рисков [11].

Поскольку перспективный инструментарий 
прогнозирования угроз военной безопасности 
Российской Федерации не должен быть авто-
номным, необходимо создавать его как состав-
ную часть автоматизированной системы стра-
тегического планирования в сфере обороны. 
В концептуальную основу такой системы может 
быть положена методология «карты будущего», 
которая позволяет на единой информационной 
платформе объединять все процессы военного 
планирования и создавать динамически обнов-
ляемую базу данных, содержащую информа-
цию о произошедших, прогнозируемых и пла-
нируемых событиях.

Для выполнения этих требований необходи-
мо дальнейшее развитие существующего науч-
но-методического аппарата. Так, для решения 
задачи прогнозирования угроз военной без-
опасности в реальном масштабе времени мало-
пригодными представляются методы опроса 
экспертов и экстраполяции, а применяемые 
методы моделирования подлежат значительно-
му совершенствованию.

Следует также учитывать, что в условиях 
экспоненциального увеличения объема под-
лежащей анализу информации для выявления 
и прогнозирования угроз военной безопасно-
сти применения только традиционных мето-
дов и средств представляется недостаточным. 
Для создания специализированных проблемно 
ориентированных инструментариев необходи-
мо более широко использовать технологии ана-
лиза слабоструктурированной информации. 
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Их эффективность в настоящее время достигла 
приемлемого уровня, а высокие темпы разви-
тия и внедрения в различные сферы деятель-
ности указывают на перспективность выбора 
в качестве технологической основы.

С учетом этого представляется целесообраз-
ным осуществить разработку интеллектуаль-
ной информационной системы выявления и 
прогнозирования угроз военной безопасности 
Российской Федерации (ИИС). Такая система, 
созданная на основе использования средств 
искусственного интеллекта и анализа больших 
массивов данных, позволит выявлять существу-
ющие и прогнозировать новые угрозы военной 
безопасности в наиболее вероятных сферах их 
возникновения, определять источники, причи-
ны возникновения, возможные меры париро-
вания и нейтрализации этих угроз.

Поскольку угрозы военной безопасности 
имеются как в военной, так и многих других 
сферах, потенциальными потребителями ин-
теллектуальной информационной системы мо-
гут стать не только органы военного управле-
ния и научно-исследовательские организации 
Минобороны России, но и профильные струк-
туры других федеральных органов исполни-
тельной власти, аппараты Совета Безопасно-
сти и Правительства Российской Федерации, 
Российская академия наук, Фонд перспектив-
ных исследований. В перспективе эта система 
должна стать действенным инструментарием 
для решения всеми заинтересованными орга-
нами и организациями задач по предназначе-
нию, а получаемые с помощью этой системы 
результаты позволят повысить эффективность 
существующих систем поддержки принятия ре-
шений в области обороны.

Четвертая группа – это проблемы норматив-
но-правового и организационного характера.

Создание интеллектуальной информацион-
ной системы выявления и прогнозирования 
угроз военной безопасности Российской Феде-
рации – объемная и трудоемкая работа, требу-
ющая привлечения значительных интеллекту-

альных и финансовых ресурсов. Поэтому очень 
важно уже на начальном ее этапе решить ука-
занные ранее теоретические проблемы и осу-
ществить нормативное правовое закрепление, 
в том числе в Военной доктрине, уточненных 
теоретических положений, включая систему 
взаимосвязанных понятий в сфере обеспече-
ния военной безопасности.

Это позволит избежать распыления усилий 
и ресурсов на выполнение второстепенных за-
дач и акцентировать работу по созданию такой 
системы, дальнейшему развитию и реализа-
ции методологии выявления, прогнозирования 
и парирования угроз военной безопасности, 
подготовке соответствующего научно-методи-
ческого аппарата.

Межведомственный характер функций 
ИИС указывает, что для ее создания недоста-
точно усилий лишь одного Минобороны Рос-
сии и необходимо задействовать в этой работе 
научный и организационный потенциал всех 
заинтересованных структур, включая и веду-
щие вузы страны.

Это позволит (помимо повышения качества 
решения задач информационно-аналитическо-
го и научно-методологического обеспечения 
в конкретных областях возникновения угроз 
военной безопасности) организовать процесс 
получения исходных данных как из государ-
ственных органов, деловых, научных и обще-
ственных организаций России, так и из до-
ступных зарубежных источников. Интеграция 
исходных данных и последующая их обработка 
с использованием технологий искусственно-
го интеллекта позволят создать необходимую 
информационно-технологическую основу для 
функционирования ИИС.

Решение рассмотренных проблем информа-
ционно-аналитического и научно-методологи-
ческого обеспечения прогнозирования угроз 
военной безопасности позволит повысить 
эффективность и качество военного планиро-
вания и всего стратегического планирования 
в Российской Федерации.
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У любого противоборства, в том числе, ко-
нечно же, в информационной сфере, есть свои 
законы, принципы, правила и иные обязываю-
щие нормы, игнорирование которых заведомо 
ставит в невыгодное положение органы воен-
ного и государственного управления при при-

нятии и реализации решений военно-полити-
ческого характера.

При этом, очевидно, есть как универсаль-
ные, так и особые специфические требования, 
определяемые характером и содержанием те-
кущего противоборства, решаемых в ходе него 



47ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК№ 4 (81) 2022

ВОЕННОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО

задач, а также в целом развития военно-по-
литической ситуации, обеспечения интересов 
и безопасности страны.

В качестве универсальных принципов инфор-
мационно-аналитического обеспечения дея-
тельности органов управления принято считать: 
целенаправленность, актуальность, активность, 
достоверность, альтернативность, обоснован-
ность, системность, объективность, непрерыв-
ность, гибкость и другие правила, способствую-
щие принятию эффективных решений. Данные 
положения применимы как в повседневной дея-
тельности органов государственного и военного 
управления, так и в чрезвычайных ситуациях, 
специфика которых определяет необходимость 
разработки и реализации соответствующих мер.

В условиях проведения Специальной во-
енной операции данные требования обретают 
особую остроту и значимость, обусловленные, 
с одной стороны, характером решаемых задач 
по денафикации и демилитаризации Украины 
и недопущении превращения ее в территорию, 
с которой исходили бы угрозы военного харак-
тера России, а с другой – тем масштабным уча-
стием в конфликте стран так называемого кол-
лективного Запада во главе с США. Это делает 
текущий конфликт не просто локальным, а, по 
сути, глобальным с учетом состава вовлечен-
ных в него сторон и используемых в ходе воен-
но-политических потенциалов.

Следует отметить, что у нас в стране нако-
плен значительный опыт информационно-ана-
литического обеспечения ведения подобного 
рода войн и вооруженных конфликтов, соот-
носимых с современными событиями. Причем 
этот опыт как позитивный, так и негативный. 
В качестве примера крайне негативного опыта 
следует отметить события Первой мировой во-
йны с высочайшим уровнем патриотического 
подъема на ее начальном этапе, сошедшем на 
нет уже через пару лет из-за предательства по-
литических элит и масштабной дестабилизации 
внутриполитической ситуации, сокрушивших 
тысячелетнюю российскую государственность. 
В результате война, начинавшаяся как Отече-
ственная, усилиями радикальных политических 
структур трансформировалась сначала в импе-
риалистическую, а затем, после подписания 
Брестского договора (3 марта 1918 года), как 
и предполагали лидеры РСДРП (б), – в Граж-

данскую, продолжавшуюся ровно пять лет и 
по своей ожесточенности превзошедшую Пер-
вую мировую. В результате, как и предсказывал 
К. Клаузевиц, «Россия победила сама себя» [4]. 
Молодая Советская Россия победила Россию 
монархическую, успешно развивавшуюся на 
протяжении столетий. Победила в том числе за 
счет того, что сумела сначала противопоставить 
значительную часть общества руководству стра-
ны и осуществить революцию, а затем внедрить 
в общественное сознание более привлекатель-
ные ценности – «светлого будущего» и ней-
трализовать всякого рода протестные акции, в 
том числе посредством воздействия на акторов, 
формирующих мировоззрение населения. Чего, 
например, стоит так называемый «философ-
ский пароход»1, 100-летие которого отмечалось 
в августе 2022 года. Были и другие акции, в том 
числе репрессивного характера, но все же клю-
чевую роль в утверждении Советской власти 
сыграла эффективная информационная и про-
пагандистская работа с населением страны.

В отличие от Первой, Вторая мировая во-
йна, ставшая для СССР с 22 июня 1941 года 
Великой Отечественной, напротив, явилась 
непревзойденным образцом единения органов 
государственного и военного управления с на-
селением страны. Что во многом также стало 
следствие грамотной работы в сфере информа-
ционно-аналитического обеспечения прини-
маемых решений, а также работы с населением 
страны, в том числе на оккупированных терри-
ториях страны. Всенародная поддержка стала 
ключевым факторам мобилизации советского 
общества на отражение агрессии и достижение 
победы над нацистской Германией. Как отме-
чал в своих «Воспоминаниях» маршал Совет-
ского Союза Г.К. Жуков, «крупнейшие битвы 
и целые войны выигрывают те войска, которые 
отличаются железной волей к победе, осознан-
ностью цели, стойкостью духа и преданностью 
знамени, под которым они идут в бой» [3, 239]. 
Именно это было свойственно Красной армии 
и советскому обществу в целом в годы Великой 

1 Философский пароход – собирательное название не 
менее пяти рейсов пассажирских судов доставивших из 
Петрограда в Штеттин (Германия) 81 высланного из Со-
ветской России оппозиционного представителя интелли-
генции. Вместе с членами семей общее число высланных 
из страны составляет, по разным данным, 228 или 272 че-
ловека. Прим. автора.
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Отечественной войны, что и предопределило ее 
победоносное завершение.

Безусловно, подготовка войск, их оснаще-
ние и обучение являются важнейшими со-
ставляющими достижения победы, но без ин-
формационно-аналитического обеспечения и 
сопровождения даже самые подготовленные 
войска терпят поражения. Эту аксиому очень 
хорошо усвоило военно-политическое руко-
водство США после поражения во вьетнамской 
войне, когда мощнейшая американская груп-
пировка войск ничего не смогла сделать с мо-
тивированными на победу плохо вооруженны-
ми и недостаточно обученными вьетнамскими 
отрядами сопротивления. Война показала, что 
для успешного ведения боевых действий даже 
против более слабого противника, военного и 
технологического преимущества недостаточ-
но. Необходимо информационно-психологи-
ческое превосходство, достигаемое не только 
средствами вооруженных сил, но и на государ-
ственном уровне.

Выводы из этого поражения США были 
сделаны вполне рациональные и касались, во-
первых, анализа возможностей достижения по-
беды при минимальных потерях в живой силе, 
как важнейшего фактора влияния на обще-
ственное мнение, а, во-вторых, необходимо-
сти тщательного планирования, организации и 
осуществления информационных операций по 
нанесению поражения противнику как до нача-
ла боевых действий, так и в ходе вооруженного 
противоборства. На практике это было апро-
бировано в войне в Заливе (1990–1991 годы) в 
рамках операций «Щит пустыни» и «Буря в пу-
стыне», в преддверии которых американскому 
военно-политическому руководству удалось 
сформировать негативный имидж Ирака и его 
руководства и сформировать международную 
антииракскую коалицию.

Еще более значимые меры по информа-
ционному обеспечению были реализованы в 
ходе агрессии НАТО против Югославии весной 
1999 года. Непосредственно боевым действи-
ям предшествовала мощная пропагандистская 
кампания, имевшая цель дискредитировать 
политический курс руководства Югославии, 
сформировать среди населения западных стран 
«образ врага» и обеспечить моральную под-
держку агрессии. В интересах навязывания 

единого мнения о действиях натовских войск 
в этой стране все сведения о боевых действиях 
исходили только из одного источника – пресс-
службы НАТО в Брюсселе. Сотни аккредито-
ванных журналистов за отсутствием другой 
информации были вынуждены тиражировать 
тенденциозные натовские версии. Одновре-
менно американская авиация беспощадно 
уничтожала югославские средства информаци-
онного вещания. Более 40% радио- и телевизи-
онных передатчиков, ретрансляторов в Югос-
лавии было выведено из строя или повреждено. 
В итоге американцам удалось создать выгодную 
для себя информационно-психологическую 
среду вокруг войны в Югославии и заручиться 
поддержкой не только общественного мнения в 
своих странах, но и ряда международных орга-
низаций и структур [7].

Сами по себе результаты агрессии (для США 
и их союзников), таким образом, обрели в зна-
чительной степени характер не военной, а ин-
формационной победы.

Все это чрезвычайно актуально для совре-
менного развития российской государствен-
ности и непосредственно решения задач Спе-
циальной военной операции, в рамках которой 
России противостоит не только и не столько 
киевский режим, а прежде всего, США со сво-
ими союзниками, использующими Украину в 
качестве средства изматывания России и нане-
сения ей поражения. Именно этим обусловлена 
та массирования финансовая, военно-полити-
ческая и военно-техническая поддержка киев-
ского режима.

И если по масштабам текущая Специальная 
военная операция не сопоставима с Первой и 
Второй мировыми войнами, то по своему влия-
нию на мировые политические процессы, она, 
безусловно, имеет не меньшее значение, по-
скольку речь идет о том, каковым по ее итогам 
будет мировой порядок и какова в этом миро-
вом порядке будет роль России.

Более того, судя по последним заявлениям 
В. Зеленского, в частности в ходе его визита в 
США 21 декабря 2022 года, речь идет и о судь-
бе России, которую они уже в союзе с США 
якобы уже победили. Несмотря на абсурдность 
подобного рода заявлений, относиться к ним 
нужно очень серьезно, поскольку они отража-
ют реальные цели американского руководства, 
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курирующего В. Зеленского и непосредственно 
вовлеченного в конфликт на стороне Украины.

С учетом значимости хода и результатов 
Специальной военной операции, очевидно, 
целесообразно проанализировать реализацию 
основных направлений информационно-ана-
литического обеспечения деятельности орга-
нов государственного и военного управления и 
с тем, чтобы предложить ряд мер по повыше-
нию их эффективности.

В данном случае вполне уместно обратить-
ся к триединой формуле Сунь-цзы, сформу-
лированной им два с половиной тысячелетия 
назад. «Вершина воинского искусства, по сло-
вам Сунь-цзы, заключается не в том, чтобы 
одержать сто побед в ста битвах, а в том, чтобы 
повергнуть врага без сражения. Самая лучшая 
война – разбить замыслы противника; на сле-
дующем месте – разбить его союзы; на следу-
ющем месте – разбить его войска. Самое худ-
шее – осаждать крепости» [8].

Применительно к текущей ситуации в плане 
информационно-аналитического сопровожде-
ния Специальной военной операции эти по-
ложения реализуются с точностью до наоборот.

Мы пытаемся разбить не замыслы, а само-
го противника в лице коллективного Запада, 
с его мощнейшим информационно-аналити-
ческим потенциалом. И очевидно, что в этом 
направлении мы не преуспели. Более того, мы 
поставлены в условия ситуативного реагирова-
ния. Ждем, когда в отношении нас будут при-
няты очередные провокационные и дискреди-
тирующие меры. И только после этого как-то 
начинаем реагировать. Но и это реагирование 
зачастую является запоздалым, невнятным и, 
соответственно, неэффективным.

Ярчайшим примером подобного «невнят-
ного» реагирования является, например, ре-
акция российских официальных структур на 
принятие парламентами Литвы, Польши, Че-
хии и некоторых других стран коллективного 
Запада России спонсором терроризма. Вместо 
того чтобы признать на официальном уровне 
эти страны пособниками того же терроризма 
или же нацизма (в данном случае украинского) 
и напомнить о том, что само их существование 
является следствием доброй воли России, наши 
официальные структуры выразили лишь озабо-
ченность неадекватностью западных парламен-

тариев. Это, в свою очередь, лишь спровоциро-
вало новый виток информационного прессинга 
и дискредитации России структурами коллек-
тивного Запада. В данном случае вполне умест-
но напомнить выражение Н. Макиавелли, по 
словам которого «уступая угрозам в надежде 
избежания войны, мы не достигнем цели, пото-
му что тот, перед которым мы так явно сробели, 
не удовольствуется первой уступкой, потребует 
других и будет тем притязательнее, чем больше 
будет встречать уступчивости» [5]. Очевидно, 
что данная макиавеллевская аксиома отражает 
современные политические реалии в вопросах 
дискредитации России и непринятия соответ-
ствующих мер со стороны российских органов 
государственной власти.

С учетом того, что ситуация развивается 
динамично и практически ежедневно проис-
ходят резонансные события, в которые вовле-
чена Россия, их интерпретация стала одним из 
важнейших направлений информационного 
противоборства.

Конечно же, преимущество коллективного 
Запада в информационно-аналитической сфе-
ре очевидно. Во многом это объясняется тем, 
что США и их союзники в преддверии прогно-
зируемого обострения отношений с Россией 
основательно «зачистили» свою информаци-
онную сферу, запретив деятельность не только 
подразделений российских информационных 
агентств RT и Sputnik, но и любых информа-
ционных структур, которые хоть как-то вы-
бивались из общей парадигмы утверждения в 
массовом сознании русофобских мировоззрен-
ческих установок.

Показателен в этом плане запрет в февра-
ле 2021 года деятельности трех телевизионных 
каналов Украины (ZIK, NewsOne и «112 Украи-
на»), представлявших оппозиционные полити-
ческие силы Украины. Пришедший к власти на 
волне обещаний кардинального улучшения со-
циально-экономической и политической ситу-
ации в стране и утверждения демократических 
прав и свобод, лидер движения «Слуга наро-
да», сыгравший главную роль в одноименном 
сериале В. Зеленский, уже через полтора года 
своей президентской каденции начал утверж-
дать тоталитарные методы борьбы не только 
с оппозицией, но и с любым инакомыслием. 
В сентябре 2021 года В. Зеленский фактически 
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приостановил на неопределенный срок дея-
тельность Конституционного суда.

Эти и другие явно узурпаторские деяния не 
нашли соответствующего отклика в европей-
ском и американском общественном сознании 
в силу того, что официальные структуры США 
и ЕС уже тогда начали готовиться к противо-
стоянию с Россией, в авангарде которого и на-
чал действовать В. Зеленский.

Примечательно, что давление на СМИ на 
Украине со стороны В. Зеленского началось 
едва ли не сразу же после его визита в ноябре 
2020 года в Британию, где, помимо встречи с 
премьер-министром Б.Джонсоном, украин-
ский президент удостоился приема у руководи-
теля британской внешнеполитической развед-
ки (МИ-6) Р. Мура. Случай беспрецедентный в 
мировой практике, поскольку глава суверенного 
государства удостаивался аудиенции у чиновни-
ков другой страны. Данная практика, скорее, 
характерна для лидеров колониальных стран. 
Но очевидно, что подобного рода комплексами 
В. Зеленский не был обременен, поэтому сама 
встреча, равно как и произошедшая в сентябре 
2021 года встреча в Пентагоне того же В. Зелен-
ского с министром обороны США Л. Остином, 
носили не протокольный, а рабочий характер. 
По всей видимости, именно в ходе этих встреч 
прорабатывались вопросы информационно-
аналитического, информационно-психологи-
ческого и иного обеспечения, в том числе ор-
ганизации провокаций и инсценировок против 
России и ее воинских контингентов.

Все это является свидетельством того, что 
в современном информационном противобор-
стве мы имеем дело не только и не столько с 
информационно-пропагандистскими структу-
рами киевского режима, сколько с курирующи-
ми его американскими и, в еще большей мере, с 
британскими спецслужбами и подразделения-
ми информационно-психологической борьбы.

Слишком очевиден почерк английских 
спецслужб, особенно в плане таких инсцениро-
вок, как массовые захоронения в Буче, обстрел 
роддома и драматического театра в Мариуполе, 
а также другие постановочные акции, которые 
в перспективе станут основой фабрикации дел 
по обвинению России в так называемом «три-
бунале по Украине», создаваемым также по 
инициативе США и Британии.

К этому следует добавить утверждение в по-
литическом пространстве коллективного За-
пада принципов и норм англосаксонского то-
талитаризма с его контролем информационной 
сферы. В этом и заключается феномен единого 
антироссийского фронта, сформированного в 
Европе в настоящее время. И этот фронт будет 
действовать исключительно в интересах США, 
даже если это будет противоречить националь-
ным интересам европейских стран и народов. 
Это особенно стало очевидным на фоне укра-
инского кризиса, в рамках эскалации которого 
весь коллективный Запад был мобилизован на 
борьбу с Россией во всех сферах жизнедеятель-
ности: политике, экономике, культуре, инфор-
мации и т.д.

Пока мы находимся в режиме ожидания, 
наши противники консолидируют свои ряды 
авторитарными и даже тоталитарными мето-
дами. Очень активно реализуется принцип: кто 
не с США и коллективным Западом, тот против 
демократии и всего «цивилизованного», тот 
враг, который подлежит уничтожению, в том 
числе в буквальном физическом плане, а также 
морально-нравственном отношении посред-
ством получившей в последние годы техноло-
гии «cancel culture» – «культуры отмены».

При этом мало кто из внешнеполитических 
акторов способен противостоять данному ин-
формационному прессингу. Этим и объясня-
ется та поддержка антироссийских акций как 
на уровне Генеральной ассамблеи ООН, так 
и на других международных площадках.

Таким образом, мы знаем, кто наш против-
ник, знаем или должны знать его возможности 
и уязвимые стороны. Соответственно, основ-
ные усилия должны быть направлены на пред-
упреждение и нейтрализацию враждебных Рос-
сии акций.

Крайне важным в этой связи является раз-
работка и реализация скоординированной на 
государственном уровне политики освещения 
событий в зоне проведения Специальной во-
енной операции, а также враждебных по отно-
шению к России действий стран коллективного 
Запада.

С учетом того, что наиболее значимым яв-
ляется преимущество США и стран коллек-
тивного Запада в подаче информации и ее ин-
терпретации, очевидно, следует принять меры 
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по преодолению информационной блокады 
России. Очевидно, что абсолютно нет необ-
ходимости «пробиваться» с освещением хода 
Специальной военной операции, а также в 
целом событий на Украине в информационном 
поле коллективного Запада, поскольку любая 
информация, поступающая из российских ис-
точников будет заведомо объявлена пропаган-
дой или же попросту заблокирована. Поэто-
му любые действия в этом направлении будут 
безрезультатны. Вместо этого целесообразно 
использовать информационные ресурсы дру-
жественных стран, а также тех государств, где 
нет доминирования позиции США в отличие 
от европейских и ряда других зависимых от них 
стран. Речь, прежде всего, идет об авторитет-
ных китайских, индийских, а также арабских 
и в целом азиатских новостных агентствах, не-
подконтрольных американским медиа-корпо-
рациям, например, таким как «Аль-Джазира», 
«Хуаньцю шибао» (она же «Глобал таймс»), 
Indiatimes и других изданиях с многомиллион-
ной и даже миллиардной аудиторией. Именно 
они, а не CNN и BBC способны воздействовать 
на большую часть аудитории Планеты. И тот 
факт, что их ресурсы не используется для про-
движения позиции России по украинскому 
кризису, свидетельствует об отсутствие какой-
либо деятельности в этом направлении менед-
жмента наших информационных холдингов. 
Руководители наших СМИ в данном вопросе 
почему-то занимают в значительной мере ней-
тральную или попросту отстраненную пози-
цию в освещении событий, связанных с СВО и 
в целом необъявленной войны коллективного 
Запада России.

Единственное, в чем активны наши СМИ – 
это в обсуждении хода Специальной военной 
операции и текущих событий. Но это обсужде-
ние принимает характер шоу – ток-шоу. У нас 
на каждом телеканале аналитики, причем один 
«крупнее» другого. И все занимаются одним и 
тем же – объяснением происходящего. А на са-
мом деле все то, что они производят, называ-
ется информационным мусором. Ничего кроме 
дезориентации общественного сознания это не 
дает. Поэтому при всем уважении к ведущим 
федеральных каналов, все же очевидно, что их 
роль в информационном обеспечении СВО не-
продуктивна.

И очевидно, что в данном случае, по словам 
А.В. Манойло, «мы ведомые, а не ведущие». 
Это, в свою очередь, является следствием на-
шей очень слабой информационной политики 
по противодействию антироссийским акциям. 
По сути, в плане информационно-аналити-
ческого обеспечения СВО нам навязали пра-
вила и заставили играть по этим правилам. 
Вследствие этого на уровне информационного 
обеспечения почти ничего не делаем для того, 
чтобы разрушить коллективный Запад или, по 
крайней мере, пробить в нем брешь, хотя воз-
можности для этого были, есть и еще будут.

Даже провокационный ракетный удар по 
территории Польши 15 ноября 2022 года не по-
колебал поддержку со стороны коллективного 
Запада Украины. Это был именно тот случай, 
когда автоматически должна была вступить в 
действие пресловутая 5 статья натовского Дого-
вора, поскольку речь шла о вооруженном напа-
дении на члена альянса. Понятно, что ответный 
ракетный удар по территории Украины не мог 
произойти, но сам факт ракетного обстрела тер-
ритории Польши – чрезвычайно резонансное 
событие, по крайней мере, для общественного 
мнения польского, да и в целом европейского 
сообщества. То, что эта тема постепенно уходит 
с новостных лет Запада, понятно. Не понят-
но, почему она у нас уходит. Само это событие 
беспрецедентно по своей провокационности и 
вследствие этого является исключительно ре-
зонансной темой, из которой необходимо было 
бы извлечь максимальную пользу для ослабле-
ния протектората Польши киевского режима, 
но, к сожалению, этого не произошла.

Помимо этого чрезвычайно резонансными 
темами для текущей ситуации являются:

– деятельность американских биолабора-
торий;

– массовые нарушения прав человека, изде-
вательства над гражданским населением;

– коррупция и многое, многое другое, чем 
богата украинская действительность.

Эти темы также почему-то не находятся в 
фокусе как российского, так и зарубежного об-
щественного мнения.

Очевидно, что освещение событий не долж-
но осуществляться с позиций неопределенно-
сти и спорности. Оно должно носить утверж-
дающий, активный характер. Пока же наши 
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робкие попытки по информационному обе-
спечению и непосредственно воздействию на 
общественное сознание населения, как своей 
страны, так и противника, носят в значитель-
ной мере оборонительный характер.

Между тем речь идет уже не только об ин-
формационном противоборстве, а об инфор-
мационной войне. А здесь вполне уместно ис-
пользовать выражение Талейрана о том, что 
«война слишком серьезное дело, чтобы дове-
рять его военным». Это, конечно, утрирован-
ное выражение, но определенный смысл в этом 
есть. Война – это не только удел армии или во-
енного руководства, это общегосударственная 
задача, это задача общества.

Достаточно вспомнить, например, какую 
роль в информационном обеспечении победы 
Советского Союза в Великой Отечественной 
войне сыграли Совинформбюро и его диктор 
Юрий Левитан.

Каждый день драматических событий Вели-
кой Отечественной войны начинался со сводки 
от Советского Информбюро. Голос легендар-
ного диктора Юрия Борисовича Левитана знал 
каждый гражданин Великой страны. Эффект 
от его информационного обеспечения был 
настолько велик, что Гитлер считал его своим 
личным врагом.

Подобного рода информированности о со-
бытиях в зоне СВО нашему обществу сейчас не 
хватает. То, что у нас в перерывах между рекла-
мами каких-то товаров зачитываются сводки 
Минобороны, дискредитирует официальные 
источники и не способствует доверию им, осо-
бенно, когда очевидны какие-либо нестыковки 
или неточности. И это не решает проблему ин-
формационного обеспечения, а, напротив, на-
носит ей ущерб.

Важнейшим направлением информацион-
ного обеспечения Специальной военной опе-
рации должно стать формирование убежден-
ности в победе как у военнослужащих, так и у 
остальных граждан нашей страны. И эту убеж-
денность должны формировать наши инфор-
мационные ресурсы, а не гадать и не обсуждать, 
что произойдет и что могло бы произойти. Ду-
мается, что руководителям этих ведомств пора 
выходить из зоны комфорта и исполнять свой 
гражданский долг или же на их место должны 
быть назначены те, кто в состоянии обеспечить 

должное информационно-аналитическое со-
провождение и освещение событий СВО.

Помимо этого крайне важно принять меры 
по дегероизации лидеров коллективного Запа-
да, особенно тех, кто находится в авангарде ру-
софобской политики (США, Британии, Поль-
ши, Прибалтики и Украины). Все они очень 
щепетильно относятся к своему имиджу и у 
всех из них в активе есть поступки и действия, 
так или иначе, порочащие их и занимаемые 
ими должности. Это и есть то уязвимое место в 
политической структуре, воздействие на кото-
рое способно подорвать к ним доверие и уваже-
ние к ним населения данных стран.

По опыту пятидневной войны по принуж-
дению войны Грузии к миру в августе 2008 года 
всего лишь два информационных сюжета, рас-
тиражированных СМИ, сыграли ключевую 
роль. Поддержка М. Саакашвили сошла на нет 
после того, как по мировые СМИ показали его 
жующего свой галстук, а также его бегство от 
гула самолета. После этого быть союзником 
М. Саакашвили стало быть неприлично и от 
него отвернулась большая часть лидеров стран 
коллективного Запада, в том числе и США.

Очевидно, что по отношению к руководству 
наиболее русофобских стран вполне приемле-
мо освещение подобного рода действий. Речь 
в данном случае идет о дегероизации и дискре-
дитации противника как об одном из основных 
направлений информационного противобор-
ства. Достаточно посмотреть, как изображается 
Россия и ее руководство в странах коллектив-
ного Запада и самой Украины. Крайне нега-
тивно. Конечно же, мы не можем опускаться 
до их уровня, но и воспринимать их как вполне 
респектабельных представителей киевского ре-
жима, руководства США, Британии, Польши и 
лимитрофных стран Балтии и других русофоб-
ских образований также не имеем права.

В данном случае вполне уместно обратиться к 
опыту дискредитации противника в годы Вели-
кой Отечественной войны, хотя бы на примере 
работ наших замечательных художников Кукры-
никсов. Помимо этого дискредитации против-
ника в тот период были посвящены все средства 
массовой информации, коммуникации и инфор-
мационного воздействия на массовое сознание.

Важнейшей задачей информационно-ана-
литического обеспечения Специальной во-
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енной операции является консолидация об-
щества. В данном случае нельзя быть в стороне 
или между войной, или миром. Государство и 
гражданское общество должны быть едины в 
решении этих задач, в том числе и информаци-
онного обеспечения проведения Специальной 
военной операции. Только таким образом мы 
сможем нейтрализовать преимущества против-
ника в информационной сфере.

И здесь также вполне уместно вспомнить 
опыт Великой Отечественной войны.

Одной из наиболее острейших проблем 
Красной армии на начальном этапе войны был 
дефицит снарядов. Эту проблему успешно ре-
шил назначенный И.В. Сталиным в первые 
дни войны наркомом боеприпасов выпускник 
МГТУ имени Баумана Б.Л. Ванников. Он, по-
мимо повышения производительности выпу-
ска продукции на заводах, создал целую сеть 
кустарных мастерских по выпуску боеприпасов 
и патронов, в которых работали домохозяйки, 
пенсионеры, школьники, конечно же, под над-
зором инженеров. И они давали фронту всю не-
обходимую продукцию. Потребности фронта, в 
том числе в патронах и снарядах, были в пол-
ной мере удовлетворены. А в 1943 году Красная 
армия добилась превосходства над противни-
ком в том числе в обеспечении боеприпасами 
и в целом взрывчатыми веществами.

Подобного рода кустарные мастерские по 
производству информационной продукции 
для обеспечения СВО должны быть созданы и 
у нас. В России много различного рода блоге-
ров, хакеров, да и вообще специалистов IT, но 
в значительной мере они предоставлены сами 

себе. А это неправильно. В данном случае они 
должны быть объединены для решения обще-
государственных задач.

Для того чтобы победить противника в лице 
США и их европейских и украинских клиен-
тов, необходимо обеспечить мировоззренче-
ское превосходство.

В свое время наши деды и прадеды победи-
ли не просто немецкий, а европейский нацизм. 
Отсюда та ожесточенность по отношению к 
России современных наследников недобитых 
нацистов 30–40-х годов XX столетия. Поэтому 
сама по себе Специальная военная операция 
по денафикации и демилитаризации Украины 
является, по сути, полномасштабной войной с 
нацизмом, его последователями и потомками. 
Это продолжение Великой Отечественной вой-
ны, и именно так она и должна воспринимать-
ся в российском обществе. Исходя из этого нам 
необходимо формировать сакральный характер 
борьбы с европейским и украинским нациз-
мом, искать союзников и создавать очаги со-
противления в той же Европе и Украине. А это 
предполагает использование широкого спектра 
информационно-аналитических технологий.

Таким образом, очевидно, что в плане ин-
формационного обеспечения Специальной 
военной операции у нас много проблем, но 
и много возможностей, которые необходимо 
использовать. Главное, что этими процесса-
ми необходимо управлять на государственном 
уровне, а не отдавать их на откуп кому бы то ни 
было. В этом залог нашей победы и соответ-
ственно обеспечения национальных интересов 
России.
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Современный мир находится в состоянии 
нарастающей турбулентности и хаотизации си-
стемы международных отношений, типичной 
чертой которой являются гибридные войны, 
торговые войны и цветные революции. Вместе 
с тем обострение отношений России с Западом 
на данном этапе носит не случайный, а объек-
тивный характер и обусловлено самим ходом 
исторического процесса. Переменными вели-
чинами в этом процессе являются лишь кон-
кретные обстоятельства и формальные поводы 
столкновения России и Украины, спровоциро-
ванного Западом, готовившим этот конфликт, 
как минимум, все последние 10 лет.

Первые восемь месяцев специальной во-
енной операции на Украине дали уникальный 
опыт использования различных форм и методов 
информационной и психологической борьбы в 
реальных боевых условиях. При этом нельзя ут-
верждать, что с началом Специальной военной 
операции на Украине (СВО) в технологиях ин-
формационных войн появилось что-то новое; 
напротив, мы видим возвращение к старым, дав-
но известным методам специальной пропаган-
ды, порядком подзабытым в эпоху монополии 
на информационные операции специальных 
служб, ведущих свои оперативные игры на кана-
лах ОТКС (2014–2021 гг.). В самом деле, начало 
СВО привело не прогрессу технологий информа-
ционной войны, а, напротив, к их регрессу: стра-
тегические информационные операции и опера-
тивные игры разведок отошли на второй план, 
уступив место более простым и массовым идео-
логическим диверсиям, провокациям, довольно 
простым формам дезинформации и фейкам.

Связано это было, в первую очередь, из-за 
недостатка времени для планирования и реали-

зации тонких многоходовых оперативных ком-
бинаций типа «дела Скрипалей» или «Арген-
тинского кокаина» [3], и, в не меньшей мере, 
в отсутствии кадров, способных в такие опера-
тивные игры играть.

ОЦЕНКА ОПЕРАТИВНОЙ ОБСТАНОВКИ

Российская сторона, начиная СВО, рас-
считывала провести ее быстро, только силами 
военных, подписав мирный договор. В этом 
плане ставка делалась на внезапность, на эф-
фект неожиданности (мировое сообщество, 
шокированное началом СВО, должно было 
«впасть в ступор» и на некоторое время огра-
ничиться только эмоциональной рефлексией) 
и на то, что, когда мировое сообщество нако-
нец опомнится, война уже закончится, а побе-
дителей, как известно, не судят (Крым это по-
казал). В условиях быстрого и победоносного 
продвижения союзных сил вглубь территории 
Украины от сил информационных операций 
требовалось только элементарное – постоянно 
поддерживать боевой дух наступающих воору-
женных сил вбросами лозунгов и патриотиче-
ской риторики, самой простой и примитивной, 
достаточной для эмоциональной накачки и 
подзарядки бойцов и командиров. Считалось, 
что в этих условиях для настоящих информа-
ционных операций (специальных разведыва-
тельных операций на каналах ОТКС – опера-
тивных комбинаций и игр специальных служб), 
подготовка к которым может занимать от 6 мес. 
до полутора лет, времени просто не останется. 
Значит, они не нужны.

Что касается украинской стороны, то она 
в целом оказалась готова к информационным 
мероприятиям союзных сил, имея на начало 
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СВО грамотно выстроенную американскими 
специалистами систему центров психологи-
ческих операций, укомплектованных нацио-
нальными кадрами, прошедшими подготовку 
в разведцентрах США, с руководством, напря-
мую подчиняющимся американским разведы-
вательным службам (ЦРУ, РУМО) и британ-
ской МИ-6. При этом сами центры оказались 
напрямую интегрированы в разведывательную 
сеть США – в статусе региональных командо-
ваний, получая приказы непосредственно из 
разведцентров и прямой доступ (с известным 
ограничениями, разумеется) к разведыватель-
ной информации, добываемой АНБ, ЦРУ, 
РУМО и др. разведками США. В результа-
те, когда началась СВО, российская сторона 
столкнулась не с «колониальными войсками», 
обученными американскими инструкторами 
«европейской тактике» ведения информаци-
онной войны, а с самими разведками США, 
Великобритании и др., действующими «под 
чужим флагом» и делающими свою работу 
руками украинских националистов. В этих 
условиях западные разведки сохранили спо-
собность организовывать масштабные прово-
кации и проводить на их основе оперативные 
комбинации (такие как инцидент в Буче), но 
первые 2–3 месяца они также были вынуж-
дены переключить своих украинских пособ-
ников на решение задач боевого слаживания 
(чтобы те просто не разбежались), ограничив 
их боевое применение производством массо-
вой пропаганды, простых и не менее прими-
тивных фейков, дезинформации, идеологиче-
ских диверсий. В результате на тактическом 
уровне и здесь наметился регресс, характери-
зуемый скатыванием к использованию грубо 
сделанных идеологических подделок, легко 
разоблачаемых противоположной стороной, 
как только пройдет вызванный ими мгновен-
ный шоковый эффект.

ФОРМЫ И МЕТОДЫ  
ИНФОРМАЦИОННОЙ БОРЬБЫ

В результате в противостоянии России и 
США в информационной сфере (в которой 
украинская сторона используется американ-
ской разведкой в роли плацдарма и контраген-
та) с началом СВО произошла следующая пере-
стройка всей структуры проводимых нашими 

странами специальных мероприятий – они вы-
строились в четыре яруса:

– стратегические информационные опера-
ции (Буча, с прицелом на международный три-
бунал);

– спецпропаганда (разложение противни-
ка, дискредитация его лидеров, подрыв поли-
тической стабильности);

– фейки (создание ажиотажа и паники с це-
лью отвлечение сил и средств противника на 
негодный объект);

– оперативные игры (с олигархами, готовы-
ми ради личного спасения на все; т.н. «перего-
воры о мире»).

На вершине этой пирамиды по-прежнему 
остаются стратегические информационные опе-
рации – оперативные комбинации, способные 
дать стратегический эффект в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе. Прежде, в пери-
од «после Крыма» (с 2016 по 2021 гг.), этот вид 
операций был доминирующим: к ним относит-
ся и «дело Скрипалей», и «Допинговый скандал 
с WADA», и «дело об аргентинском кокаине», 
и «захват группы т.н. вагнеровцев в Беларуси 
в 2020 г.», и даже т.н. «дело об отравлении На-
вального» [3]. Но с началом СВО их число рез-
ко сократилось, и сегодня мы можем указать 
только один пример такой операции, развер-
нувшейся вокруг инцидента в Буче, и несколько 
инцидентов, которые, возможно, тоже рассма-
триваются США как «крючки» для новых опе-
ративных комбинаций: «обстрел российскими 
войсками Запорожской АЭС» (риск ядерной 
катастрофы), «Россия – спонсор международ-
ного терроризма»1, «ракетный удар по торгово-
му центру в Кременчуге»2, «применение Россией 
химического оружия на Донбассе»3 и т.д.по своим 

1 «Принято/согласовано в сенате: резолюция при-
нята в сенате с поправкой и исправленной преамбулой 
путем голосования». См.: Сенат США призвал включить 
Россию в список стран – спонсоров терроризма.  // РИА 
Новости. 2022, 28 июля. URL: https://ria.ru/20220728/
rossiya-1805547333.html

2 27 июня 2022 г.
3 «U.S. officials have obtained intelligence that Russia’s 

announced military pullback from Ukraine’s border was a 
deliberate ruse to mislead the United States and other world 
powers, four officials said Thursday, as President Biden offered 
a bleak warning that the Kremlin will launch an attack “in the 
next several days.”». См.: U.S. intelligence shows Russia’s 
military pullback was a ruse, officials say. // The Washington 
Post. 2022? Feb. 17. URL: https://www.washingtonpost.com/
world/2022/02/17/ukraine-russia-putin-nato-munich/
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целям и пошаговой схеме. «Инцидент в Буче» 
полностью повторяет «Дело Скрипалей» [4] и 
недавнюю операцию США против Беларуси, 
связанную с побегом в Польшу авиадиспетчера 
О. Галегова, давшего показания по делу Ryanair4. 
Цель таких операций – выдвижение обвинений 
в адрес руководства страны-противника в со-
вершении военных или иных преступлений (как 
правило, против человечности), терроризме, ге-
ноциде, применении ОМУ (а в случае с посад-
кой Ryanair – в воздушном пиратстве) и поса-
дить его на скамью международного трибунала 
(по примеру С. Милошевича).

Второй ярус этой пирамиды в зоне СВО за-
нимает спецпропаганда – меры, направленные 
на разложение противника, дискредитацию 
его лидеров, подрыв политической стабильно-
сти внутри воюющего государства; эти методы 
составляют не менее 80% от всего объема раз-
ведывательно-диверсионной и подрывной де-
ятельности в информационном пространстве, 
проводимой обеими сторонами в зоне СВО и за 
ее пределами (нами – в поддержку СВО, укра-
инцами – против). Применяемые в этом воору-
женном конфликте формы и методы спецпро-
паганды не отличаются от тех методов, которым 
обучали еще в советских военных академиях; 
единственная разница современной спецпро-
паганды от пропаганды советского периода – 
каналы связи и доведения управляющего воз-
действия до целевых аудиторий (прежде всего, 
социальные сети и мессенджеры), которые по-
зволяют спецпропагандистам действовать то-
чечно, адресно, избирательно.

Третий ярус занимают фейки – специфиче-
ская форма дезинформации, которые в данном 
конфликте применяются массово с целью на-
саждения страха, паники, ажиотажа, распро-
странения слухов, разжигания ненависти и – 
впервые – с целью отвлечение сил и средств 
противника на негодный объект.

Особенно хорошо это видно на примере 
украинской пропаганды. С момента начала 
СВО украинская сторона поставила производ-
ство фейков не конвейер: их стали производить 
массово, очень низкого качества, пытаясь зада-

4 Defector Helps Build Case Against Belarus Over Ryanair 
Flight It Forced Down. // NYT. 2021, Dec. 8. URL: https://
www.nytimes.com/2021/12/08/world/europe/belarus-poland-
ryanair-plane-dissident.html

вить российскую контрпропаганду лавиной ре-
зонансных разоблачений, инсайдов, компро-
мата и клеветы. При этом о качестве фейков, 
по-видимому, не думали – их «клепали» едва ли 
не «на коленке», и все, кому не лень: от сотруд-
ников центров специальных психологических 
операций до волонтеров. При этом даже в тех 
случаях, когда попадались качественно сделан-
ные фейки, в них специально добавляли разно-
го рода нестыковки, позволяющие противнику 
их заметить (то есть, «клюнуть» на них, как на 
приманку), выявить и публично разоблачить. 
В результате на выявление и разоблачение этих 
фейков и были отвлечены практически все без 
исключения силы и средства российских ве-
домств, хоть что-то понимающие в информа-
ционных операциях. К тому же, выяснилось, 
что разоблачать такие топорно сделанные фей-
ки легко, выглядят эти разоблачения эффек-
тно, дают хорошую статистику «побед», кото-
рая очень нравится руководству. По-видимому, 
это и было главной целью массовой фейковой 
атаки: как только все кадры переключились 
на отлов и разоблачение фейков, некому стало 
заниматься настоящими информационными 
операциями – такими как инцидент в Буче.

СВО операция выявила еще одно предназна-
чение фейков – инструмент скрытого управле-
ния противником, мотивируя его на сознатель-
ное тиражирование фейков по собственным 
каналам коммуникации (подконтрольным ему 
СМИ, социальным сетям, мессенджерам). Вы-
яснилось, что фейки:

– обеспечивают повтор, тиражирование и 
распространение украинской пропаганды пу-
тем воспроизведения фейков на российском 
телевидении и в электронных СМИ;

– создают каналы доведения дезинформа-
ции и вредоносных идеологических установок 
до широкой российской аудитории (благодаря 
попаданию их в российские СМИ и особенно 
на телевидение на ток-шоу; в результате оказы-
вается, что одиозный фейк, который и видело 
то в сетях два десятка человек (да и тем он не 
интересен), попадает на экраны российско-
го телевидения в какой-нибудь передаче типа 
«Антифейк»5 и разносится на многомиллион-
ную российскую аудиторию, причем делается 

5 Передача на Первом канале российского телевиде-
ния. https://www.1tv.ru/shows/antifeyk
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это добровольно, безвозмездно, без какого-ли-
бо принуждения с украинской стороны;

– формируют «эффект ведомого» (возни-
кает в том случае, если противник увлекается 
разоблачением подсовываемых ему фейков, 
забывая о том, что в фейках может быть зако-
дирована последовательность команд, управ-
ляющих подсознанием человека напрямую, 
незаметно для его сознания; в этом случае про-
тивник послушно следует той линии обсуж-
дения, которую ему навязывают с помощью 
вброса фейков, каждый раз модифицируя его 
сознание новыми «инъекциями» вредоносной 
информации и «ведя» его как волка по красным 
флажкам к тем выводам и оценкам, которые 
выгодны укронацистам. Тем самым фейки ста-
новятся инструментом нейролингвистического 
программирования);

– создает канал OSINT (получения разве-
дывательной информации из открытых источ-
ников путем снятия информации с противника 
в виде ответной реакции так называемых «про-
кремлевских спикеров», входящих в идеологи-
ческий пул, на открытых площадках – феде-
ральных ток-шоу; многие из них получают т.н. 
«темники», которые и озвучивают в меру своих 
талантов – как правило, достаточно близко ис-
ходному тексту, по которому можно судить о 
планах, настроениях, уверенности/неуверен-
ности в собственных силах и, главное, о том, 
что реально боятся «там», в центрах принятия 
решений).

Действительно, благодаря специфике функ-
ционирования административного аппарата 
и его тяге к «демонстрации результатов» вы-
шестоящему руководству, причем «нарастаю-
щим итогом», украинские фейки (специально 
сделанные с дефектами – так, чтобы их было 
сравнительно легко заметить и разоблачить) 
подхватываются российскими структурами, от-
ветственными за контридеологическую борьбу, 
продвигаются на каналы центрального телеви-
дения, где их сначала повторяют дословно, то 
есть, тиражируют, а затем, как правило, уста-
ми крайне сомнительно выглядящих, потре-
панных жизнью «экспертов» (или людей, на-
звавшихся таковыми) пытаются опровергнуть. 
При этом аудитория запоминает сам фейк (так 
как он идет первым, и он же создает первое 
впечатление, которое потом крайне сложно 

перебить) и совсем не запоминает лепет при-
глашенных «спикеров» или «экспертов». Затем 
этот же фейк подхватывают нью-медиа, и уже 
они добирают те аудитории, которые не охва-
тили телеканалы и их ресурсы в сети Интернет. 
Таким образом, получается, что большую часть 
работы по обеспечению успешности проводи-
мых противником идеологических диверсий по 
распространению фейков за украинцев дела-
ем мы же – российская сторона, сами этого не 
осознавая. Это мы зачастую предоставляем им 
свои СМИ в качестве каналов доведения фей-
ков на российскую же аудиторию, добровольно 
и без принуждения.

Этот механизм распространения фейков, на 
самом деле, не нов и полностью соответствует 
основному принципу специальных информа-
ционных разведывательных операций: про-
тивника надо простимулировать только один 
раз; все остальное он должен сделать сам: соб-
ственными руками завалить свою же тайную 
операцию, раскрыть свою агентуру и быть при 
этом совершенно уверенным в том, что он все 
делает правильно, потому что другого выхода у 
него нет.

На четвертом, самом нижнем по интен-
сивности, но не по значению, ярусе ведения 
информационной войны против России рас-
положены оперативные игры, ведущиеся ино-
странными разведками (ЦРУ и МИ-6, но не 
только) с российскими олигархами, банкира-
ми, руководителями госкорпораций – с теми, 
чьи интересы, в основном, на Западе [2], и кто 
боится потерять свои активы в Лондоне, Жене-
ве и др. местах. Это серьезный страт, имеющий 
влияние на принятие политических решений. 
Кроме того, их капитал не национальный, а 
часть мирового транснационального капита-
ла, неразрывно связанный с ним множеством 
связей. Первым «звонком» для этой категории 
граждан стали аресты их яхт; очевидно, что это 
только начало. Иностранным разведкам связи 
с олигархами нужны, прежде всего, для органи-
зации насильственной смены власти в РФ – для 
реализации госпереворота по венесуэльскому 
сценарию (повторению т.н. «Венесуэльского 
прецедента» [5] в российских условиях) или 
по сценарию гибридной цветной революции 
в Беларуси в 2020 году (которая сама являет-
ся дальнейшим этапом развития технологии 
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«Венесуэльского прецедента»), или для фи-
нансирования изнутри массовых протестов по 
сценарию выборов в Мосгордуму в 2019 году 
(имевшие также внутренние источники финан-
сирования). Начало СВО на Украине создало 
условия как для осуществления классических 
разведывательных подходов к этим олигархам, 
так и для их последующего шантажа.

Таким образом, с началом СВО на передний 
план выдвинулись классические приемы спец-
пропаганды (известные еще по холодной во-
йне) и примитивные фейки с грубыми дефек-
тами «сборки», вытеснив собой с ТВД более 
тонкие инструменты организации идеологиче-
ских диверсий – оперативные комбинации и 
оперативные игры спецслужб. То же самое, по 
нашим наблюдениям, отмечалось и у западных 
«партнеров» киевского режима – они тоже спе-
шили как можно скорее и примитивнее опоро-
чить репутацию Российской Федерации и ее 

Вооруженных Сил, как будто опасались, что 
СВО завтра кончится и они не успеют заско-
чить в «последний пропагандистский вагон». 
На протяжении всех месяцев СВО российских 
специалистов по информационным операци-
ям не покидало ощущение того, что западная 
пропаганда делается в спешке, на ходу, и, по-
рой, случайными людьми. Это видно в фейках, 
которые довелось разоблачить в рамках про-
екта «Вбросам. нет»6. Между тем после начала 
СВО многие задачи по денацификации и деми-
литаризации Украины до конца еще не реше-
ны, и с течением времени нам следует ожидать 
возвращение на поле боя стратегических ин-
формационных операций, таких как «дело об 
аргентинском кокаине», «дело Ryanair» и пре-
словутое «дело Скрипалей», адаптированных 
под новый театр военных действий.

6 http://www.vbrosam.net/
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ON THE ROLE AND PLACE OF CONCEPTS IN DEVELOPMENT  
THEORIES AND PRACTICES OF MILITARY ART

В статье рассматриваются некоторые аспекты позиционирования в общей системе основных положений военного 
искусства концепций, рассматриваемых в виде творческого инструмента структурирования избыточной эмпирической 
базы актуального вооруженного противоборства в интересах совершенствования и адаптации директивных документов 
к современным условиям функционирования органов военного управления и войск (сил). Обосновывается необходи-
мость формирования прочной научно-методической и административной связи между органами военного управления 
и научно-исследовательскими организациями при оперативном анализе военной фактологии, выявлении новых суще-
ственных тенденций, синтезе концепций, адекватно описывающих трансформацию практики военного искусства и со-
ставляющих гипотетическую основу последующих научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ.

The article deals with some aspects of positioning in the general system of the main provisions of the art of war concepts 
considered as a creative tool for structuring the excessive empirical base of the actual armed confrontation in the interests of 
improving and adapting directive documents to modern conditions for the functioning of military command bodies and troops 
(forces). The necessity of forming a strong scientific-methodological and administrative connection between the bodies of military 
administration and research organizations in the operational analysis of military facts, the identification of new significant trends, the 
synthesis of concepts that adequately describe the transformation of the practice of military art and constituting a hypothetical basis 
for subsequent research and development work is substantiated.

Ключевые слова: военное искусство, теория и практика военного искусства, военная концепция.
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В сложной структуре процесса анализа и 
учета динамично изменяющегося факторного 
пространства военного искусства центральное 
место обоснованно занимает научно-методи-
ческий инструментарий преобразования чрез-
вычайно объемной, но «рыхлой» эмпирики в 
определенным образом организованную сово-
купность сгруппированных по тому или иному 
признаку групп факторов. Формирование таких 
групп является чрезвычайно сложно формали-
зуемой задачей, прежде всего, потому, что сам 
механизм выбора и структурирования фактов 
в значительной мере определяется внутренней 
шкалой предпочтений исследователя, которая, 
в свою очередь, определяется совокупностью 
индивидуальных его качеств, в частности, уров-

ня профессиональных знаний и практического 
опыта (и как исследователя, и как эксперта в ис-
следуемой предметной области). И если форма-
лизация технологических параметров субъекта 
(исследователя) может быть реализована с опре-
деленной степенью достоверности (в частно-
сти, методами инженерной психологии [1]), то 
адекватное описание априорной «ангажирован-
ности» исследователя базовой идеей, с которой 
он приступает к первичному анализу множества 
разрозненных факторов, практически невоз-
можно. Вместе с тем отбор факторов, первичное 
выстраивание их в логические цепочки в инте-
ресах формирования значимых тенденций с по-
следующим выявлением и артикуляцией на их 
основе закономерностей и формулированием 
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принципов рациональной (отвечающей объек-
тивной детерминации исследуемой предметной 
области) деятельности в наибольшей мере под-
вержен субъективирующему конечный резуль-
тат влиянию.

В связи с этим проблема «защиты» всех 
этапов военно-научного анализа факторов и 
синтеза научно обоснованных рекомендаций 
по совершенствованию практики военного 
искусства от чрезмерного воздействия субъ-
ективизма индивидуального (порождаемого 
профессиональными качествами отдельного 
исследователя) и группового (определяемого 
сложившейся системой общепринятых взгля-
дов на проблематику исследуемой предметной 
области) представляется весьма злободневной. 
Актуальность этой проблемы существенно 
обостряется в условиях интенсификации фак-
торного потока в периоды ведения военных 
конфликтов.

Рассмотрим в качестве одной из форм вза-
имодействия теории и практики военного 
процесс разработки (совершенствования) 
комплекса документов, регламентирующих 
деятельность органов военного управления и 
войск (сил), применительно к типовым и спец-
ифическим условиям организации и ведения 
военных действий на всех его уровнях (тактиче-
ском, оперативно-тактическом, оперативном, 
оперативно-стратегическом и стратегическом).

В соответствии с требованиями Федерально-
го закона от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стра-
тегическом планировании в Российской Феде-
рации» все государственные и ведомственные 
документы, регламентирующие деятельность в 
сфере обеспечения военной безопасности [2], 
сведены в иерархическую систему, реализуе-
мую триадой категорий «стратегия – доктри-
на – концепция».

Стратегии, доктрины и концепции – уз-
ловые элементы единой конструкции теории 
и практики оперативного искусства. Но сущ-
ность и предназначение их различно. Анализ 
содержания этих категорий свидетельствует 
о том, что изначально все они являлись клю-
чевыми элементами иных областей знаний и 
привнесены в сферу теории и практики опера-
тивного искусства в соответствии с принципом 
смысловой аналогии. Исключительной в этом 
плане является только категория «стратегия», 

генетически принадлежащая теории военно-
го искусства. Категория «доктрина», ставшая 
в военной сфере ключевым элементом поня-
тийного аппарата стратегического планиро-
вания, зародилась в римском праве. В свою 
очередь, категория «концепция» может быть 
отнесена к разряду фундаментальных общена-
учных. Разнородность рассматриваемой три-
ады предопределил ее релятивный характер 
(существенную содержательную зависимость 
от специфики той предметной области), в ин-
тересах описания и регуляции которой она ис-
пользуется [3].

Определим вышеуказанные категории при-
менительно к предметной области обеспечения 
военной безопасности государства.

Стратегия национальной безопасности Рос-
сийской Федерации – базовый документ стра-
тегического планирования, определяющий 
национальные интересы и стратегические наци-
ональные приоритеты Российской Федерации, 
цели, задачи и меры в области внутренней и 
внешней политики, направленные на укрепле-
ние национальной безопасности Российской 
Федерации и обеспечение устойчивого развития 
страны на долгосрочную перспективу [4].

Военная доктрина Российской Федерации – 
система официально принятых в государстве 
взглядов на подготовку к вооруженной защите 
и вооруженную защиту Российской Федера-
ции. В доктрине на основе анализа военных 
опасностей и военных угроз Российской Феде-
рации и интересам ее союзников сформулиро-
ваны основные положения военной политики 
и военно-экономического обеспечения оборо-
ны государства [5].

Изначально категория «доктрина» тракту-
ется как общепринятая совокупность фило-
софских, политических, религиозных и иных 
взглядов, теория, учение, система воззрений, 
руководящий теоретический или политиче-
ский принцип [6]. Представляется в доста-
точной мере очевидным, что категории «стра-
тегия» и «доктрина» являются документами 
стратегического планирования и носят декла-
ративный (однозначно утверждающий, пред-
писывающий) и нормативно-правовой харак-
тер. Их смысловая направленность может быть 
описана в категориях целей, задач, принци-
пов и основных направлений развития соот-
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ветствующей предметной области. Стратегия, 
как правило, формирует базу для подготовки и 
уточнения всего комплекса документов, регла-
ментирующих тот или иной род человеческой 
деятельности (доктрины, концепции, програм-
мы и т.д.), в более конкретной и обусловленной 
форме, определяющих цели и направления дея-
тельности органов военного управления, а так-
же принципы и механизмы их взаимодействия 
с другими структурами в процессе достижения 
определенной стратегией цели.

Совершенно иными представляются сущ-
ность и типовое содержание концепции как 
элемента стратегии (доктрины), нормирующей 
целенаправленное изменение системы старше-
го порядка.

Концепция – определенный способ по-
нимания, трактовки каких-либо явлений, ос-
новная точка зрения, руководящая идея для 
их адекватного описания; система воззрений 
на явления в мире, природе, обществе; веду-
щий замысел, конструктивный принцип в на-
учной, политической и других видах деятель-
ности; комплекс взглядов, связанных между 
собой и вытекающих один из другого, система 
путей решения выбранной задачи [7].

На практике концепция может быть обозна-
чена в качестве конкретного способа органи-
зации (систематизации) и совершенствования 
знания в рамках выбранной предметной обла-
сти. Многообразие окружающей действитель-
ности, существенное количество субъектов ее 
описания и трактовки объективизируют воз-
можность разработки и совершенствования не-
исчислимого множества концепций. В качестве 
субъекта (источника, родоначальника) концеп-
ции может выступать конкретный исследова-
тель, уловивший существенную, с его точки 
зрения, тенденцию в развитии исследуемой 
предметной области, требующую осмысления 
и реализации в процессе реконструирования 
предмета концепции. В этом случае целесоо-
бразно говорить об активном (инициативном) 
характере концепции, предполагающей на-
правление конструктивного движения «сни-
зу – вверх». Кроме того, субъектом концепции 
может быть орган управления метасистемы, 
определяющий для исполнителей основные 
предпосылки и параметры будущей концеп-
ции, априори ориентированной на формиро-

вание частных сегментов стратегии (доктрины) 
на более высоком уровне иерархии. В этом слу-
чае будем определять характер концепции как 
реактивный («сверху – вниз»).

Представляется не в полной мере коррект-
ным выводить мотивационный толчок для раз-
работки концепций только из стремления их 
создателей к познанию и оформлению приоб-
ретенного знания в виде системы. В значитель-
ной мере начальный импульс провоцируется 
кризисом системы устоявшихся взглядов, вос-
принимаемым экспертным сообществом на 
различных этапах развития предметной обла-
сти. В свою очередь, восприятие авторами кон-
цепции недостаточности существующего фор-
мализованного знания, как правило, возникает 
на основе анализа широкого эмпирического 
поля предметной области, в пределах которого 
многочисленные и разрозненные, на первый 
взгляд, факты связываются интеллектом иссле-
дователя между собой и выстраиваются в некую 
тенденцию. Именно интеллектуальная «чув-
ствительность» к зарождающейся тенденции 
и определяет способность ученого (научного 
коллектива), а также офицера штаба (органа 
военного управления) к созданию концепции.

В своем стремлении постичь сущность ис-
следуемого объекта, порождающего существен-
ную, по мнению исследователя, тенденцию, 
он проходит полный цикл научного творче-
ства от анализа эмпирической базы до синте-
за конкретных рекомендаций по разрешению 
противоречий в науке и практике предметной 
области. Однако процесс разработки концеп-
ции отличается от полноценного военно-науч-
ного исследования, прежде всего, по параметру 
оперативности и строгости (достоверности и 
обоснованности) итоговых утверждений. В от-
личие от научно-исследовательской работы 
или диссертации, выполняемых на достаточно 
длительном отрезке времени, концепция пред-
ставляется именно научным инструментом 
оперативного реагирования на изменение ус-
ловий реализации государством различных во-
енно-политических функций, возникновения 
новых «тенденциозных» взаимосвязей между 
элементами анализируемого факторного про-
странства. При таком подходе велика вероят-
ность ошибки исследователя, обусловленной 
восприятием в качестве значимой тенденции 
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случайной связи факторов, в основе которой 
не лежит объективная закономерность разви-
тия практики.

Примеров таких «ошибок» можно привести 
великое множество, например, разработан-
ная в середине 90-х годов XX века концепция 
доктрины «Холт», составившей, в свою оче-
редь, основу документа стратегического уровня 
«Глобальный контроль, досягаемость и мощь».

Проанализировав роль и место авиации и 
авиационного оружия, начиная с времен док-
трины полковника итальянской армии Джулио 
Дуэ [8], и аргументируя свои умозаключения 
результатами анализа хода и исхода операций 
«Буря в пустыне» (1991 г.) и «Обдуманная сила» 
в Боснии (1995 г.), создатели концепции обо-
значили в качестве наиболее вероятным пол-
ное смещение в будущем усилий по достиже-
нию военно-политических целей конфликтов в 
воздушную сферу противоборства при условии 
абсолютной приоритезации действий ВВС.

Такой взгляд сохранил свое господствующее 
положение довольно долго. Так, в 1996 году в 
качестве ее апологета обозначился начальник 
штаба ВВС США Р. Фоглеман: «Нам сегод-
ня нет нужды оккупировать неприятельскую 
страну для достижения стратегической победы. 
Мы можем снизить боевые возможности про-
тивника и во многих случаях разгромить его во-
оруженные силы с воздуха» [9].

Обозначив в синтетической части концеп-
ции необходимость не просто приоритетного, 
а исключительного развития «воздушно-кос-
мической мощи» США, авторы низвели сухо-
путные войска до уровня инструмента зачист-
ки территории противника после эффективных 
воздушных ударов. Результаты военно-воз-
душной операции США и НАТО «Союзная 
сила» против Союзной Республики Югославия 
(24.03–10.06.1999 г.) достаточно убедитель-
но подтвердили кажущуюся правоту авторов 
доктрины «Холт» – продекларированные во-
енно-политические цели были достигнуты без 
участия сухопутных группировок за счет масси-
рованного применения авиации.

Однако уже в следующем крупном военном 
конфликте ключевая операция «Иракская сво-
бода» (20.03–15.04.2003 г.) проводилась коман-
дованием по «классическому» варианту – без 
предваряющей боевые действия сухопутных 

группировок длительной воздушной кампа-
нии, начавшись непосредственно с наступле-
ния четырех дивизий и пяти бригад США и Ве-
ликобритании. В условиях практически полной 
деградации системы ПВО Ирака после войны 
1991 г. ВВС США и НАТО, в основном, выпол-
няли задачи разрушения инфраструктуры госу-
дарства и вооруженных сил, непосредственной 
авиационной поддержки сухопутных формиро-
ваний на поле боя, изоляции районов боевых 
действий (поля боя).

Определенная «дискредитация» доктрины 
«Холт» в ходе операции 2003 года была объ-
ективно обусловлена ее специфическими за-
дачами, в частности, стремлением командо-
вания многонациональных сил взять под свой 
контроль нефтяные поля Ирака, не нанося им 
критического ущерба. Решение этой задачи без 
реализации господства на земле, в принципе, 
невозможно. Кроме того, со всей очевидно-
стью было продемонстрировано, что военно-
политическому руководству удается сохранять 
здравомыслие и не впадать в тотальную зави-
симость от «секторальных» концепций, разра-
батываемых представителями отдельных видов 
вооруженных сил и, вследствие этого, страдаю-
щих определенным «видовым эгоизмом».

В качестве защитного механизма от разра-
ботки ложных по своим предпосылкам концеп-
ций должна выступать «технология обратной 
логики». Предвосхищая желаемый результат 
концепции в виде обоснованной трансформа-
ции теории и практики, адекватно учитываю-
щей специфику базовой тенденции, ее авторы 
должны критически рассматривать эту тен-
денцию с позиции категорий закономерности 
и случайности ее возникновения (исчезно-
вения), а также продолжительности ее суще-
ствования и радикальности прогнозируемых 
итоговых умозаключений, утверждений, реко-
мендаций.

Несмотря на наличие проблемы разработки 
«ошибочных» концепций, необходимо отме-
тить, что даже самые маргинальные концеп-
ции неизбежно содержат конструктивные эле-
менты, способствующие совершенствованию 
теории и практики исследуемой предметной 
области. Учитывая прочные научно-исследова-
тельские и административные связи специали-
стов и организаций военно-промышленного 
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комплекса и сформированный вследствие это-
го общий контекст исследований между много-
численными частными концепциями видов 
ВС, родов войск, специальных войск, неизбеж-
но возникают надсистемные интеграционные 
свойства, взаимодополняющие частные иссле-
дования.

Общее достоинство концепций, в малой сте-
пени зависящее от степени достоверности ис-
ходных предпосылок, состоит в том, что, опе-
рируя соответствующим научно-методическим 
инструментарием, они вскрывают тенденции 
развития целевой предметной области, раз-
вивают (уточняют) научные понятия, порож-
дают фундаментальные идеи, обеспечивая тем 
самым целостность восприятия окружающей 
действительности.

Универсальность общенаучного подхода 
при создании концепций проявляется в ото-
ждествлении современной наукой понятий 
«концепция» и «теория». При этом в качестве 
основных признаков тождества понятий вы-
ступают такие общие свойства теорий и кон-
цепций, как их «неполнота исходных посылок 
и утверждений», «нестрогость суждений» и т.д. 
Тогда по аналогии с теорией структура концеп-
ции должна соответствовать фундаменталь-
ной логической схеме: «общие универсальные 
принципы → базовые философские законы → 
специфический понятийный аппарат → струк-
тура сферы вооруженной борьбы как область 
приложения утверждений концепции» [10].

Представленная характеристика категории 
«концепция» позволяет сделать существенный 
вывод: являясь полноценным элементом доста-
точно жесткой декларативной и нормативно-
правовой системы доктринальных документов 
(стратегии, доктрины – на уровне метасистемы; 
основы, наставления, боевые уставы – на ниж-
нем), лишь концепции несут в себе признаки 
свободного научного творчества, в значитель-
ной мере определяемого субъективными ха-
рактеристиками своих разработчиков. Это по-
зволяет им выполнять функцию стабилизатора 
системы доктринальных документов, чувстви-
тельного как к критическим изменениям усло-
вий реализации целевого процесса, так и транс-
формации взглядов военно-политического 
руководства на масштаб, характер и параметры 
современного вооруженного противоборства.

Помимо осознанной органами военного 
управления и коллективами научно-исследо-
вательских организаций потребности адекват-
но описать и достоверно предсказать наиболее 
существенные изменения в практике воору-
женной борьбы мотивирующим моментом для 
разработки новых концепций является соот-
ветствующая деятельность в военно-научном 
сообществе вероятного противника. Взаимос-
вязь между процессами генерации совокупно-
сти военно-политических и военных концеп-
ций в странах, рассматривающих друг друга в 
качестве потенциального антипода в будущей 
войне, имеет весьма сложный и непредсказу-
емый характер. В случаях, когда концепция, 
разработанная одной стороной, провоцирует 
контрагента к разработке ответной концепции 
(симметричной или ассиметричной – в зависи-
мости от соотношения сил и средств, которыми 
концепция оперирует), первоочередным стано-
вится вопрос достоверности изложенных в ней 
предпосылок, логических построений и пред-
ставленных результатов.

Наиболее ярким примером использования 
представляемых на суд широкой обществен-
ности концепций в качестве инструмента вве-
дения потенциального противника в заблуж-
дение относительно истинных направлений 
развития теории и практики вооруженного 
противоборства является СОИ – «Стратегиче-
ская оборонная инициатива» (SDI – Strategic 
Defense Initiative), разработанная сотрудника-
ми администрации Р. Рейгана и представлен-
ная 23 марта 1983 года.

Заявленными целевыми установками СОИ 
являлись завоевание господства в космосе, соз-
дание противоракетной обороны всей континен-
тальной части США на основе создания и раз-
вертывания многоэшелонной системы ударных 
космических средств (перехват и уничтожение 
баллистических ракет (боевых блоков) на всех 
участках траектории их полета. Попытки совет-
ского руководства найти адекватный симметрич-
ный ответ на программу «звездных войн» Рей-
гана рассматриваются многими политологами 
в качестве ключевого фактора эскалации гонки 
вооружений в СССР, приведшей к экономиче-
скому коллапсу и последующей политической де-
зинтеграции государства. Как показал дальней-
ший ход развития событий, США в тот период не  
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обладали реальным научно-технического заде-
лом для реализации СОИ, программа имела про-
пагандистский характер и, ввиду невозможности 
ее практической реализации, была свернута через 
несколько лет после развала Советского Союза.

Не менее важную роль играет корректная 
трактовка основных положений концепции 
вероятного противника при необходимости 
разработки «ответной». Как правило, подавля-
ющая часть концепций носит частный «секто-
ральный» характер и посвящена обоснованию 
рациональных форм и способов применения 
видов ВС, родов войск, специальных войск, си-
стем вооружения и обеспечения. Естественная 
ориентация на приоритетное решение част-
ных вопросов вынуждает авторов «ответной» 
концепции «додумывать» направления и меха-
низмы интеграции такой частной концепции в 
концептуально-доктринальный комплекс бо-
лее высокого системного уровня, либо же, на-
против, игнорировать подсистемные аспекты, 
составляющие базу концепции.

Примером тому может служить разработка 
и обоснование основных мер противодействия 
реализации концепции «многосферных сраже-
ний (операций)», к разработке которой США 
приступили в 2015 году в соответствии с указа-
нием заместителя министра обороны Боба Уор-
ка. Представленная по результатам реализации 
этого указания концепция «многосферного 
сражения («Multi-Domain Battle»)» основыва-
ется на ранее принятых Пентагоном концепту-
альных подходах к применению «единых сил», 
«обеспечению их доступа в районы проведения 
операций», планированию «глобально-инте-
грированных операций». Конечной целью ре-
ализации концепции заявлено достижение га-
рантированного успеха в войнах будущего.

Содержательно концепция предусматривает 
согласованную реализацию трех ключевых на-
правлений развития национальных вооружен-
ных сил:

– всемерное развитие инструментария пе-
редового военного присутствия (развертыва-
ние экспедиционных сил, задействование по-
тенциала союзников в интересах сдерживания 
противника, недопущение реализации им ме-
тодов «гибридной войны», нанесения в корот-
кие сроки критического поражения его воору-
женным силам);

– создание в сухопутных войсках форми-
рований нового типа, способных вести «полу-
автономные» боевые действия во всех сферах, 
в любых условиях обстановки, в том числе при 
нарушении работы систем управления, связи 
и навигации;

– придание формируемым группировкам 
войск (сил) новых боевых свойств, позволяю-
щих оперативно, адаптивно и комплексно со-
средоточивать их в интересах завоевания пре-
восходства во всех операционных средах.

В целом концепция «многосферного сраже-
ния (операции)» предусматривает переход от 
двухсферных операций (воздушно-наземной, 
воздушно-морской) к операциям, включаю-
щим все боевые сферы – сушу, море, воздух, 
космос, киберпространство и ментальное про-
странство.

По своей сути «многосферное сражение» 
предусматривает функциональное взаимопро-
никновение видов вооруженных сил с выходом 
за пределы традиционной сферы применения 
и реализует идею интеграции всех сфер во-
оруженного противоборства за счет согласова-
ния межсферного комплексного воздействия 
и маневра привлекаемых сил и средств. Ос-
новной целью является формирование особой 
многосферной силы на всех уровнях управле-
ния, способной обеспечивать самоприкрытие 
средствами ПВО и ПРО, действовать в кибер-
пространстве, оказывать эффективное инфор-
мационно-психологическое воздействие на 
личный состав и гражданское население в зоне 
боевых действий.

Оценивая оперативно-тактические аспекты 
рассматриваемой концепции, ограниченной 
авторами по времени 2025 годом, российские 
военные специалисты отмечают ее преимуще-
ственно теоретический характер и отсутствие 
реальной апробации ее положений в военных 
конфликтах с технологически сильным про-
тивником. На основании результатов всесто-
роннего анализа обосновывается вывод о воз-
можности практической реализации основных 
положений концепции не ранее, чем через 8–10 
лет (на уровне 2027–28 гг.).

Приведенная выше трактовка концепции 
«многосферного сражения (операции)» может 
быть охарактеризована как рафинированная 
оперативно-тактическая, что, при всех ее до-
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стоинствах, сужает исходное эмпирическое 
поле анализа, обедняет логическую конструк-
цию исследования и полученные в виде умоза-
ключений и рекомендаций результаты.

Для более корректного восприятия концеп-
ции представляется целесообразным учитывать 
еще, как минимум, два дополнительных на-
правления исследования. Первое направление 
(условно – вверх, в метасистему) обусловлено 
системной вложенностью концепции в доку-
мент более высокого порядка, а именно – стра-
тегию «многосферного доминирования армии 
США». В отличие от концепции «многосфер-
ного сражения (операции)», широко представ-
ленной на суд мировой научной обществен-
ности, элементы стратегии «многосферного 
доминирования армии США» лишь схемати-
чески обозначены в общей структуре «Стра-
тегии модернизации Армии 2019: инвестируй 
в будущее» (2019 Army Modernization Strategy: 
Investing in the Future) [11] – далее Стратегия 
модернизации. Второе направление (услов-
но – вниз, в подсистемы) призвано обосновать 
облик перспективных образцов вооружения, 
военной и специальной техники, ориентиро-
ванных на применение в системе «многосфер-
ного воздействия» на противника.

Подтвердив общую целевую устремлен-
ность концепции «многосферного сражения 
(операции)» к обеспечению возможности для 
армии США ведения согласованных действий 
во всех доменах (сферах), включая космос, ки-
берпространство и ментальное пространство, 
Стратегия модернизации не дублирует основ-
ные положения концепции, а репродуцирует ее 
проблемные вопросы в метасистему (военную 
организацию государства) и многочисленные 
подсистемы (огневого, радиоэлектронного, 
информационно-технического, информацион-
но-психологического, гуманитарного и других 
видов воздействия на личный состав и граж-
данское население).

Очевидно, что организационные и техниче-
ские сложности реализации концепции «мно-
госферного сражения (операции)» в течение 
четырех лет с момента начала ее разработки 
объективно предопределили необходимость 
дальнейшего расширения «пространства участ-
ников» этого процесса, определения их места, 
роли и вклада в реализацию концепции.

Анализ развития систем вооружения, в пер-
вую очередь, средств автоматизированного 
и интеллектуального управления средствами 
«многосферного водействия», позволяет не-
сколько скорректировать наше восприятие 
категории «многосферное (мультидоменное) 
сражение». Применение американскими воен-
ными специалистами изначально компьютер-
но-сетевого понятия «Multi-Domain» к такому 
оперативно-тактическому явлению, как «сра-
жение», позволяет предположить, что механи-
стическое сопоставление его в виде синонима с 
понятием «многосферность» не является абсо-
лютно корректным. И если на оперативно-так-
тическом уровне понятие «многосферность» в 
полной мере удовлетворяет потребности иссле-
дователя в используемом научном понятийном 
аппарате, то при реализации предлагаемого 
трехуровневого подхода к анализу концепции 
«мультидоменного (многосферного) сражения» 
становится очевидным смысловое смещение 
понятия от оперативно-тактического в сторону 
информационно-технического при его исполь-
зовании на уровне метасистемы и, особенно 
ярко, на уровне подсистем.

Анализ хода и результатов проведенного в сен-
тябре 2020 года на полигоне Юма в штате Ари-
зона экспериментального учения армии США, 
проведенного по программе «Project Convergence 
2020», позволяет сделать вывод о том, что основ-
ные усилия руководителей и участников учений 
были сосредоточены на вопросах обеспечения 
информационно-технического сопряжения 
средств разведки и поражения, действующих в 
различных физических средах [12].

Заявленная организаторами цель меропри-
ятия определялась стремлением командования 
включить в общий контур системы управления 
элементы искусственного интеллекта, спо-
собного в реальном масштабе времени пере-
нацеливать разнородные средства поражения 
на внезапно обнаруживаемые цели с учетом 
их приоритета. В целом использование интел-
лектуальных систем в рамках проекта было на-
правлено на максимально возможное сокраще-
ние времени реализации цикла воздействия на 
объект противника. В целом, по информации 
опубликованных материалов учения, армия 
США сумела сократить время от обнаружения 
цели до огня по ней до 20 с.
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По итогам проведенного эксперимента наи-
больший интерес представляет формирование 
ячеистой топологии при реализации сетецен-
трического принципа управления войсками и 
оружием. В отличие от сети, в которой несколько 
слоев конечных элементов способны выполнять 
лишь функции «сенсоров/акторов» или ретран-
сляторов команд управления, ячеистая тополо-
гия предусматривает необходимость более глубо-
кого внедрения полноценных рабочих станций 
сети, вплоть до оконечных устройств сети. Буду-
чи соединенными друг с другом по технологии 
«каждый с каждым», узлы сети способны ком-
мутировать на себя любые станции в потребном 
для решения задачи количестве. В ходе рассма-
триваемого учения управление такой переком-
мутацией осуществлялось с борта БЛА ALE по 
результатам решения задачи целераспределе-
ния на пункте управления системы [13].

Именно формирование такой «плавающей 
ячеистой сети», покрывающей боевое про-
странство и составляющей информационно-
технологическую основу концепции «много-
сферного (мультидоменного) сражения», не 
позволяет нам воспринимать эту концепцию 
исключительно с позиций оценивания опера-
тивно-тактических эффектов. Использование 
американскими военными специалистами 
понятия «домен» в рассматриваемом случае 
представляется не случайным, а, напротив, в 
полной мере отражающим двойственность его 
современной трактовки [14]. Собственно, раз-
витие классического понятия «многосферно-
сти» за счет введения в общий перечень «сфер» 
(суша, море, воздух, космос) компьютерного 
пространства и потребовало определить некий 
термин, который бы в качестве универсального 
интегратора позволил «равноправно» учиты-
вать особенности сред физических и компью-
терной. Исходя из этого можно с полной ответ-
ственностью утверждать, что при подготовке 
«ответных» концепций основное внимание 
разработчиков должно быть сосредоточено не 
на анализе категории «многосферность сраже-
ния», которая, в принципе, не нова для теории 
и практики оперативного искусства, а именно 
на «мультидоменности» «плавающей ячеистой» 
сетевой платформы управления, воспринима-
ющей боевые средства (разведки и поражения) 
универсально, без особого акцентирования на 

вопросах физической среды их функциониро-
вания [15].

Таким образом, выводим в качестве клю-
чевого элемента концепции «компьютерный 
домен киберпространства», посредством ко-
торого осуществляется интенсивный межуров-
невый и внутриуровневый обмен разведыва-
тельной и боевой информацией в оперативно 
реконфигурируемой в соответствии с условия-
ми обстановки боевой системе. Соответствен-
но, наибольшего эффекта в противодействии 
такой разведывательно-ударной системе следу-
ет ожидать при целенаправленном воздействии 
на сети управления и средства, их формирую-
щие, а не в стремлении поразить все имеющие-
ся у противника сенсоры и акторы системы.

Приведенный пример логической транс-
формации сущности и содержания комплекс-
ной категории «многосферное (мультидомен-
ное) сражение» в зависимости от уровня его 
рассмотрения в иерархической системе от чи-
сто оперативно-тактической к информацион-
но-технической может аналогично рассмотрен 
и при движении «вверх» по уровням системы – 
в область обеспечения оперативно-тактиче-
ских действий со стороны военной организа-
ции государства. Организация применения в 
интересах действий сухопутных формирований 
на поле боя других видов вооруженных сил ак-
туализирует именно информационно-техниче-
ские аспекты реализации концепции.

Условно говоря, мы имеем дело с трех-
уровневой системой, в рамках которой целе-
вые эффекты концепции обеспечиваются на 
ее среднем, оперативно-тактическом уровне 
(и допускают описание в тезаурусе «многосфер-
ности»), на уровнях же выше (военная организа-
ция государства) и ниже (системы вооружения, 
военной и специальной техники) объектив-
но приоритетным и единственно корректным 
представляется использование терминологии, 
описывающей процессы функционирования 
информационно-управленческих сетей. Вве-
дение универсальных (в определенной мере) 
понятий «домен», «мультидоменность» позво-
ляют связать в единый комплекс все три уровня 
концептуального описания рассматриваемой 
системы. Представляется, что именно такой 
подход, предусматривающий органичное ком-
плексирование в исследовании трех направ-
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лений (собственно, оперативно-тактических 
аспектов, вопросов доктринального обеспече-
ния и обеспечения соответствующим войск во-
оружением), позволит сформировать адекват-
ную «ответную» концепцию.

Приведенный анализ некоторых аспектов 
разработки военных концепций, как наиболее 
гибкого и творческого компонента системы 
концептуально-доктринального оформления 
процесса развития военного искусства, позво-
ляет еще раз акцентировать внимание на не-
обходимости приоритетного рассмотрения во-
просов достоверности априорной информации 
(результаты анализа тенденций исследуемой 
предметной области, концепции вероятно-
го противника), мотивирующей к разработке 
концепции, а также корректности восприятия 
трактовок, используемых контрагентом.

В заключение хотелось бы сказать, что в тече-
ние длительного периода времени после развала 
Советского Союза разработка новых концеп-
ций в нашей стране носила реактивный харак-
тер, предусматривающий реализацию попыток 
найти ассиметричный ответ на лавину новых 
концепций, в неподдающемся разумному ос-
мыслению множестве генерируемых в США и 
странах НАТО. Лишь в последнее десятилетие в 
оборонном секторе России начали проявляться 
проактивные концептуальные элементы воен-
ной политики, со всей очевидностью упрежда-
ющие развитие западной военно-технической 
мысли на ключевых направлениях обеспечения 
военной безопасности государства. Уже сейчас 
в процессе первичной интеграции совокупно-
сти частных военно-теоретических концепций 
проступают базовые элементы актуальной на-
циональной военной стратегии: ее цель, по-
требные силы и средства, механизмы обеспече-
ния военной безопасности.

Ключевой особенностью процесса разработ-
ки концепций на последнем этапе развития тео-

рии и практики применения ВС РФ является его 
«мягкая» координация со стороны Генерального 
штаба в интересах формирования актуальной 
национальной военной стратегии и рациональ-
ного подхода к строительству ВС РФ. В инте-
ресах интеграции «секторальных» концепций, 
разрабатываемых на уровне видов ВС, родов 
войск, специальных войск, систем вооружения 
и обеспечения боевых действий, Генеральным 
штабом постоянно корректировалась структура 
концепций в части, касающейся частных отве-
тов на общие вопросы: сущность современной 
войны и войны будущего, закономерности и 
принципы формирования теории и практики 
подготовки и ведения войн «нового типа», пер-
спективная классификация военных конфлик-
тов и описание их масштаба и характера.

Корректная интеграция частных концепций 
призвана вооружить военно-политическое ру-
ководство страны адекватным научно-методи-
ческим инструментарием обоснования новой 
национальной военной стратегии и соответ-
ствующих ей рациональных вариантов состава 
и структуры ВС РФ и всей военной организа-
ции государства.

Единственным условием жизнеспособности 
теории военного искусства является системное 
опережение ею практических аспектов слож-
ного процесса организации и ведения воен-
ных действий различного масштаба. Ключевую 
роль в обеспечении опережающего развития 
теории должны играть разнообразные концеп-
ции, системно описывающие и адекватно реа-
гирующие на новые условия ведения военных 
действий. Способность к умелому руководству 
процессом разработки комплекса частных кон-
цепций, призванных совершенствовать теорию 
военного искусства, становится одним из глав-
ных квалификационных признаков, характе-
ризующих профессионализм современного во-
енного руководителя.
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В статье отражены проблемные вопросы применения тактических воздушных десантов в современных условиях и 
вероятные пути их решения. Полученные результаты являются дискуссионной основой дальнейших исследований, раз-
вития теории и практики ведения вооруженной борьбы.

The article reflects the problematic issues of the use of tactical air landings in modern conditions and the likely ways to solve 
them. The results obtained are a debatable basis for further research, development of the theory and practice of conducting armed 
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История войн и вооруженных конфликтов 
свидетельствует о том, что одной из важней-
ших движущих сил военного искусства тради-
ционно является развитие средств ведения во-
оруженной борьбы. Так, появление в советской 
армии середине 60-х годов вертолетов способ-
ствовало развитию теории глубокой наступа-
тельной операции, предусматривающей одно-

временное подавление обороны противника 
средствами поражения на всю глубину, прорыв 
ее тактической зоны на избранном направле-
нии с последующим стремительным развитием 
тактического успеха в оперативный путем вво-
да в сражение эшелона развития успеха (тан-
ков, мотопехоты, конницы) и высадки воздуш-
ных десантов.



69ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК№ 4 (81) 2022

ВОЕННОЕ ИСКУССТВО

Неизменно рос и масштаб их боевого при-
менения. Так, например, на крупномасштаб-
ных маневрах «Запад-81» было спланировано 
применение в тыл противника 166 воздушных 
десантов различного состава, большую часть 
которых (около 120) составляли тактические 
воздушные десанты в составе усиленных обще-
войсковых подразделений.

На современном этапе развития военно-
го искусства повышение мобильности войск, 
обеспечивающей быстрый перенос и сосредо-
точение усилий на различных направлениях, 
не только не утратило, но и повысило свою ак-
туальность, что подтверждается результатами 
эксперимента по созданию десантно-штурмо-
вых соединений «нового типа» и приоритетным 
содержанием их в структуре Воздушно-десант-
ных войск. В то же время применение в опера-
циях и боевых действиях тактических воздуш-
ных десантов как элементов боевого порядка 
мотострелковых дивизий (бригад) и оператив-
ного построения общевойсковых армий (ГВ(с) 
на ОН), в силу различных как объективных, 
так и субъективных причин, постепенно утра-
чивает свои позиции, в первую очередь, в силу 
ограниченности возможностей по созданию 
условий для его реализации.

Необходимо отметить, что сложившаяся 
в 70–80-е годы прошлого столетия теория и 
практика боевого применения тактических 
воздушных десантов за прошедшие годы не 
претерпела существенных изменений, по боль-
шей части сведясь к совершенствованию спо-
собов выполнения ими боевых задач в тылу 
противника, а также тактических приемов со-
вместных действий с вертолетами и на них. 
Этим объясняется оживленная дискуссия, 
развернувшаяся в публичном пространстве 
по результатам опубликования в 2021 году в 
журнале «Военная мысль» № 6 статьи на тему 
«Десантно-штурмовые действия в современ-
ном военном конфликте и перспектива их 
развития» [1]. Участниками диалога отмечена 
потребность трансформации традиционных 
(классических, типовых) подходов к боевому 
применению воздушных десантов в изменив-
шихся и изменяющихся условиях ведения во-
оруженного противоборства, в первую очередь, 
в урбанизированных районах Европейского 
ТВД при насыщении тактической зоны оборо-

ны потенциального противника современны-
ми средствами разведки и поражения, в первую 
очередь БпЛА, ПВО и артиллерии [2]. Речь при 
этом идет о превентивном выявлении уязви-
мых мест противника, завоевании временных 
преимуществ в различных сферах, развитии и 
закреплении успеха за счет наращивания и/или 
переноса усилий, составляющих суть достиже-
ния превосходства над противником на поле 
боя в современных условиях, движущей силой 
которого отмечается эффективное применение 
средств вооруженного противоборства [3].

Вследствие этого типовые принципы при-
менения тактических воздушных десантов 
(ТакВД), предусматривающие внезапное при-
менение десантов по единому замыслу и плану 
на направлении главного удара с решительны-
ми целями и для выполнения важных задач, 
которые не могут быть выполнены другими 
силами и средствами, надежное огневое по-
ражение средств ПВО и войск противника в 
интересах десанта, обеспечение его тесного 
взаимодействия с силами и средствами, при-
влекаемыми для поддержки и прикрытия, в т.ч. 
войсками, наступающими с фронта, а также 
всесторонне обеспечение его действий в усло-
виях совершенствования и развития средств 
разведки и поражения вероятного противника 
с переносом большей части противоборства в 
городские агломерации (урбанизированные 
анклавы) претерпевают насущную потреб-
ность трансформации как по сути и содержа-
нию, так и условиям реализации. Примером 
тому служат отличные друг от друга научные 
и практические подходы сторон к завоеванию 
господства в воздухе, предусматривающие раз-
ные показатели, в частности такие как соотно-
шение сил авиации сторон, степень поражения 
(подавления) радиотехнических и радиолока-
ционных станций, объектов РУК, систем ПВО 
и пунктов управления противника в полосе 
пролета десанта и ближайших подступах, сни-
жение интенсивности действий его авиации и 
средств ПВО, нарушение управления ими, вве-
дение противника в заблуждение о намерениях 
и др., меры измерения которых также разнят-
ся [4]. Кроме того, по большей части уходят в 
прошлое способность скрытия подготовки де-
санта, массовое транспортирование вертоле-
тами в тыл противника ВВТ (в первую очередь 
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боевых машин и буксируемой артиллерии), на-
дежное поражение противника в полосе про-
лета и ближайших подступах к ней до начала 
высадки, требуют трансформации показатели 
применения десантов, их состав, в т.ч. средства 
воздушного транспортирования (вертолеты) 
и решаемые задачи, построение боевых по-
рядков и распределение средств поражения, а 
также способы выполнения боевых задач, в т.ч. 
тактические приемы применения поступающе-
го вооружения. Применяемые в ТакВД штат-
ные средства разведки и поражения призваны 
обеспечить формирование в режиме реального 
времени избирательной зоны ограничения до-
ступа противника на подступах к району оборо-
ны главных сил, выступающие неотъемлемым 
условием достижения живучести десанта при 
действиях его в окружении в тылу противника.

Более подробно влияние современных ус-
ловий и факторов на применение ТакВД рас-
смотрим по этапам его подготовки, десанти-
рования и выполнения боевых задач в тылу 
противника.

Указанная работа начинается с восприятия 
на пункте управления соответствующей во-
йсковой инстанции потребности в создании 
указанного элемента оперативного построения 
(боевого порядка) по результатам уяснения бо-
евой задачи и оценки обстановки. В современ-
ной военной теории ТакВД предназначен для 
наращивания усилий на направлении главного 
удара в целях содействия войскам в разгроме 
противостоящего противника и достижении 
ими высоких темпов наступления, воспреще-
ния (затруднения) ему маневра резервами, а 
также нарушения управления войсками, ору-
жием и работы тыла. Соответствующими им 
основными задачами десанта определены за-
хват и удержание важных рубежей (объектов), 
уничтожение (вывод из строя) наземных эле-
ментов РОК и РУК, а также пунктов управле-
ния противника, уничтожение тыловых фор-
мирований и вывод из строя коммуникаций, 
захват и удержание аэродромов и др. Исходя из 
этого, в т.ч. возможностей противника по борь-
бе с десантами, определяется его состав и обе-
спечивающих применение сил и средств.

Представленная классика, как элемент глу-
бокой наступательной операции, применима и 
в настоящее время, в первую очередь на неур-

банизированных территориях со значительной 
оперативной емкостью направлений, доступ-
ных для действий войск, однако опыт современ-
ных и потенциальных военных конфликтов, 
охватывающих густонаселенные территории 
Восточной Европы, Средней Азии и Ближнего 
Востока дает основание утверждать, что основ-
ное силовое противоборство и, соответствен-
но, усилия противоборствующих сторон, раз-
вертываются и сосредотачиваются в городских 
англомерациях и урбанизированных анклавах 
с опорой на объекты инфраструктуры и опера-
тивного оборудования территории, прикрытые 
мирными гражданами. Критическая важность 
большинства из них в случае разрушения при 
захвате определяется существенным сниже-
нием безопасности жизнедеятельности насе-
ления, что практически исключает их огневое 
поражение. Соответствующее размещение 
вблизи транспортных коммуникаций и узлов 
дорог, т.е. путей подвоза, эвакуации и маневра, 
только усугубляет ситуацию. Вследствие этого 
своевременный выход на соединение с десан-
том войск, наступающих с фронта, достаточно 
затруднен и непредсказуем, что ограничива-
ет возможность выполнения десантом задач 
по удержанию важных элементов местности и 
оперативного оборудования территории. В то 
же время задачи уничтожения и вывода из строя 
объектов противника в современных услови-
ях достаточно эффективно решаются высоко-
точными средствами поражения воздушного, 
наземного и морского базирования, что сво-
дит к нецелесообразности привлечение ТакВД 
к решению этой задачи. При таком подходе 
перечень задач для десанта, который не может 
быть выполнен другими силами и средствами, 
достаточно ограничен и специфичен.

Трансформации подлежит и состав при-
меняемых тактических десантов. В настоящее 
время их основу составляют усиленные бата-
льоны и роты из состава общевойсковых объ-
единений (соединений) или переданных им 
в оперативное подчинение десантно-штурмо-
вых формирований на штатной технике. Типо-
вой состав средств их усиления, как правило, 
включает подразделения разведки и РЭБ, само-
ходной или буксируемой артиллерии, ПТРК и 
ПВО, огнеметчиков и саперов, а также расчет 
БпЛА и авианаводчика. В то же время пере-
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броска указанных воинских формирований 
в тыл противника на штатной технике с за-
пасами материальных средств, размещенных 
внутри грузовых кабин и на внешней подвеске 
транспортных вертолетов, предопределяет по-
требность привлечения значительного ресурса 
армейской авиации при снижении дальности 
ее полета за счет максимальной десантной на-
грузки, в то время как десант с переносным 
вооружением, высаживаемый с транспортно-
боевых и транспортно-десантных вертолетов, 
обладает незначительными как огневыми, так 
и маневренными возможностями, а также про-
должительностью самостоятельных действий 
в тылу противника. Кроме того, состав десан-
тов с переносным вооружением (без экипа-
жей и расчетов боевых машин), перевозимых 
транспортно-боевым (Ми-8МТ, Ми-8АМТШ 
и Ми-8МТВ-5) и транспортным (Ми-26) вер-
толетами составляет до 1,5 взводов (24–36 чел.) 
и роты (82 чел.), соответственно, что усиливает 
вероятность значительных потерь десанта при 
перелете в силу ограниченных возможностей 
вскрытия средств ПВО противника (ПЗРК), 
работающих в пассивном режиме. Это, в свою 
очередь, предопределяет потребность расши-
рения линейки вертолетов с включением в их 
состав легких десантных образцов на отделение 
(рис. 1) [5].

Рис. 1. Предлагаемая модель легкобронированного 
десантного вертолета

Для открытого боя предлагаемая модель 
легкобронированного вертолета не подходит, 
однако при оснащении его носовой 30-мм 
авиационной автоматической пушкой и 2-мя 
пулеметами калибра 7,62 мм, 2-мя тяжелыми 
12,7-мм бортовыми пулеметами, 2-мя комплек-
тами неуправляемых ракет и 2-мя противотан-
ковыми ракетами для борьбы с бронированной 
техникой и др. может применяться в качестве 

воздушного средства огневого прикрытия или 
аэромобильной боевой машины. Технология 
складывания винтов в футляр на «спине» вер-
толета с последующей их раскладкой способ-
ствует достижению скрытности перевозки по-
следних в исходный район для десантирования 
в конструкциях контейнерного типа как авто-
мобильным, так и железнодорожным транс-
портом подрядными организациями, что по-
казало свою актуальность в ходе специальной 
военной операции на Украине.

Необходимо также отметить и недостаточ-
ную проработку организационных структур 
войсковых формирований, комплектующих 
десант. Выделение в его состав формирований 
от общевойсковых объединений (соединений) 
ограничивает возможности последних по соз-
данию полноценных элементов оперативного 
построения (боевого порядка) и снижает бое-
вые возможности подразделений десанта огра-
ниченным применением штатных ВВСТ, в то 
время как привлечение десантно-штурмовых 
подразделений требует оперативного согласо-
вания и не отвечает потребности оперативного 
реагирования на изменения обстановки. Об-
ращение к опыту Афганистана с содержанием в 
составе отдельных общевойсковых соединений 
или их разведывательных батальонов десант-
но-штурмовых подразделений (дшб или рдр) 
может быть рассмотрено в качестве одного из 
вариантов решения указанного проблемного 
вопроса. Однако необходимо и соответству-
ющее оснащение их адаптивными специфике 
применения образцами вооружения, военной 
и специальной техники. Рассмотренные в ходе 
эксперимента по созданию десантно-штурмо-
вых соединений ВДВ «нового типа» квадро-
циклы и багги различных модификаций не 
в полной мере отражают потребность в грузо-
подъемности, проходимости и огневой мощи, 
в то время как автомобили специального на-
значения на шасси «Тайфун-ВДВ» имеют вы-
сокие весовые характеристики.

Отмечено, что военнослужащий после вы-
садки вынужден нести на себе значительный 
боезапас и предметы экипировки, что предо-
пределяет потребность его разгрузки. Вслед-
ствие этого необходима разработка линейки 
неприхотливых полноприводных транспортеров 
(вездеходов) повышенной грузоподъемности 
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контейнерного типа на отделение (расчет), 
способных перевозить б/к к стрелковому ору-
жию и гранатометам, в т.ч. одноразовым, на 
взвод и роту с боеприпасами к АГС, ПТРК, 
82-мм М, ККП и др., а также средства связи, 
маскировки, продовольствие, топливо и т.д., 
в т.ч. с дистанционным управлением, при со-
блюдении возможности их воздушного транс-
портирования. В некоторых условиях, напри-
мер, в степях и предгорьях для блокирования 
банд исламистов, высокоскоростные багги-
образники будут весьма полезны, но все-таки 
первичен именно грузовик-вездеход, варианты 
которого представлены на рис. 2.

Кроме того, налицо потребность поставки 
на вооружение указанных формирований бар-
ражирующих боеприпасов, БпЛА в различном 
снаряжении и средств борьбы с ними, коррек-
тируемых и управляемых боеприпасов к артил-
лерии, самонаводящихся средств поражения, 
систем разведки (распознавания) и целеуказа-
ния, станций обнаружения и др.

Другим немаловажным аспектом подготов-
ки ТакВД к применению выступает назначе-
ние ему исходного района для десантирования, 
удаление которого от линии соприкосновения 
войск сторон определено 20–30 км в соедине-
нии и 50–70 км в объединении (армии). В то же 
время по результатам проведения специальной 
военной операции на Украине налицо увели-
чение возможностей ведения потенциальным 
противником разведки и поражения, даль-
ность которых с учетом поставок последней 
странами НАТО самоходных (М109) и букси-
руемых (M777ER) гаубиц, а также РСЗО (Р142 
HIMARS) превысила 70 км. Вследствие этого 
налицо потребность уточнения указанных по-

Рис. 2. Предлагаемые модели транспортера-вездехода на отделение

казателей с определением места тактических 
воздушных десантов в оперативном построе-
нии и боевых порядках войск (сил) с учетом их 
прикрытия в общей системе ПВО.

Кроме того, хотелось бы отметить потреб-
ность уточнения места ТакВД в операциях (бо-
евых действиях) общевойсковых формирова-
ний относительно решаемых ими оперативных 
(тактических) задач. В существующей классике 
ТакВД применяется при завершении выпол-
нения главными силами ближайшей задачи 
(прорыве тактической зоны обороны) в раз-
рывы боевых порядков противника с наращи-
ванием усилий вводом в бой вторых эшелонов 
(резервов) или позднее, т.е. при поддержании 
ими устойчивых темпов наступления. Однако 
практика проведения специальной военной 
операции на Украине расширяет указанные 
подходы возможностью применения ТакВД с 
началом наступления в расчете на внезапность 
его действий при условии своевременного вы-
хода на соединение с ним обходящих (рейдо-
вых) отрядов с бронегруппами назначенных 
в десант подразделений, вводимых в сражение 
с началом операции в образовавшиеся бреши 
и разрывы боевых порядков и продвигающихся 
в обход основных узлов обороны противника.

Немало вопросов вызывает и возможность 
надежного поражения средств ПВО, а также 
подавления системы управления войсками и 
оружием противника в интересах десанта в по-
лосе пролета армейской авиации и ближайших 
подступах к ней в преддверии полета на десан-
тирование. Налицо ограниченные возможно-
сти вскрытия элементов системы ПВО против-
ника в условиях насыщения тактической зоны 
его обороны ПЗРК и зенитной артиллерией. 
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Кроме того, вызывает слож-
ность единовременного при-
влечения к удару в короткий 
промежуток времени перед 
взлетом десанта значитель-
ной части РВиА, РЭБ, а также 
штурмовой, истребительной 
и бомбардировочной авиа-
ции. При этом необходимо 
исключить возможность восстановления бое-
способности большей частью оставшихся сил и 
средств ПВО противника до подлета армейской 
авиации с главными силами десанта. Нагляд-
ной демонстрацией объема привлекаемых ре-
сурсов выступают мемуары генерал-лейтенанта 
армии США Г.Г. Мура, на поддержку батальо-
на которого, высаженного в качества десанта в 
ходе «битвы в долине Йа-Дранг (долине реки 
Дранг)» в 1965 году в Южном Въетнаме, артил-
лерией 1-й кавалерийской дивизии было из-
расходовано тридцать три тысячи 105-мм сна-
рядов [6]. Вероятным направлением решения 
указанного проблемного вопроса может быть 
проработка теории комплексного воздействия 
на противника в операциях, системное приме-
нение средств разведки, поражения и защиты 
во всех сферах противоборства, создание меж-
видовой автоматизированной разведыватель-
но-ударной системы.

При десантировании ТакВД проводится 
переброска сил и средств десанта по воздуху 
в тыл противника для выполнения боевой за-
дачи, включающая в себя взлет вертолетов с 
десантом, построение боевого порядка армей-
ской авиации, боевой полет и высадку десанта 
в районе десантирования.

Не касаясь тактики действий армейской 
авиации при полете на десантирование вызы-
вающими затруднение вопросами на данном 
этапе, необходимо отметить низкую живучесть 
вертолетов от переносных зенитных ракетных 
комплексов (ПЗРК) противника, а также самого 

десанта при высадке его подразделений на пло-
щадки приземления до их рассредоточения и 
начала поддержки штатной артиллерией и ПВО.

ПЗРК позволяет атаковать маловысотные 
воздушные цели на дистанциях в нескольких 
километров, что делает его удобным средством 
для защиты войск от средств воздушного напа-
дения. В настоящее время основным способом 
защиты от них являются средства инфракрас-
ного противодействия (ложные тепловые цели) 
зенитным ракетам с тепловым и инфракрасным 
самонаведением. Однако современные ракеты 
способны отличать температуру двигателя и вы-
хлопных газов от ловушки, а некоторые из них 
и вовсе выбирают цель сразу по нескольким па-
раметрам. В результате требуется специальное 
оборудование для защиты вертолетов от атак 
зенитных средств (поиска, подавления и срыва 
атаки), основные разработки которого ориенти-
рованы на создание станций предупреждения о 
радиолокационном и лазерном облучении, по-
становки активных помех, оптико-электрон-
ного (лазерного) подавления («ослепления») 
головок самонаведения ракет (рис. 3), а также 
экранно-выхлопных защитных устройств.

Кроме того, целесообразно включение в бо-
евой порядок армейской авиации при полете 
на десантирование разведывательно-ударной 
группы в составе БпЛА в различном снаряже-
нии и воздушных мишеней, по своим пара-
метрам идентичных вертолету Ми-8, а также 
барражирующих боеприпасов. В целом же для 
заблаговременного вскрытия системы ПВО 

Рис. 3. Бортовой комплекс  
обороны «Президент-С»  

на Ми-8АМТШ
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противника в преддверии высадки десанта 
целесообразно проводить групповой вылет 
на воздушное фотографирование БпЛА «Ор-
лан-10» с нагрузкой «универсал» в режиме ра-
диомолчания на глубину более 100 км.

В свою очередь, сложность высадки десанта 
непосредственно на объект захвата при вос-
становлении боеспособности большей части 
его сил прикрытия, охраны и обороны предо-
пределяет потребность рассмотрения подходов 
к составу сил и средств, местам высадки и спо-
собам действий групп доразведки, подавления 
противника и обозначения площадок призем-
ления, подавления средств ПВО и прикрытия, 
действующих впереди главных сил десанта по 
маршруту полета на десантирование на вре-
менных и пространственных интервалах. На-
работанные приемы по беспарашютной вы-
садке передовой десантной группы с помощью 
спусковых устройств (шнуров) и специальных 
канатов без посадки вертолетов на грунт спо-
собствуют созданию десантом элементов поло-
сы обеспечения на подступах к району десан-
тирования его главных сил для ограничения 

действий ближайших резервов противника 
(рис. 4) [7].

Типовой способ выполнения ТакВД бое-
вых задач в тылу противника предусматрива-
ет нанесение противнику огневого поражения 
с последующей атакой главными силами с не-
скольких направлений при поддержке огня 
артиллерии с одновременным (заблаговре-
менным) выделением части сил на прикрытие 
и нанесением авиационных (ракетных) ударов 
по подходящим резервам противника. Про-
блемным вопросом следует отметить низкую 
живучесть десанта в ограниченном районе вы-
садки и выполнения задачи от огня артиллерии 
и средств воздушного нападения противни-
ка, находящихся в т.ч. вне зоны досягаемости 
средств поражения десанта.

В качестве отдельных направлений решения 
указанного проблемного вопроса предлагаются:

– выработка приемов комплексного приме-
нения БпЛА разных типов с различной целевой 
нагрузкой, а также барржирующих боеприпа-
сов для разведки и поражения противника на 
подступах к удерживаемому десантом району, 

Рис. 4. Высадка десанта с помощью спусковых устройств и канатов
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в т.ч. во взаимодействии со средствами РЭБ 
и артиллерии;

– оптимизация создаваемых на КП обще-
войсковых формирований, применяющих де-
сант, органов управления средствами воздуш-
ной разведки и огневого поражения;

– выработка приемов создания полосы обе-
спечения (зоны ограничения доступа противни-
ка) на подступах к основному району обороны 
десанта (не менее чем на глубину детальной раз-
ведки) дистанционной установкой минных (про-
тивопехотных, противотанковых и противовер-
толетных) заграждений и передатчиков помех;

– совершенствование приемов применения 
мобильных огневых групп и кочующих огневых 
средств, скрытия действий десанта как на под-
ступах к переднему краю, так и в районе обо-
роны его главных сил;

– совершенствование приемов наведения 
на цели (объекты) противника средств пора-
жения командной инстанции, применяющей 
десант, по заявке (запросу) его командира или 
выделенного старшим начальником ресурса;

– совершенствование системы управления 
как десанта, так и применяющих его общево-
йсковых формирований на основе перспектив-
ных разработок и предложений промышлен-
ности для обеспечения помехозащищенного 
обмена информацией «всех со всеми» в любых 
природных условиях;

– автоматизация процессов управления ог-
нем артиллерии, ПВО и авиации;

– объединение всех пунктов управления, 
а также командиров подразделений всех степе-
ней, военнослужащих и экипажей вертолетов 
единой системой передачи данных.

При таком подходе живучесть десанта пред-
лагается достигать упреждением противника 
в реализации цикла управления войсками (си-
лами) и оружием за счет информационных, 
технологических и технических преимуществ 
созданной системы и реализуемых процессов 
управления над аналогичными у противника, 
а также эффективного комплексного воздей-
ствия на его системы и средства вооружен-
ной борьбы при обеспечении живучести ана-
логичных собственных систем и средств для 
результативности действий (реализации по-
тенциальных возможностей) своих войск с 
наименьшими временными, трудовыми и ма-
териальными затратами (ресурсоемкостью).

Тем не менее необходимо отметить, что зна-
чительное количество актуальных проблемных 
вопросов применения тактических воздуш-
ных десантов в современных условиях выводит 
их в разряд специфической формы действий 
общевойсковых формирований при создании 
«особых условий», что, в свою очередь, предо-
пределяет потребность их дальнейших исследо-
ваний и научных дискуссий.
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DISINFORMATION AND MANIPULATION IN HYBRID ACTIONS

В статье рассматриваются проблемные аспекты подготовки и ведения дезинформации и манипуляции в ходе гибрид-
ных и информационных войн современности. Вскрыты основные аспекты противодействия и предложены меры для 
своевременного обнаружения подготовки и проведения дезинформационных мероприятий и манипуляций в текущих 
условиях. Сделан акцент на роль СМИ в реализации целей и задач дезинформации и манипуляций.

The article discusses the problematic aspects of the preparation and conduct of disinformation and manipulation in the course of 
hybrid and information wars of our time. The main aspects of counteraction are revealed and measures are proposed for the timely 
detection of the preparation and conduct of disinformation activities and manipulations in the current conditions. The emphasis is 
placed on the role of the media in the implementation of the goals and objectives of disinformation and manipulation.
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онное превосходство.

Keywords: disinformation, disinformation measures, manipulation, mental sphere, information superiority.

Сегодня реалии жизнедеятельности факти-
чески любого государства в мире связаны с по-
стоянным взаимодействием как с отдельными 
предприятиями, финансово-промышленными 
группами, транснациональными корпорация-
ми, так и с государствами, обществами и лич-
ностями. В рамках этого взаимодействия по 
мере развития информационных технологий 
появляется все больше новых способов и мето-
дов управления субъектами государства и, пре-
жде всего, технологий дезинформации и мани-
пулирования.

Развитие сетевых информационных техно-
логий, СМИ и телевидения привело к тому, что 
в роли субъектов дезинформирования и мани-
пулирования выступает чрезвычайно широкий 
спектр персоналий, начиная от домохозяек до 
руководства транснациональных корпораций и 
государств.

Изучение ретроспективы такого явления, 
как дезинформация (ДИ), показало, что она 
сегодня является важнейшим элементом так-
тической, оперативной и стратегической (по 
уровню, времени и задачам) маскировки наме-
рений (мыслей, замыслов, решений, действий), 
дезориентации руководства страны-антаго-
ниста (оппонента, конкурента, противника) 
и снижения его возможностей по принятию 
решений, планированию, управлению и кон-
тролю складывающейся (прогнозной) ситуа-

ции. Исторически дезинформация позволяет 
достигать внезапности в действиях, точечности 
и гибкости воздействия, концентрации усилий 
(сил, средств) на важных задачах и целях при 
весьма экономном расходе своих ресурсов.

В настоящее время под дезинформацией по-
нимают:

– способ маскировки, заключающийся в 
преднамеренном распространении ложных 
(модифицированных, искаженных) сведений 
об объектах, их составе и деятельности (поряд-
ке функционирования), а также имитацию дея-
тельности и функционирования в соответствии 
с этими сведениями;

– проведение специальных операций (дей-
ствий, акций) и мероприятий, направленных на 
сокрытие от противника (конкурентов) охраня-
емой конфиденциальной информации и дан-
ных и введение его в заблуждение в отношении 
уровня решения тех или иных политических, 
экономических, научно-технических, военных 
и других проблем (задач) с целью побудить его к 
таким решениям и действиям, которые были бы 
выгодны для дезинформирующей стороны;

– сведения, материалы и документы, содер-
жащие информацию, рассчитанную на введе-
ние заблуждение субъектов управления (лица, 
принимающие решения, должностные лица 
органов государственного и военного управле-
ния, руководство корпораций и т.п.).
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Аллен Даллес в одном из своих трудов («Ис-
кусство разведки») писал: «…понятие «дезин-
формация» охватывает широкий круг меро-
приятий, с помощью которых одно государство 
пытается ввести в заблуждение другое государ-
ство, обычно потенциального или фактическо-
го противника, относительно своих возмож-
ностей и намерений. Наиболее активно этот 
метод используется в ходе войны или непосред-
ственно накануне войны, когда его основная 
задача заключается в том, чтобы отвлечь силы 
обороны противника от участка, где намеча-
ется удар, или создать у него впечатление, что 
нападение вовсе не планируется, или просто 
ввести его в заблуждение относительно своих 
планов и целей»1.

В западной специальной литературе, не-
смотря на отличие в целях и задачах, термины 
«дезинформация», а также проводимая в ее ин-
тересах «психологическая операция» обычно 
трактуются во взаимосвязи и представляется 
как системный процесс передачи специально 
подготовленных ложных (сфабрикованных, 
модифицированных) сообщений для избран-
ного объекта (субъекта) воздействия. Как след-
ствие, мишенью дезинформации, как правило, 
является лицо, принимающее решение (далее – 
ЛПР), или социальная группа (должностные 
лица органов управления (ДЛ ОУ) от которых 
зависит реализация системой своего функци-
онального предназначения и чье введение в 
заблуждение определяет успех совокупности 
дезинформационных и последующих меропри-
ятий (действий).

Цель ДИ достигается последовательным или 
одновременным проведением взаимосвязан-
ных дезинформационных мероприятий (ДМ), 
которые формируют совокупность осуществле-
ния взаимосвязанных обманных или дискре-
дитирующих действий, направленных на вве-
дение оппонента (ЛПР, ДЛ ОУ) в заблуждение, 
скрывая при этом свои истинные мотивы и на-
правления деятельности и истинное положение 
вещей (процессов). Одной из целей ДИ может 
быть дезориентация ЛПР и ДЛ ОУ.

Очевидно, что важную роль в достижении 
целей ДИ играет лицо (группа ДЛ), разраба-
тывающее сценарий дезинформационных ме-

1 Даллес А. Искусство разведки. – М.: Международ-
ные отношения МП «Улисс», 1992. – 287 с.

роприятий (действий) и определяющее задачи 
разработчикам ДМ по подготовке предложе-
ний, по порядку их проведения и привлечения к 
их осуществлению сил, средств и ресурсов. При 
этом существует неприложное правило – раз-
работчики ДМ должны быть экспертами кон-
кретной предметной области и хорошими ана-
литиками, обладать развитым воображением, 
нетрадиционным мышлением и инициативой, 
иметь высокий творческий потенциал и чувство 
реальности прогноза.

Разработчик ДИ должен знать: цели и зада-
чи ДИ; возможности противника (конкурента) 
по планированию, вскрытию (распознаванию) 
и проведению дезинформационных меропри-
ятий, его нравы, обычаи, культуру, уровень 
технологической подготовки; задачи по ДИ 
для привлекаемых сил и средств, зоны их от-
ветственности; степень риска, конфиденци-
альности, внезапности и уровень инициативы; 
возможности своих систем информационной 
безопасности, разведки, контрразведки, управ-
ления и возможности аналогичных систем у 
противника; методики получения (добывания) 
сведений (данных и информации) и др.

Важной составной частью совокупности 
ДМ является организация и проведение аген-
турно-оперативных мероприятий с использо-
ванием вбросов, подстав (провокаций), осу-
ществлением легендированных мероприятий и 
актуализацией легендированных организаций, 
перевербовкой агентуры и специалистов СМИ 
страны-оппонента, разработкой и внедрени-
ем технологий управления. В дальнейшем это 
должно составить базис предстоящих гибрид-
ных мероприятий на основе формирования не-
лояльности населения, дезориентации персо-
нала органов управления, личного состава ВС 
и т.д. в интересах дезинформирования и срыва 
замыслов (решений) оппонентов.

Проведение ДМ имеет свою периодичность 
и ограничено по силам, средствам, целям, ме-
сту, времени, ресурсам и степени реализуемо-
сти. Исторических примеров, когда разумное 
завершение ДМ приводило к общему успеху 
действий, много. Как, впрочем, достаточно 
примеров, когда проведение ДМ в случае опера-
тивного вскрытия намерений приводило к пря-
мо противоположному результату. В этой связи 
организация и проведение ДМ требуют высокой 
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квалификации, скрытности и исключительного 
интеллекта разработчиков. И несомненно, раз-
работка и осуществление ДМ всегда сродни вы-
сокому искусству, а цели ДМ во многом адекват-
ны целям, закладываемым в армиях наиболее 
развитых государств мира на пути достижения 
информационного превосходства.

В соответствии с поставленными целями 
ДМ могут быть манипулирующими и отвлека-
ющими.

Манипулирующие ДМ направлены на созда-
ние в сознании должностных лиц органов управ-
ления и ЛПР ощущения реальности происходя-
щего, действительности и актуальности данных 
и информации, склонение руководителей к при-
нятию выгодных противной стороне решений и 
требуемым действиям. В основу МДМ заклады-
ваются, как правило, недостоверные провока-
ционные сведения, многократно повторяемые 
по различным информационным каналам с вы-
сокой периодичностью и твердостью до насту-
пления насыщения интеллектуальной сферы.

С другой стороны, отвлекающие ДМ при-
меняются для создания у объекта воздействия 
ложного представления о сути дела, переклю-
чения его внимания от насущных проблем и 
перенаправления его интеллектуальных усилий 
в другую сторону от нежелательной информа-
ции. Умелая организация ОДМ дает высокие 
результаты, прежде всего, в бизнесе, когда су-
ществует необходимость объединения несколь-
ких предприятий в концерн (холдинг, корпора-
цию) для достижения каких-либо результатов и 
целей. Распространение сведений о предстоя-
щем крахе отрасли, возможных убытках, бан-
кротстве, подтверждение данных сведений ав-
торитетными специалистами и бизнесменами 
обеспечивают фактически мгновенное усвое-
ние отвлекающей дезинформации всеми заин-
тересованными лицами, но при этом обеспечи-
вает скрытие тайных целей, отвлекающих ДМ.

Организация и проведение отвлекающих ДМ 
требует особо высокой квалификации испол-
нителей, исключительного знания предметной 
области и сокращения до минимума числа ор-
ганизаторов и разработчиков, посвященных в 
истинные цели проводимых мероприятий. Сле-
дует заметить, что при организации и проведе-
нии ОДМ в интересах скрытности и успешности 
достижения истинной цели, как правило, изна-

чально определяется несколько целей, расширя-
ется круг привлекаемых лиц и подразделений, 
непосредственных исполнителей, не подозрева-
ющих об истинных целях и задачах действий.

Главная задача ОДМ – ввести в заблуждение 
противника или конкурента, скрыть истинные 
цели действий, ввести в неведение относитель-
но реальной ситуации, вывести из борьбы про-
тивника (соперника), при этом нейтрализуя 
возможное участие внешних сил. Кроме того, 
важно обеспечить «тыл» ОДМ, нейтрализовав 
сам риск разоблачения. Поэтому при планиро-
вании ОДМ необходимо исходить из возможно-
сти наихудшего развития ситуации, а в процес-
се реализации мероприятий на каждом их этапе 
проводить анализ и уточнение плана ОДМ.

Вместе с тем, несмотря на кажущуюся слож-
ность, процесс организации ДМ достаточно 
прост и подчиняется следующему алгоритму:

1. Определение объекта (системы, предпри-
ятия, органа управления и т.п.) воздействия 
дезинформации, цели проведения операции 
(действия), в интересах которой проводится 
ДИ, ее возможные результаты;

2. Определения способа доведения дезин-
формации до противной стороны;

3. Обеспечение централизованного, своев-
ременного и согласованного управления ДМ 
и ДИ в целом;

4. Высокий уровень разведывательного, 
контрразведывательного и информационного 
обеспечения мероприятий и легенд ДМ и ДИ 
в целом.

5. Постоянный мониторинг обстановки и 
непрерывный контроль ситуации.

Одной из основных задач разработчиков и ис-
полнителей ДМ является достоверный «занос» 
(доставка) объекту воздействия (лицу, прини-
мающему решения), дезинформации. Как пра-
вило, на этом этапе главная задача – введение в 
заблуждение разведывательной (контрразведы-
вательной, информационной) системы против-
ника и оперативное доведение заведомо «досто-
верной» дезинформации лицу, принимающему 
решение – главной мишени дезинформации, в 
интересах принятия требуемого решения.

Следует заметить, что в армии США приня-
тие противником требуемого для действий воо-
руженных сил Соединенных Штатов решения, 
является базисом достижения информацион-
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ного превосходства, которое, в свою очередь, 
является непререкаемым условием начала во-
енных действий.

Также следует отметить, что с развитием ин-
формационных технологий на новый уровень 
вышли возможности промышленной разведки 
и организации ДИ, существенно осложняющие 
информационную политику в промышленно-
сти и экономике у конкурентов.

Следовательно, достижение цели ДИ явля-
ется решающим условием достижения инфор-
мационного превосходства, обеспечивающим 
режим наилучшего благоприятствования для 
функционирования промышленности, дей-
ствий войск и жизнедеятельности государства 
в целом.

Как правило, при распространении дезин-
формации используют следующие дефекты 
восприятия информации субъектом:

– избирательность человеческого воспри-
ятия, опора на прежний опыт, приоритет уже 
знакомой в той или иной мере информации, 
без ее тщательного контроля, осмысления и 
сравнения с реальной обстановкой;

– восприятие «великой» лжи и «грубой» 
ДИ, как достоверного факта и реальной ситуа-
ции («принцип Геббельса»), готовность субъек-
тов воздействия воспринимать деструктивную 
информацию как достоверную, подлежащую 
восприятию и использованию при принятии 
решений;

– вера человека в значимость и достовер-
ность информации, исходящей от других субъ-
ектов, которые имеют авторитет в обществе, 
государстве, в той или иной профессиональной 
(СМИ, наука, бизнес), конфессиональной и 
общественной организации и др.

При этом основные требования к дезинфор-
мации уже много лет остаются неизменными: 
ДИ должна максимально соответствовать реаль-
ному положению дел, ситуации и обстановке, 
идеологически быть близкой той среде, где будет 
использована, не изобиловать подробностями и 
деталями, отличаться гибкостью и оперативно-
стью корректировки на протяжении развития 
ситуации и иметь возможности для изменения, 
отхода и маневрирования. Как следствие, искус-
ство дезинформации состоит в том, чтобы «дать» 
субъекту информацию, которая предельно близ-
ка к истинному положению дел, но в то же вре-

мя содержит нечто такое, что должно ввести ее 
адресата в заблуждение или вызвать дискомфорт. 
При этом подаваемая «правдивая» и «горячая» 
дезинформация может заключаться в сильной 
деформации, искажении или усилении отдель-
ных фрагментов истинной ситуации. Немало 
зависит и от учета психологии субъектов воздей-
ствия, уровня их научной и практической подго-
товки, квалификации и уровня компетенций.

Цель мероприятий по дезинформации мо-
жет выступать на первом этапе как достижение 
желаемого результата по введению в заблуж-
дение, на втором (при успехе первого) – при-
нятие ожидаемого решения, на завершающем 
этапе – достижении цели операции (действий). 
Очевидно, что цели каждого ДМ и каждого эта-
па ДИ могут быть уникальными, но в любом 
случае они будут зависеть от конкретных усло-
вий складывающейся обстановки.

Кроме того, дезинформация всегда предпо-
лагает осуществление мер и мероприятий, ко-
торые заставят оппонента (конкурента) пред-
принять (или не предпринимать) определенные 
действия. При этом направленность дезинфор-
мации определяется после анализа ситуации 
(обстановки), выбора субъекта и направления 
воздействия, полномочий субъекта воздей-
ствия, прогноза перспектив ДИ, возможности 
и полномочий ее осуществления.

Применительно к научной сфере целями 
ДИ может быть направление конкурентов в 
той или иной предметной области на «ложное» 
или менее перспективное направление (отри-
цательный результат – тоже результат), к во-
енно-технической сфере – демонстрационный 
«виртуальный» показ образцов ВВТ и оружия 
с высокими характеристиками и результатов их 
воздействия, к военной сфере – уведомление 
о возможных мероприятиях с применением во-
оруженных сил с указанием конкретных целей 
и задач, наращиванием группировок «ложных» 
целей и активизация действий группировок во-
йск (сил) на второстепенных направлениях, к 
промышленной сфере – развертывание произ-
водства несуществующей продукции и т.п.

Независимо от целей ДИ следует учитывать, 
что решение о ее подготовке и проведении при-
нимают, как правило, представители высшего 
руководства государства (холдинга, концерна, 
стратегического (оперативного) командования). 
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Цель дезинформации, учитывая возможность 
ее принадлежности к различным сферам дея-
тельности и предметным областям, должна из-
лагаться в форме специальных и конкретных 
действий, но в терминах понятных лицу, при-
нимающему решение. Сама ДИ должна убедить 
противостоящую сторону в том, что сами «авто-
ры» инициативы уже давно либо «живут» этим 
процессом (продуктом, изделием, технологией 
и т.п.), либо, наоборот, утратили к нему интерес.

Министр пропаганды гитлеровской Герма-
нии Й. Геббельс неоднократно отмечал, что 
«…использовать дезинформацию имеет смысл 
только тогда, когда ложь трудно разоблачить, и 
если обман явно не вступает в противоречие с 
действительностью…, и если нет угрозы после-
дующего скорого разоблачения, то лгать нужно 
вдохновенно, без оглядки на факты и мораль-
ные нормы…»2.

Правило доведения дезинформации доста - 
точно просто и предусматривает два направ-
ленных варианта: дезинформатор – дезинфор-
мируемый; дезинформатор – транслятор – 
дезинфор мируемый.

В качестве транслятора могут выступать 
люди, значимые для субъекта дезинформации, 
авторитетные средства массовой информации, 
фиктивные документы, модифицированные 
электронные сообщения достоверных источ-
ников и др. Кроме того, с ростом возможностей 
информационных технологий в ДИ все чаще 
используется метод «информационного шума». 
Суть данной технологии состоит в том, чтобы 
под видом большого количества версий инфор-
мации, в равной степени подтверждаемой фак-
тами, мнениями и очевидными фактами и тен-
денциями развития ситуаций создается некий 
набор фото-, видео-, аудио- и других данных, 
«растворенных» в «мусоре». Это создает у про-
тивной стороны впечатление достоверности 
данных и закрепляет их в сознании должност-
ных лиц и лиц, принимающих решение.

Именно этому направлению ДМ особое 
уделяют внимание спецслужбы США, кото-
рые ведут активное изучение возможностей 
использования Интернета, телевидения, СМИ 
в целях формирования и распространения ин-
формации, предназначенной для склонения 

2 Цит. по Доронин А.И. Бизнес-разведка. – 2. изд., 
перераб. и доп. – М. : Ось-89, 2003. – 382 с.

в нужную сторону общественного мнения по 
наиболее горячим политическим вопросам. 
Например, в рамках так называемой програм-
мы «управления восприятием» («perception 
management») разведывательное сообщество 
США в течение десятилетий формирует дезин-
формацию для провоцирования политических 
изменений без прямого политического или во-
енного вмешательства в тех странах, где США 
имеют интересы.

Современные технологии уже сегодня позво-
ляют разведывательным службам создавать по-
истине уникальные шедевры ДИ, которые могут 
убедить лидера какой-нибудь страны и его со-
ветников в том, что надвигается массированное 
вторжение либо готовится вооруженное вос-
стание, либо идет сосредоточение и разверты-
вание в приграничных областях больших груп-
пировок военных сил, намного превосходящих 
реально существующие и т.п. Примеров приме-
нения таких технологий более чем достаточно. 
Но особенно в этом преуспели США и их союз-
ники по НАТО: Ирак – знаменитая пробирка, 
Югославия – примеры массового геноцида, Си-
рия – инициативы «Белых касок» по примене-
нию хлора, Россия – закоренелый агрессор, по-
стоянно ведущий войны, Китай – агрессивный 
экономический экспроприатор и т.д.

Учитывая особую важность, значимость и 
необходимость четкой согласованности ме-
роприятий ДМ, управление ими должно быть 
централизованным, т.е. сосредоточенным в од-
них руках.

Успешной, как правило, бывает дезинформа-
ция на одну тему, но «случайно» и одновременно 
прозвучавшая из уст различных, не связанных 
между собой экспертов, но в различной обста-
новке и в различных организациях и представи-
тельствах конкурентов. Кроме того, необходи-
мым условием достижения целей ДМ является 
непрерывное разведывательное, информацион-
ное и контрразведывательное обеспечение всех 
этапов операции (планирование, выполнение и 
завершение) по реализации дезинформации.

Разведка (коммерческая, политическая, 
экономическая, промышленная и т.п.) должна 
четко понимать, что конкуренту (противнику) 
уже известно и какого развития событий он 
ожидает, чтобы передаваемая ему информа-
ция казалась максимально актуальной и прав-
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доподобной и не выходила за рамки действий, 
которые противостоящая сторона в состоянии 
осуществить для локализации ситуации. Для 
решения этой задачи должны быть созданы 
регулярные каналы обратной связи, позволяю-
щие получить оценку степени восприятия и до-
верия к предоставленным данным со стороны 
оппонентов и ее оперативную последующую 
коррекцию, в случае возникновения у оппо-
нента сомнений в ее достоверности.

Порядок коррекции может быть различным: 
через агентурные источники в стане оппонен-
тов, через СМИ, с помощью постоянного мо-
ниторинга косвенных разведпризнаков оппо-
нента. В ходе осуществления ДМ важнейшим 
условием их успешности является строгое со-
блюдение мер конспирации, исключающих 
любую возможность утечки информации об 
имеющихся дезинформационных намерениях, 
не говоря уже о плане осуществления этих ме-
роприятий. Полностью в цели и задачи, а также 
план ДМ может быть посвящено строго огра-
ниченное количество уполномоченных долж-
ностных лиц, а непосредственные исполнители 
должны знать только те элементы общего плана, 
которые им необходимы в работе. При этом ни в 
коем случае не должны подвергаться разглаше-
нию дезинформационные технологии, так как 
они могут быть в дальнейшем использованы 
при проведении последующих ДМ.

Наряду с вышеизложенными условиями 
успешности ДМ важно также определить вре-
мя и место их проведения. При этом ЛПР обя-
зательно должен быть предусмотрен подгото-
вительный этап ДМ, в ходе которого решаются 
следующие задачи: описание операции; оценка 
возможностей разведывательной (информаци-
онной) системы противника (конкурента) по 
сбору, анализу и передаче данных; оценка реак-
ции ЛПР противника (конкурента), мониторинг 
разведпризнаков, указывающих на действия 
противника (конкурента), являющихся резуль-
татом принятого решения. Также в ходе пла-
нирования ДМ необходимо учитывать сроки, 
требуемые для реализации этих мероприятий; 
время, необходимое для сбора, анализа и пере-
дачи дезинформации ЛПР; время, требуемое 
для принятия и осуществления желаемого реше-
ния на нужные действия; время для выполнения 
этих действий оппонентом (конкурентом).

В целом дезинформационные мероприятия 
требуют скрытой, длительной и тщательной 
подготовки, тесного сотрудничества и коор-
динации действий различных структур, в той 
или иной мере привлекаемых к разработке и 
осуществлению ДИ, без «погружения» их в ре-
шаемую дезинформацией задачу. Кроме того, 
зачастую ДМ являются составной частью ме-
роприятий (операции) более высокого уровня, 
проведение которых они обеспечивают (маски-
руют). Именно поэтому разработка концепции 
дезинформационного замысла должна осу-
ществляется, как определенная (скрытая) часть 
замысла общей операции.

Активизацию проведения дезинформации 
в последние годы многие специалисты связы-
вают с успешностью мероприятий по манипу-
лированию сознанием населения, лидеров об-
щественных и некоммерческих организаций, 
личного состава Вооруженных Сил и др.

В той или иной мере с проблемой манипу-
лирования в современном мире сталкиваются, 
так или иначе, все люди.

Родители, взывающие к долгу, обязанностям 
и жалости детей, дети, добивающиеся испол-
нения какого-либо желания и/или просящие 
какую-то вещь, начальники, друзья, взывающие 
к совести и необходимости каких-либо действий 
или свершений, государство, трактующее о важ-
ности тех или иных мероприятий и др. Каждый 
день, каждую минуту вокруг каждого субъекта 
возникает множество ситуаций, которые, так 
или иначе, вызывают эмоции, как позитивно-
го, так и негативного характера. Но направлен-
ность, базовые биологические мотивы любо-
го субъекта остается неизменной много тысяч 
лет – комфорт, хлеб, зрелища, удовольствия, до-
ступность благ и др. Несмотря на внутреннюю 
и внешнюю противоречивость, в этом все люди 
едины. Порядок в государстве (организации, 
коллективе) всегда обеспечен, когда все доволь-
ны и сыты. Но это одна сторона медали.

Вторая состоит в том, как добиться этого и 
обеспечить внутреннее благоденствие субъекта, 
с одной стороны (позитивная цель), или вызвать 
его внешнее негодование – с другой (негативная 
цель). И тут в дело вступают технологии мани-
пулирования, которым столько же лет, сколько 
роду человеческому. Одним из умелых манипу-
ляторов в новой истории был Вольтер, который 
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говорил: «Подумай, как трудно изменить себя 
самого, и ты поймешь, сколь ничтожны твои 
возможности изменить других»3. Как следствие, 
несмотря на большую ретроспективу этих тех-
нологий, умелое владение ими подвластно лишь 
небольшому кругу специалистов.

Манипулятор – человек (организация, го-
сударство), который стремится добиться своей 
цели руками других людей (организаций, го-
сударств). Наиболее успешными глобальными 
манипуляторами в новой и новейшей истории 
человечества следует признать Великобрита-
нию и США.

Манипуляция, несомненно, не самый луч-
ший способ воздействия на окружающих, по-
скольку она характеризует людей как эгои-
стичных и гордых индивидуумов. Как правило, 
управление, исходящие от этих людей, основы-
вается не на лидерском авторитете, а на тонкой 
игре с чувствами окружающих. Важно знать 
технологии, приемы и способы грубой мани-
пуляции, чтобы знать, как им противостоять. 
Дело в том, что грубый манипулятор действу-
ет так, чтобы объекты манипуляции делали то, 
что он хочет, но это может мешать тому, к чему 
стремимся и чего хотят объекты воздействия. 
Именно поэтому в современном гибридном 
мире тема противодействия манипуляторам, 
как никогда актуальна.

Необходимо понимать, что, как правило, 
манипулятивными методами (способами, тех-
нологиями) пользуются люди, которые у других 
субъектов вызывают чувство отрицания, или 
люди, не вызывающие симпатии. Иногда «тягу» 
к манипулированию имеют друзья и близкие, 
стремящиеся достичь какой-либо цели, либо в 
союзе, либо чужими усилиями4. Следствием та-
ких действий (влияния) может быть трансфор-
мация культуры, мнений, моральных устоев, 
стиля поведения, подавление воли, изменение 
менталитета и др. вплоть до явного выделения в 
поведении и облике от окружающих. Причем в 
основе своей люди не понимают, что у них про-

3 Вольтер. Философские повести и рассказы. М.–Л. 
Academia. 1992. – 498 с.

4 Стратегия национальной безопасности США в пря-
мой постановке трактует вопросы обеспечения нацио-
нальной безопасности с привлечением для достижения 
своих целей и национальных интересов других государств 
и союзов. Пример – AUKUS, проект, реализованный 
США в интересах противостояния растущей мощи Китая.

шла трансформация их поведенческой и отча-
сти ментальной сферы.

Наличие «трансформированных» субъектов 
в органах государственного и военного управ-
ления, органах исполнительной и судебной 
власти несет в себе прямую угрозу националь-
ной безопасности и обороне страны. Однако 
бороться с такими людьми невозможно в силу 
противоречивости самой природы человека – 
бороться необходимо с их отрицательными 
сторонами. Это реализуемо, а самое главное – 
гораздо более благородно. И если главной 
целью манипулятора является посредством 
негативного психологического воздействия 
(влияния) перевести субъект в новое выгодное 
ему «агрегатное» состояние, то задача стороны, 
подвергающейся манипулированию, состоит в 
том, чтобы не допустить этой трансформации.

К сожалению, опыт «цветных» револю-
ций, реализации технологий «мягкой» силы, 
реализация на практике технологий гибрид-
ных действий не приводит к своевременной 
и адекватной реакции военно-политического 
руководства стран, на население которых ока-
зывается манипуляционное воздействие. Про-
тиводействия ему, как правило, либо нет, либо 
оно запаздывает. Примеров колоссально мно-
го. Алжир, Тунис, Югославия, Ливия, Ирак, 
СССР, Украина, Беларусь, Казахстан, Россия, 
Индия, Пакистан, Иран – список можно про-
должать. Это все страны, где главный принцип 
и смысл манипулятивного (психологического) 
воздействия, оказываемого со стороны «аполо-
гетов демократии», вызвать у каждого человека 
негативные отрицательные чувства5.

Любому субъекту подсознательно свойствен-
но находиться в состоянии спокойствия и равно-
весия. Как не вспомнить У.С. Черчилля, который 
любил комфорт, коньяк, сигары и спокойствие. 
Но будучи человеком от природы очень деятель-
ным, он, чувствуя какую-либо отрицательную 

5 Востребованность и необходимость Южных Курил 
для Японии абсолютно не понимаема с точки зрения де-
мографии и национальной безопасности, т.к. северные 
территории Японии фактически не заселены. В этой связи 
целесообразность требований политиков и большей части 
населения Японии о «возврате» Южных Курил вызывает 
удивление и недоумение, но с точки зрения, обеспечения 
национальных интересов США решение этой проблемы 
обеспечивает военно-морским силам Соединенных Шта-
тов режим наибольшего благоприятствования в данном 
регионе планеты. 
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эмоцию, стремился избавиться от нее путем пе-
реноса тяжести на других людей и страны. При 
этом, будучи искусным манипулятором, постиг-
нув азы этого искусства еще во время войны с 
бурами, У.С. Черчилль умело управлял не только 
своими эмоциями и чувствами, но еще более ис-
кусно направлял эмоции друзей и союзников в 
нужном ему и Англии направлении и никогда не 
страдал угрызениями совести.

Как правило, все без исключения манипуля-
торы стремятся «играть» на самых низменных 
чувствах, которые есть в человеке. У кого-то 
они просматриваются явно, у кого-то умело за-
камуфлированы, но они есть в любом субъекте 
в том или ином проявлении. Это вина, обида, 
злость, страх, подлость, зависть. Попадая под 
действие манипулятора, такой субъект будет 
стремиться к реализации своих низменных 
чувств – сначала скрытно, а потом и явно, при-
чем особо не переживая за последствия.

Как показывает практика, наиболее дей-
ственный способ манипуляции – это вызвать 
негативные чувства у избранной «жертвы» с 
помощью различных наводящих или проблем-
ных вопросов, способствующих агрегации и 
проявлению эмоций. При этом важно заста-
вить субъекта активно размышлять над своими 
отрицательными качествами, низкими способ-
ностями (умственными, физическими, интел-
лектуальными), направляя мысли в нужное 
русло и добиваясь нужного эффекта.

Например, ситуация обыденная для военных 
коллективов, когда командир, реализуя свои 
функции по поддержанию воинской дисципли-
ны и воспитанию, настойчиво спрашивает у 
подчиненного: «Вы разве не знаете своих обя-
занностей? Вы забыли присягу и кому служи-
те? Вы считаете себя лучше остальных? Почему 
Вы не делает то, что делают другие? Что мешает 
Вам исполнять свой долг? Почему из-за Вашего 
разгильдяйства должны страдать другие? А если 
завтра война, а Вы к ней не готовы?».

Казалось бы, все вопросы правильные, но 
ведь и ответы на них кроются в уставах, при-
казах и других нормативных правовых доку-
ментах. Ведь давно известно, что уставы – это 
руководство по подготовке и ведению войны, 
и они написаны кровью. К сожалению, не все 
командиры об этом знают и игнорируют их. 
А ведь чтобы заставить подчиненного выпол-

нять обязанности, надо, прежде всего, обеспе-
чить ему реализацию его прав и на этой базе 
добиться реализации обязанностей, которые 
также определены уставами. Тогда командир–
манипулятор легко справится с задачами спло-
чения воинских коллективов и формировани-
ем их высокой боевой способности и боевой 
готовности, даже, если отдельные индивидуу-
мы в душе будут против общих устремлений.

С другой стороны, проявление злости и не-
справедливости вызывает у манипулируемого 
(воспитываемого) субъекта негативные чув-
ства, что всегда выгодно манипулятору, ибо это 
формирует власть над конкретным индивидуу-
мом, и именно на нее он и рассчитывает. Но эта 
власть без авторитета, это власть на страхе. По-
этому важно своевременно распознавать ма-
нипуляцию с агрессивными устремлениями, 
которая направлена на подавление воли. А ее 
локализация возможна путем реализации до-
статочно простых шагов6. Помните: «…злость 
разрушает нашу печень, обида – сердце, а за-
висть – ум. Не злитесь, не обижайтесь, не зави-
дуйте и будьте здоровы…» – Пауло Коэльо.

В рамках развернутой против Российской 
Федерации информационной и гибридной войн 
не последнюю роль в достижении целей про-
тивника играют СМИ, Интернет и телевидение. 
Причем в новых войнах СМИ реализуют совер-
шенно иные задачи и функции, чем в классиче-
ской войне. В классических войнах в СМИ четко 
просматривалось отличие между истинными и 

6 Повышайте самооценку, помните о своих достоин-
ствах, будьте устойчивы к критике и порицанию. Помни-
те – каждый имеет право на ошибку, каждый не без греха. 
Не молчите, отстаивайте свою точку зрения, не бойтесь 
заявить о своем мнении и чувствах, сорвите планы и 
устремления манипулятора. Будьте бдительны, не подда-
вайтесь эмоциям, отличайте лесть от искренних похвалы 
и уважения, не допускайте угодничества. Не бойтесь, уда-
лите страх, в сложной ситуации и обстановке сохраняйте 
спокойствие, не допускайте нестабильного эмоциональ-
ного состояния, устраните при возникновении чувство 
вины, которое ведет к эмоциональной перегрузке. Не по-
зволяйте манипулятору получить «доступ» к вашим эмо-
циям. Умейте говорить «нет» – это мощное оружие про-
тив манипулятора. Маскируйте и управляйте чувствами и 
эмоциями. Формируйте систему ценностей и убеждений 
и старайтесь не допускать ее модификации. Будьте реши-
тельны, имейте свою точку зрения, усложняйте «жизнь» 
манипулятору. Никогда не изменяйте своим жизненным 
принципам. Сохраняйте независимость от мнения других. 
Избавьтесь от чувств вины, страха, обиды, владейте со-
бой, спокойствие и самообладание в сложных ситуациях. 
Развивайте в себе навыки и заповеди оптимиста. 
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ложными публикациями. Сделать то же самое в 
современных СМИ достаточно трудно. Во мно-
гом это связано с отсутствием объективности 
в подаче событий. Все зависит о направленно-
сти «заказа» по освещению событий, который 
был сформулирован журналисту или репортеру. 
Многие публикации готовятся либо с опереже-
нием, либо с существенной задержкой событий, 
а распространение определенной информации 
стало частью стратегии войны. В «новых» войнах 
грань между репортером и цензором стирается; 
цензура имплантируется в сознание репортера. 
В современных условиях происходит сопостав-
ление материала о военном событии, наблюдае-
мом в реальном масштабе времени. В результате 
происходит инверсия (переворачивание) проис-
ходящего и его описания.

Одной из основных черт «новых» войн яв-
ляется асимметрия, проявляющаяся в стремле-
нии, с одной стороны, к решающей битве, кон-
центрации своих сил и усилий в определенном 
месте и времени, а другой стороны, наоборот, к 
рассредоточению своих сил и средств, уклоне-
нию от решающего сражения, максимальному 
затягиванию военные действия. Следствием 
является «растягивание» войны в пространстве 
и времени, истощение усилий первой стороны 
и проигрыш в итоге. Этому в немалой степени 
способствует оперативность распространения 
информации с места событий и «удивительная» 
вовлеченность СМИ в процессы войны, что по-
зволяет более слабой стороне выставлять удары 
противника как нападение на мирных граждан.

Таким образом, военные репортажи стано-
вятся оружием манипуляции, нацеленным на 
трансформацию ментальной сферы населения 
и легитимность действий неприятеля. Как пра-
вило, в гибридных и ассиметричных действиях 
военные репортажи финансируются за счет не-
приятеля или якобы нейтральных стран. Особую 
роль играют интерактивные видеорепортажи с 
места свершения теракта, захвата и казни залож-
ников, которые наносят психический и мораль-
ный ущерб обществу. Стремление предводите-
лей террористов «заинтересовать работодателей» 
сформировало новую тактику их действий – се-

рия терактов, основная цель которых не допу-
стить забвения и сменяющего безразличия. Это-
му способствуют СМИ, деятельность которых в 
условиях «гласности» построена на скандале и 
извлечению максимально возможной прибыли 
для информационных компаний. Регулярность 
терактов (диверсий) создает миф уязвимости го-
сударства, обусловливает необходимость акти-
визации усилий правоохранительных органов и 
органов безопасности, ведет к увеличению бюд-
жетных расходов на оборону, национальную без-
опасность, расширению полномочий последних.

Завершить статью хочется словами К. фон Кла-
узевица: «Война – область физических усилий и 
страданий, чтобы не изнемочь под их бременем 
нужны духовные и физические силы, делающие 
человека способным переносить испытания. Во-
йна требует выдающихся умственных сил, для 
вскрытия истины необходим тонкий, гибкий, 
проницательный ум, на общем уровне успехов 
недостаток ума в большинстве случаев непре-
менно скажется. Четыре элемента образуют ат-
мосферу войны – опасность, физическое на-
пряжение, неизвестность случайность, которые 
требуют больших духовных и умственных сил. 
Чтобы достигнуть выдающихся результатов на 
войне, и на низших и на высших ступенях, требу-
ется своеобразный гений. Непоколебимо уверен-
ный в превосходстве своего внутреннего знания 
начальник должен стоять как скала, о которую 
разбиваются волны сомнений. Люди заурядные, 
следующие посторонним внушениям обычно 
делаются нерешительными на любые действия. 
Твердая уверенность в себе должна вооружить 
начальника против кажущегося напора данно-
го момента. Сильным темпераментом обладает 
человек, …сохраняющий равновесие при самых 
сильных испытаниях и способный подчинять-
ся тончайшим указаниям разума. Разум пред-
ставляется существенной содействующей силой, 
поэтому простая в своих направлениях военная 
деятельность может руководиться только людьми 
выдающихся умственных способностей, …люди 
без оных, достигнув высоких постов утрачивают 
работоспособность, так как присущий им круго-
зор оказывается недостаточным»7.

7 Клаузевиц, Карл фон. О войне. – Москва: Эксмо; 
Санкт-Петербург: Мидгард, 2007. – 861 с.
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Теоретические основы военной науки со-
держат фундаментальное положение о том, что 
развитие средств вооруженной борьбы под вли-
янием научно-технического прогресса неиз-
менно приводит к возникновению новых форм 
и способов применения войск (сил). Так, по-
явление новых видов оружия, обладающих бо-
лее высокой точностью и дальностью стрельбы, 
привело к изменению боевых порядков войск, 
а появление и развитие средств радиосвязи, 
в свою очередь, определило увеличение про-
странственного размаха боевых действий. 

Следует отметить, что данная закономерность 
отчетливо прослеживается и в настоящее время. 
При этом появление новых форм и способов дей-
ствий в целом не изменяет перечень функцио-
нальных задач по управлению войсками. В числе 
основных функций штабов по-прежнему остают-
ся сбор и обработка информации о своих войсках 
и противнике, выработка вариантов управленче-
ских решений и их оформление в виде боевых до-
кументов, доведение команд и сигналов управле-
ния, контроль выполнения задач. 

Однако содержание этих задач существенно 
изменяется и требует соответствующего разви-

тия не только технических средств управления, 
но и непрерывных структурно-функциональных 
преобразований органов управлений. Таким об-
разом, развитие средств вооруженной борьбы 
обуславливает необходимость непрерывного 
развития системы управления войсками.

Управление представляет собой процесс вы-
работки и осуществления необходимых управ-
ляющих воздействий на объект управления в 
интересах достижения поставленной цели [1]. 
В основе любых управляющих воздействий 
лежит решение командира, определяющее их 
содержание. Решения принимаются всегда, 
как на этапе подготовки, так и в ходе ведения 
боевых действий. При этом следует заметить, 
что содержание управляющих воздействий, вы-
рабатываемых на этапах подготовки и ведения 
боевых действий, существенно различается. 

Так, на этапе подготовки при организации 
боевых действий задача управления заключает-
ся в определении замысла, детальной отработке 
планов выполнения поставленной боевой за-
дачи и постановке целесообразных задач под-
чиненным. Другими словами, на данном этапе 
формируется траектория управления общевой-
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сковым формированием, обеспечивающая до-
стижение поставленных целей, или выполне-
ние боевой задачи.

В свою очередь, на этапе ведения боевых 
действий задача управления заключается в 
практической реализации принятых на этапе 
подготовки решений и уточнении их с учетом 
складывающейся боевой обстановки. То есть 
задача управления на данном этапе заключает-
ся в обеспечении перевода объекта управления 
в заданное состояние по данной траектории 
управления.

Различное содержание управляющих воз-
действий, вырабатываемых на этапах подготов-
ки и ведения боевых действий, обусловливает 
необходимость реализации различных функ-
циональных задач в АСУВ для достижений 
целей управления на каждом из этих этапов. 
В данной работе, в силу своей специфики, рас-
сматриваются вопросы развития организации 
поддержки принятия решений только на эта-
пе планирования боевых действий общево-
йсковых формирований тактического звена. 
Это связано с тем, что процесс планирования 
боя осуществляется также непосредственно 
и в ходе ведения боевых действий, поскольку 
задача соединениям ставится на день и уточня-
ется в конце дня.

Опыт ведения современных боевых действий 
и анализ тенденций их развития показывает, 
что управление войсками будет осуществлять-
ся в условиях не только жестких временных и 
ресурсных ограничений, но и существенной 
неопределенности развития боевой обстанов-
ки. Найти целесообразное решение для таких 
задач одному человеку или даже группе людей, 
использующих только логико-эвристические 
методы, представляется затруднительным. 

Задачи выработки решений по управлению 
сложными организационно-техническими си-
стемами, каковыми бесспорно являются обще-
войсковые формирования, относятся к слабо-
структурированным [2]. Для решения таких 
задач разрабатываются специальные методиче-
ские походы, оказывающие помощь (поддерж-
ку) лицам, принимающим решения (ЛПР). Со-
вокупность методов и приемов, используемых 
командиром и штабом при выработке решения 
определяют содержание поддержки принятия 
решений.

ИМВ

При этом, рассматривая задачу выработки 
решения на этапе организации боя, необходи-
мо отметить, что ее методическую основу со-
ставляют алгоритмы работы должностных лиц 
органов управления, определенные в соответ-
ствующих наставлениях [3]. Конкретная реали-
зация этих алгоритмов, фиксирующая порядок 
и содержание деятельности должностных лиц, 
определяет принятую организацию поддержки 
принятия решений.

Организация поддержки принятия реше-
ний в системе управления общевойсковыми 
формированиями – установленный порядок 
работы должностных лиц, обеспечивающий 
реализацию конкретных методов и приемов, 
используемых командиром и штабом при при-
нятии решения.

Говоря об организации поддержки принятия 
решений, необходимо отметить, что реализация 
лежащих в ее основе алгоритмов определяется 
имеющейся в системе управления технической 
основой или используемыми средствами управ-
ления. При отсутствии средств автоматизации 
работа должностных лиц осуществляется так 
называемым «ручным» способом с использо-
ванием только имеющихся средств связи. В со-
временных системах управления для решения 
подобных задач в составе автоматизированных 
систем управления войсками (АСУВ) предус-
матриваются специальные информационные 
системы – системы поддержки принятия реше-
ний (СППР), составляющие интеллектуальное 
ядро этих АСУВ.

Следует отметить, что на сегодняшний день 
отсутствует единое толкование понятия СППР. 
При этом подавляющее большинство приво-
димых в литературе определений по своему со-
держанию соответствуют следующему, приве-
денному определению.

СППР — это программно-технический ком-
плекс, который помогает пользователю, ис-
пользуя данные, математические модели (ме-
тоды) и знания, проанализировать возможные 
варианты решения слабоструктурированных 
и неструктурированных проблем и найти наи-
лучшее или допустимое решение [4].

Рассматривая СППР как неотъемлемую 
часть АСУВ, необходимо отметить следую-
щее. Современная АСУВ в тактическом зве-
не управления представляет собой сложную 
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сковым формированием, обеспечивающая до-
стижение поставленных целей, или выполне-
ние боевой задачи.

В свою очередь, на этапе ведения боевых 
действий задача управления заключается в 
практической реализации принятых на этапе 
подготовки решений и уточнении их с учетом 
складывающейся боевой обстановки. То есть 
задача управления на данном этапе заключает-
ся в обеспечении перевода объекта управления 
в заданное состояние по данной траектории 
управления.

Различное содержание управляющих воз-
действий, вырабатываемых на этапах подготов-
ки и ведения боевых действий, обусловливает 
необходимость реализации различных функ-
циональных задач в АСУВ для достижений 
целей управления на каждом из этих этапов. 
В данной работе, в силу своей специфики, рас-
сматриваются вопросы развития организации 
поддержки принятия решений только на эта-
пе планирования боевых действий общево-
йсковых формирований тактического звена. 
Это связано с тем, что процесс планирования 
боя осуществляется также непосредственно 
и в ходе ведения боевых действий, поскольку 
задача соединениям ставится на день и уточня-
ется в конце дня.

Опыт ведения современных боевых действий 
и анализ тенденций их развития показывает, 
что управление войсками будет осуществлять-
ся в условиях не только жестких временных и 
ресурсных ограничений, но и существенной 
неопределенности развития боевой обстанов-
ки. Найти целесообразное решение для таких 
задач одному человеку или даже группе людей, 
использующих только логико-эвристические 
методы, представляется затруднительным. 

Задачи выработки решений по управлению 
сложными организационно-техническими си-
стемами, каковыми бесспорно являются обще-
войсковые формирования, относятся к слабо-
структурированным [2]. Для решения таких 
задач разрабатываются специальные методиче-
ские походы, оказывающие помощь (поддерж-
ку) лицам, принимающим решения (ЛПР). Со-
вокупность методов и приемов, используемых 
командиром и штабом при выработке решения 
определяют содержание поддержки принятия 
решений.

ИМВ

иерар хическую систему. В рамках такой си-
стемы на каждом уровне, по нашему мнению, 
должна функционировать своя СППР, взаимо-
действующая с аналогичными системами дру-
гих иерархических уровней и обеспечивающая 
решение всего круга возлагаемых на нее задач. 
При этом на каждом уровне СППР должна со-
стоять из взаимосвязанных функциональных 
подсистем, обеспечивающих выработку согла-
сованных решений как для отдельных контуров 
управления, например, артиллерией, авиацией, 
ПВО, РЭБ и т.д., так и общего решения в целом 
за общевойсковое формирование, обеспечивая 
повышение его качества.

Однако, анализируя работу должностных 
лиц органов управления с применением средств 
автоматизации в существующих АСУВ на этапе 
организации боевых действий, необходимо от-
метить следующее.

Автоматизация в существующем виде карди-
нально не изменила работу должностных лиц 
органов управления и в лучшем случае обеспе-
чила незначительное сокращение времени на 
решение отдельных задач. Все преимущество 
работы с АСУВ – автоматизация деятельности 
отдельных должностных лиц в соответствии с 
типовыми алгоритмами их работы, закреплен-
ными в существующих нормативных докумен-
тах. СППР, реализованная в них, включает в 
свой состав огромное количество информаци-
онно-расчетных задач (ИРЗ) и математических 
моделей, с помощью которых должно обосно-
вываться вырабатываемое решение. Как пра-
вило, эти ИРЗ не связаны не только с имею-
щимися моделями, но и между собой. В свою 
очередь, говоря о используемых математиче-
ских моделях, необходимо констатировать, что 
сегодня различного рода модели боя (боевых 
действий) не нашли широкого применения в 
работе должностных лиц при организации бо-
евых действий. Ограниченное применение их в 
штабах объясняется трудоемкостью подготовки 
исходных данных, сложностью управления, не-
адекватным учетом комплексного воздействия 
многочисленных факторов, определяющих эф-
фективность боевых действий и т.п. [5]. 

При этом принятый на сегодня вариант ре-
ализации требований по повышению обосно-
ванности принимаемых решений за счет вве-
дения в алгоритмы работы органов управления 

обязательных этапов по моделированию вари-
антов действий определил появление новых 
органов управления – органов моделирования 
(в составе подразделений, групп или отдельных 
должностных лиц). Такой подход, по нашему 
мнению, при существующем положении дел в 
тактическом звене не только не дает повыше-
ния обоснованности принимаемых решений, 
но еще ведет к увеличению времени принятия 
решения. Однако, справедливости ради, необ-
ходимо отметить, что при принятой организа-
ции поддержки принятия решений в существу-
ющих АСУВ, которые создавались на основе 
функционально-ориентированного подхода, 
появление органов моделирования следует счи-
тать объективно закономерным. 

Говоря о недостатках существующей органи-
зации поддержки принятия решений в АСУВ в 
целом, необходимо отметить следующее. На се-
годняшний день, несмотря на внушительный 
список информационно-расчетных задач, име-
ющихся на рабочих местах должностных лиц, а 
также наличие моделей, в целом они не могут 
рассматриваться как единая система поддержки 
принятия решения и, следовательно, не обеспе-
чивают должной систематизированной работы 
по информационно-аналитической поддержке 
должностных лиц органов управления на этапе 
выработки решения. Это обстоятельство, наря-
ду с неуклонно возрастающими требованиями 
к качеству принимаемых решений, еще более 
обостряет существующее противоречие между 
возможностями существующей организации 
поддержки принятия решений и требуемым 
уровнем эффективности принимаемых реше-
ний и обуславливает острую необходимость 
поиска новых подходов к решению данного 
вопроса.

Анализ существующих подходов к развитию 
поддержки принятия решений в АСУВ показы-
вает, что одним из самых перспективных из них 
на сегодняшний день является подход, связан-
ный с внедрением технологий искусственного 
интеллекта, обеспечивающий интеллектуали-
зацию поддержки принятия решений [6].

Говоря о интеллектуализации поддержки 
принятия решений, необходимо отметить сле-
дующее. При организации боевых действий 
на этапе принятия решения деятельность 
должностных лиц определяется алгоритмами 
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работы, определенными в соответствующих 
нормативных документах. Анализ этих ал-
горитмов показывает, что данный процесс 
является коллективным. При этом все долж-
ностные лица, участвующие в этом процессе 
в интересах выработки решения командира, 
формируют свои предложения на соответству-
ющих автоматизированных рабочих местах 
(АРМ), с использованием имеющихся у них 
программных средств, обеспечивающих под-
держку их частных решений. 

Развитие программных средств, используе-
мых для этой цели, формирование на их осно-
ве специализированных СППР должностных 
лиц и внедрение технологий искусственного 
интеллекта в эти системы представляет собой 
одно из важнейших направлений интеллек-
туализации поддержки принятия решений. 
В свою очередь, сама коллективная работа 
должностных лиц на этапе выработки реше-
ния также требует соответствующей органи-
зации. При этом создание интеллектуальных 
средств, обеспечивающих решение этой за-
дачи, также следует рассматривать как одно 
из важных направлений интеллектуализации 
поддержки принятия решений. 

Список таких направлений может быть про-
должен. Однако любые технические решения 
по этим и подобным им направлениям не явля-
ются системообразующими, поскольку не ока-
зывают существенного влияния на общую ор-
ганизацию процесса формирования решения. 
При этом определение системообразующих 
направлений интеллектуализации поддержки 
принятия решений, по нашему мнению, связа-
но именно с организацией этого процесса.

Как следует из общего определения СППР, 
цель ее применения при организации боевых 
действий на этапе выработки решения за-
ключается в оказании помощи должностным 
лицам органов управления при определении 
наиболее рационального варианта действий 
(способа решения поставленной боевой за-
дачи) и формировании обоснованных задач 
подчиненным войскам. При этом в соответ-
ствии с теорией принятия решений выбор ра-
ционального способа решения любой задачи 
осуществляется на исходном множестве аль-
тернативных вариантов ее решения. Задача 
формирования этого первичного множества 

или исходного множества вариантов создает 
базовый перечень вариантов, необходимых 
для последующего формирования конечного 
множества рациональных вариантов и являет-
ся, как показывает практика, самой интеллек-
туально трудоемкой в работе должностных лиц 
при выработке решения. 

С точки зрения организации работы СППР, 
по нашему мнению, возможны два пути фор-
мирования этого множества. Определим их как 
интуитивный и продукционный, или знание-
ориентированный. Каждый из них определяет 
СППР соответствующего класса.

Интуитивный подход предполагает форми-
рование ЛПР множества допустимых способов 
выполнения поставленной задачи на основе 
имеющихся знаний, опыта и интуиции. В этом 
случае система только пассивно помогает оце-
нить эффективность каждого интуитивно вы-
деленного варианта, сформировать множество 
допустимых по эффективности вариантов и 
принятым в ней способом, учитывая систему 
предпочтений ЛПР, осуществить выбор наибо-
лее рационального.

Продукционный подход предполагает фор-
мирование рационального варианта на основе 
решения в СППР обратной задачи, предпо-
лагающей генерацию способа действий, обе-
спечивающего решение поставленной задачи с 
эффективностью, не ниже заданной, с учетом 
имеющихся в системе базы знаний о системе 
предпочтений различных ЛПР для различных 
ситуаций и правилах принятия решений при 
решении аналогичных задач. Такая СППР от-
носится к классу активных.

Анализ организации поддержки принятия 
решений в существующих АСУВ показывает, 
что практически во всех из них выбран пассив-
ный путь формирования исходного множества 
допустимых вариантов. Это связано с тем, что 
процесс выработки решения в данных систе-
мах полностью дублирует типовые алгоритмы 
работы должностных лиц, определенные в дей-
ствующих наставлениях. Такие системы, как 
известно, оказывают информационную под-
держку должностных лиц органов управлений 
в обосновании решения, но никаких рекомен-
даций не формируют. При данной организации 
поддержки принятия решений обобщенная 
схема формирования множества рациональных 
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вариантов (МРВ) может быть представлена в 
виде, показанном на рис. 1. 

Из данной схемы видно, как в результате 
поэтапной работы должностных лиц органов 
управлений с применением средств автомати-
зации формируется конечное множество ра-
циональных вариантов, которое на практике 
имеет единственный элемент, представляю-
щий собой наиболее рациональный вариант 
выполнения задачи. При этом, как следует из 
представленной на рис. 1 схемы, в основе вы-
работки рационального решения лежит исход-
ное множество допустимых вариантов, сфор-
мированное на основе опыта и интуиции ЛПР. 
Именно этот факт, в совокупности с низкой 
адекватностью применяемых в существующих 
СППР моделей, по нашему мнению, является 
одним из основных факторов, обусловливаю-
щим недоверие и негативное отношения к при-
менению средств автоматизации при обосно-
вании решений в настоящее время. 

Кроме того, анализ данной схемы позволя-
ет сделать вывод, что никакое развитие средств 
моделирования в существующей схеме органи-
зации поддержки принятия решения в принци-
пе не может повысить качества принимаемых 
решений выше имеющихся способностей кон-
кретных должностных лиц, осуществляющих 
непосредственную работу.

Если говорить о направлениях интеллектуа-
лизации существующей схемы формирования 
решения в СППР, то основные усилия иссле-
дователей в настоящее время сосредоточены 

на интеллектуализации моделирующих ком-
плексов и систем вывода. При этом самый ин-
теллектуально трудоемкий этап в работе долж-
ностных лиц в процессе выработки решения по 
формированию исходного множества допусти-
мых вариантов на сегодняшний день остается 
без какой-либо расчетно-аналитической под-
держки. 

Реализация знание-ориентированного под-
хода к формированию исходного множества 
допустимых вариантов в СППР, в отличии от 
интуитивного, предполагает формирование 
рекомендаций ЛПР на основе другого подхо-
да. При таком подходе СППР сама формирует 
множество допустимых вариантов выполнения 
задачи, дает обоснование для каждого из них и 
в качестве результата своей работы предлагает 
наиболее рациональный вариант. В этом случае 
СППР приобретает новое качество и становит-
ся активным интеллектуальным помощником 
ЛПР. Реализация таких систем предполагает 
другую схему организации поддержки приня-
тия решения, обеспечивающую большей ча-
стью автоматическое формирование исходного 
множества вариантов, как системы исходных 
данных для функционирования интеллекту-
альных моделей, анализ и выбор вариантов. 
Обобщенная схема выработки множества ра-
циональных вариантов (или наиболее рацио-
нального варианта) в такой системе представ-
лена на рис. 2. 

Из схемы, представленной на рис. 2, видно, 
что данная организация поддержки принятия 

Рис. 1. Обобщенная схема формирования МРВ в существующих СППР
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решений предусматривает участие ЛПР только 
на этапе анализа множества допустимых вари-
антов, в случае несогласия с рекомендуемым 
системой рациональным вариантом решения. 
Формируемое в этой схеме МДВ уже учиты-
вает опыт решения подобных задач, а значит, 
является более информативным, чем анало-
гичное множество, формируемое в существу-
ющей схеме поддержки принятия решений, 
представленной на рис. 1. При этом наличие в 
базе знаний продукционных правил и развитой 
интеллектуальной системы вывода позволит 

формировать новые способы выполнения за-
дач для исходного множества вариантов и тем 
самым обучать систему, развивая ее интеллект.

Таким образом, интеллектуализация под-
держки принятия решений представляет собой 
объективное требование в развитие данного 
класса информационных систем. Именно та-
кая СППР в составе АСУВ, по нашему мнению, 
станет активным помощником должностным 
лицам при организации боя и позволит дей-
ствительно повысить обоснованность прини-
маемых решений.

Рис. 2. Обобщенная схема формирования МРВ активной СППР
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Дать точный прогноз, какими будут войны 
будущего – сложно, но определить факторы, 
обеспечивающие превосходство над против-
ником, необходимо уже сейчас в интересах 
подготовки и применения Вооруженных Сил. 
Требуется ответить на вопрос – как одержать 
победу в военных конфликтах различной ин-
тенсивности и масштабов в условиях ограни-
ченности ресурсов? При таком подходе одним 
из направлений достижения превосходства на 
поле боя может быть обеспечение информаци-
онных, интеллектуальных, технологических и 
технических преимуществ созданной системы 
и реализуемых процессов управления над ана-
логичными у противника [1].

Анализ современных военных конфлик-
тов в Ираке, Афганистане, Ливии, Сирии и на 

Украине, а также мероприятий оперативной 
подготовки войск дает основание утверждать, 
что одним из наиболее острых проблемных 
вопросов управления войсками (силами) в со-
временных операциях, требующих принятия 
эффективного решения, является постоянное 
расширение информационно-телекоммуни-
кационного пространства и, как следствие, 
потока потребной к обработке информации, 
а также увеличение объема задач управления 
в условиях ограниченного времени, имеюще-
го тенденцию к сокращению. Вследствие этого 
налицо потребность упреждения противника в 
реализации цикла управления войсками и ору-
жием с позиции опережающего принятия и ре-
ализации решений, сущность которого пред-
ставлена на рис. 1.

Рис. 1. Сущность упреждения противника в управлении 
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В современных условиях одним из основных 
направлений повышения эффективности управ-
ления войсками (силами) является развитие ав-
томатизированных систем управления военного 
назначения (АСУ ВН) с «интеллектуализацией» 
информационно-расчетной и логико-аналити-
ческой деятельности должностных лиц органов 
управления в интересах поддержки принятия 
ими решений. В основе их работы содержатся 
информационные технологии поиска, сбора, 
хранения, обработки, предоставления, распро-
странения информации и способы осуществле-
ния таких процессов и методов для принятия 
управленческих решений. Интеллектуализация 
при этом заключается в способности системы с 
помощью технологий искусственного интеллек-
та (ИИ) самостоятельно (без участия человека) 
выявлять новые сведения из потока неструкту-
рированной информации большого объема пу-
тем распознавания оптических образов (фото 
и видео изображений), речи и звуков (аудио-
данных и голосовых команд), анализа аудио и 
текстовой информации (лингвистического, он-
тологического и семантического) и получать на 
их основе новые знания (выявлять опасности и 
угрозы, тенденции к изменению и т.д.) с после-
дующим формированием на их основе лицами, 
принимающими решения, соответствующих ре-
комендаций по внедрению (решению проблем-
ных вопросов).

Так, например, в сухопутных войсках США 
применяются следующие интеллектуальные 
системы [2]:

– HANNIBAL – интерпретации ситуа-
ций (их оценки из анализа радиообмена) и 
ADEPT – оценки ситуаций по разведыватель-
ным данным;

– ANALIST – оценки ситуации боя и по-
строения боевых порядков;

– TWIRL – прогнозирования (моделирова-
ния боя и разработки тактических приемов);

– BATTLE – планирования (рекомендаций 
по целеуказанию и распределению средств по-
ражения) и др.

В свою очередь, одним из отечественных на-
правлений достижения информационно-тех-
нических и интеллектуальных преимуществ 
над противником в управлении, реализуемых 
в настоящее время, выступает внедрение в со-
став АСУ систем поддержки принятия решения 

(СППР), представляющих функциональное 
объединение программно-информационных, 
информационных изделий, программных 
средств и продуктов с функционалом много-
критериальной оценки, сравнения и выбора 
лучшего из возможных вариантов решения. 
Применяемые при этом технологии призваны 
обеспечить решение следующих групп задач 
поддержки принятия управленческих решений:

– распознавание, например, поиск объек-
тов воздействия по заданным параметрам;

– осмысление, в частности, построение 
описаний по полученной информации (сведе-
ниям и данным) или прогноз динамики разви-
тия обстановки на основе типовых алгоритмов 
и прогнозных (динамических) моделей;

– действие, вариантом которого выступает 
выработка управляющих команд войскам в ходе 
боя исходя из складывающейся обстановки и др.

Таким образом, макеты отечественных систем 
поддержки принятия решений ориентированы 
на распознавание опасностей и угроз, разработку 
сценариев развития обстановки, формирование 
макетов организационных документов и фор-
муляров применения сил и средств. В качестве 
выходных данных при этом предусматриваются: 
оперативные (тактические) задачи; предложения 
в замысел и решение по оптимальному приме-
нению штатных, приданных и поддерживающих 
сил и средств для максимальной реализации их 
потенциальных боевых возможностей на основе 
заданного критерия эффективности; графиче-
ское (на электронной карте) с пояснительной за-
пиской и текстуальное решение на выполнение 
боевой задачи; макеты приказов, распоряжений 
и указаний войскам (силам) [3].

Однако применяемые с СППР автомати-
зированные системы характеризуются про-
фильной (целевой) направленностью, ограни - 
ченностью заложенных алгоритмов (формали-
зованных методов) и недостаточной оператив-
ностью решения разнородных задач.

В то же время необходимо отметить, что 
изменения опасностей и угроз военной без-
опасности государства и соответствующая 
трансформация форм вооруженного противо-
борства, придание им «гибридного» характера 
с многокритериальными оперативными изме-
нениями обстановки предопределяют транс-
формацию работы оперативного состава на 



93ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК№ 4 (81) 2022

УПРАВЛЕНИЕ ВООРУЖЕННЫМИ СИЛАМИ И ИХ ИНФОРМАТИЗАЦИЯ

пунктах управления, придание ей межвидовой, 
разноведомственной, а иногда и коалиционной 
направленности, ориентацию на упреждающее 
противника достижение преимуществ во всех 
(одной или нескольких) физических и опера-
ционных средах. Это, в свою очередь, предо-
пределяет соответствующую корректировку 
работы командующих и штабов создаваемых 
группировок войск (сил) адаптивно ситуаци-
онно-циклическим изменениям обстановки 
с ориентацией на машинное принятие интуи-
тивных решений в условиях значительной не-
определенности – разнородной, неполной и 
противоречивой информации, оперативных 
изменений обстановки, реакция на которые 
алгоритмически не предусмотрена.

Вследствие этого наиболее перспективным 
направлением достижения информационно-
технических и интеллектуальных преимуществ 
в управлении войсками (силами) выступает 
разработка и внедрение в системы поддержки 
принятия решений технологий искусственно-
го интеллекта, под которыми рассматривается 
«комплекс технологических решений, позво-
ляющий имитировать когнитивные функции 
человека (включая самообучение и поиск реше-
ний без заранее заданного алгоритма) и получать 
при выполнении конкретных задач результаты, 
сопоставимые, как минимум, с результатами 
его интеллектуальной деятельности» [4].

Современные подходы к разработке ИИ 
предусматривают создание экспертных систем, 
основанных на знаниях, нейросетей (моделиро-
вания отдельных низкоуровневых структур моз-
га (нейронов) и алгоритмов их работы), а также 
систем эвристического поиска (автоматизиро-
ванных информационных систем). Приоритет-
ные направления их развития и применения в 
военном деле во многом обусловлены суще-
ствующими проблемными вопросами в рабо-
те оперативного состава при принятии управ-
ленческих решений, т.е. реализации им цикла 
управления. К основным из них относятся:

– определение структурно-функциональ-
ных связей (закономерностей) между разно-
родными элементами обстановки (наступив-
шими событиями);

– формирование всесторонней ситуацион-
ной осведомленности участников процесса и 
прогноз развития обстановки;

– снижение умственной и эмоциональной 
нагрузки на должностных лиц, т.е. поддержка 
принятия решений.

Таким образом, разработка систем с ИИ ори-
ентируется на прогнозирование обстановки и 
поддержку многокритериальных управленче-
ских решений в сложной информационной сре-
де. При этом под многокритериальностью по-
нимается тот факт, что результаты принимаемых 
решений оцениваются не по одному, а по сово-
купности многих показателей (критериев), рас-
сматриваемых одновременно. Возникающие при 
этом затруднения определяются необходимо-
стью учета большого объема данных, обработка 
которых без помощи современных информаци-
онных систем и алгоритмов поиска значительно 
затруднена. Таким образом, ИИ призван решать 
две основные задачи – предложение наилучше-
го решения из множества возможных (оптими-
зация) и упорядочение вероятных решений по 
предпочтительности (ранжирование). Основны-
ми методами анализа и выработок предложений-
являются: информационный поиск; интеллекту-
альный (статистический) анализ данных; поиск 
знаний в базах данных; формирование альтер-
натив на основе прецедентов; имитационное 
(предиктивное) и когнитивное моделирование; 
эволюционные вычисления и генетические ал-
горитмы; ситуационный анализ (прогнозирова-
ние) и др.

Кроме того, в разрабатываемых системах учи-
тываются особенности взаимодействия различ-
ных категорий должностных лиц, коллективов и 
рабочих групп в процессе как коллегиальной, так 
и индивидуальной работы по принятию управ-
ленческих решений, в частности, такие как:

– основанные на коммуникациях (поддер-
живающие работу двух и более пользователей, 
занимающихся общей задачей);

– ориентированные на данные и/или зна-
ния (предоставляющие специализирован-
ные решения проблем, основанные на фактах 
и(или) ситуационных временных рядах разви-
тия обстановки);

– ориентированные на документы (мани-
пулирующие неструктурированной информа-
цией, заключенной в различных электронных 
форматах).

В то же время необходимо отметить, что бы-
тующее в военной среде восприятие искусствен-
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ного интеллекта, как альтернативы коллектив-
ной мыслительной деятельности должностных 
лиц по принятию управленческих решений на 
выполнение боевой задачи, не является ис-
тинным. Так, например, обучение нейросетей 
проводится на выборке, ограниченной знани-
ями экспертов, объемами информации в уста-
вах, руководствах и наставлениях, что, в свою 
очередь, предопределяет способность приня-
тия ими лишь канонических, традиционных 
решений, не выходящих за границы обучаю-
щей выборки. В этой связи уместна аналогия 
с шахматным суперкомпьютером Deep Blue 
компании IBM, осуществляющим перебор в 
среднем 126 млн позиций в секунду и проводя-
щим анализ 8 тыс. признаков каждой позиции 
(ru.m.wikipedia. org). Тем не менее, несмотря на 
гигантское количество комбинаций позиций, 
оно все-таки счетно, а сама игра полностью 
формализована, в отличие от поля боя, харак-
теризующегося бесчисленным множеством 
неопределенных, слабо формализованных и 
структурируемых факторов. Кроме того, в об-
учающих выборках делается актуальный срез 
знаний без анализа предыстории процесса их 
возникновения и каузальных связей. Человек 
же, как некий биологический аналог нейросе-

ти, приходит к ним на протяжении всей своей 
жизни под непрерывным влиянием внешних и 
внутренних условий и факторов.

Тем не менее системы с ИИ уже сегодня 
во многом востребованы, в первую очередь с 
получением боевой задачи для оперативного 
формирования обоснованных выводов из ее 
уяснения и оценки обстановки в интересах вы-
работки замысла и принятия решения в целом. 
Основными направлениями их внедрения рас-
сматриваются:

– верификация сведений в данные (провер-
ка их на достоверность, сигнализация о нару-
шениях);

– обнаружение причинно-следственных 
связей и распознавание признаков развития 
обстановки (кризисных ситуаций);

– прогнозирование и оценка рисков;
– формирование предложений по элемен-

там способов действий войск (порядку и после-
довательности применения сил и средств);

– разработка формуляров боевых докумен-
тов и др. (рис. 2).

Так, важнейшей задачей и постоянной обя-
занностью штабов является непрерывное добы-
вание, сбор, обработка, анализ, оценка, учет и 
обобщение данных обстановки, прогноз ее раз-

Рис. 2. Процедура принятия решений с помощью ИСППР
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вития при подготовке, в ходе боевых действий, 
после выполнения боевой задачи и своевремен-
ный доклад командиру (начальнику) выводов и 
предложений. Для выполнения этой задачи ис-
пользуются: данные всех видов разведки; све-
дения, полученные от вышестоящих органов 
управления и соседей, воинских формирований 
и органов, а также формируемых на военное 
время специальных формирований; доклады 
из штабов подчиненных, приданных и взаимо-
действующих воинских частей и подразделений; 
донесения и доклады офицеров штабов (связи), 
направленных в войска; данные систем опове-
щения; донесения и сводки гидрометеорологи-
ческих станций и воинских формирований и ор-
ганов, а также формируемых на военное время 
специальных формирований; сведения, полу-
ченные в ходе допроса пленных и перебежчиков, 
опроса местных жителей, изучения трофейных 
документов, образцов оружия и военной техни-
ки, топографических карт и аэрофотоснимков, 
описаний условий местности, различных спра-
вочников, а также личное наблюдение долж-
ностных лиц за действиями войск. В то же время 
в результате аналитической работы при оценке 
обстановки необходимо определить: слабые и 
сильные стороны противника (как их нейтрали-
зовать и использовать); объекты, от поражения 
которых значительно снизится боевой потенци-

ал группировок войск (сил) противника; слабые 
и сильные стороны своих войск (как использо-
вать преимущество и исключить уязвимости); 
какие действия наших войск (сил) могут быть 
неожиданными для противника. Получаемый 
при этом с различных платформ объем инфор-
мации уже сегодня значительно превышает пси-
хофизические возможности развертываемых 
на пунктах управления коллективов и рабочих 
групп в обработке и синтезе больших и разноо-
бразных наборов данных, поэтому преобразова-
ние информации и интерпретация изображений 
с помощью искусственного интеллекта имеет 
огромные резервы.

При таком подходе интеллектуальная работа 
с информацией призвана обеспечить «установ-
ление зависимости», с одной стороны, и «иссле-
дование (путь освоения) действительности», с 
другой. При этом оба процесса предусматривают 
разложение ситуации на элементы с последую-
щим установлением взаимосвязи и взаимозави-
симости между ними для повышения качества 
прогноза развития обстановки, поиска оптималь-
ного управленческого решения и его реализации.

Ключевым функционалом применяемых 
при этом эвристических алгоритмов с фор-
мальной логикой следует рассматривать рас-
познавание, диагностику, генерацию гипотез, 
прогнозирование и др. (табл. 1).

Таблица 1

Прогнозируемое место ИИ в работе оперативного состава на пунктах управления  
с получением боевой задачи

Основные выводы из уяснения задачи
Задачи искусственного 

интеллекта
Функционал ИСППР

место и роль в избранном старшим на-
чальником варианте разгрома против-
ника;
направление (объекты) сосредоточения 
основных усилий (главного удара)

установление причинно-
следственных связей меж-
ду факторами

голосовое управление системой в диало-
говом режиме;
интеллектуальный поиск и сбор инфор-
мации;
обработка «больших данных»;
формирование информационной модели 
обстановки;
управление распределением выявленных 
проблем между исполнителями;
формирование на основе имеющихся 
знаний вариантов решения проблем, 
предложение их на выбор ЛПР;
разработка нескольких вариантов реше-
ния и их ранжирование;
формирование комплекта планирующих 
документов и их своевременное ранжи-
рование;
доведение сформированных документов 
до исполнителей с уведомлением и авто-
матизированный контроль их выполнения

Основные выводы из оценки обстановки

объекты (направление) сосредоточения 
основных усилий (главного удара) и по-
ражения противника;
последовательность разгрома (пораже-
ния) противника;
распределение сил и средств и способ-
ность наращивания боевых возможно-
стей, оперативное построение;
порядок маневра силами и средствами, 
ударами и огнем;
проблемные вопросы, требующие ре-
шение старшего начальника и др.

выявление тенденций и 
прогноз развития обста-
новки, анализ рисков (кри-
тических уязвимостей);
формирование и оценка 
альтернатив решения си-
туаций;
формирование предложе-
ний ЗНРВиС и др.
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Прообразом тому может служить система 
Dynamic Analysis and Replanning (DART), раз-
вернутая США еще во время кризиса в Пер-
сидском заливе в 1991 году, и предназначен-
ная для планирования поставок и составления 
графиков перевозок. Работа данной системы 
охватывала одновременно до 50 тыс. автомо-
билей, единиц груза и людей, учитывала все 
возможные пункты отправления и назначения, 
а также устраняла противоречия и «накладки» 
в логистическом процессе. Применяемые в ней 
методы планирования на основе искусственно-
го интеллекта позволили вырабатывать устой-
чивые к различным комбинациям исходных и 
промежуточных данных планы. Их составле-
ние занимало всего несколько часов, в отличие 
от недель с использованием традиционных, в 
частности, динамического программирования, 
способов.

Полученные при этом выводы целесообраз-
но ориентировать на формирование оператив-
ной идеи замысла командующего, вариант ко-
торой представлен в табл. 2.

Однако эти заключения, очевидно, приме-
нимы лишь к обозримому будущему, определя-
емому текущими тенденциями.

На современном этапе осознания потреб-
ности и возможностей разработки военных си-

Таблица 2

Предлагаемая структура оперативной идеи замысла командующего по вариантам действий
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Физические 
среды

противобор-ства

обман

одновременно

разгром войсками воздушно-
космическое 
пространство

эшелониованная 
система  

упреждений  
обороны

упреждение окружение силами

внезапность блокирование средствами

дискредита-
ция

последовательно

поражение ударами

соотношение изоляция огнем суша формирование 
системы  

комплексной  
безопасности

ограничение локализация запасами море

воспрещение

комбинированно

рассечение … и др. информацонное  
пространство… и др. уничтожение

… и др. … и др. … и др.

стем с искусственным интеллектом вариантом 
решения может быть внедрение и опытная экс-
плуатация комплексов средств автоматизации 
(информационно-вычислительных систем) с 
элементами искусственного интеллекта на ос-
нове эвристических алгоритмов с формальной 
логикой в экспертных системах (интеллекту-
альной поддержкой при решении задач с уча-
стием ЛПР). Формирование комментариев к 
экспертным оценкам с мотивированным обо-
снованием предложенных вариантов решения 
по типовым и/или заданным показателям эф-
фективности может стать следующей задачей 
разработки и внедрения ИИ. Последующий ве-
роятностный переход к эксплуатации самообу-
чающихся интеллектуальных систем является 
перспективой далекого будущего.

Тем не менее неизменным требованием как 
к существующим автоматизированным, так 
и перспективным системам с искусственным 
интеллектом выступает и остается обеспече-
ние меньшей, чем у противника, длительности 
цикла управления войсками и оружием.

Таким образом, превосходство над про-
тивником в управлении выступает перспек-
тивной научной категорией в изменяющихся 
условиях ведения вооруженной борьбы. Его 
проработка в контексте технологий искус-
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ственного интеллекта призвана нарастить 
и расширить содержание подходов к оценке 
эффективности управления войсками (сила-
ми), привести их в соответствие современ-
ным взглядам на ведение военных конфлик-

тов с учетом прогноза их развития, заложив тем 
самым дискуссионную и творческую основу 
перспективных исследований взаимообуслов-
ленности преимуществ в управлении с дости-
гаемыми результатами.
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ВОПРОСЫ СОЗДАНИЯ КОМПЛЕКСА ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ 
БРОНЕТАНКОВОГО ВООРУЖЕНИЯ И ТЕХНИКИ

ISSUES OF CREATING A COMPLEX FOR INDIVIDUAL PROTECTION  
OF ARMORED WEAPONS AND EGUIPMENT

В статье рассматриваются вопросы создания комплекса индивидуальной защиты танка, приводится укрупненно его 
структурная схема, основные составляющие его элементы, описывается актуальность предлагаемых технических реше-
ний и предложения по порядку их реализации.

The article discusses the issues of creating a tank personal protection complex, provides an enlarged block diagram, its main 
constituent elements, describes the relevance of the proposed technical solutions and proposals for the order of their implementation.

Ключевые слова: средства защиты, комплекс активной защиты, противотанковые средства, противотанковые ракет-
ные комплексы, динамическая защита, комплекс индивидуальной защиты, высокоточное оружие, беспилотные лета-
тельные аппараты.

Keywords: protective equipment, active protection complex, anti-tank weapons, anti-tank missile systems, dynamic protection, 
individual protection complex, high-precision weapons, unmanned aerial vehicles.

Для определения облика системы защиты 
объектов бронетанкового вооружения и тех-
ники (БТВТ) необходимо учитывать свойства 
всей совокупности средств защиты и их проти-
водействие полному наряду противотанковых 

средств (ПТС). Для сложившейся к настояще-
му времени структуры защиты танка характер-
но последовательное («эшелонированное»), в 
определенном порядке конфликтное взаимо-
действие с атакующим ПТС (рис. 1).

Рис. 1. Структура комплекса индивидуальной защиты танка
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Первым уровнем защиты считается ком-
плекс мероприятий по снижению заметности, 
базирующийся на технологии Stealth. Приме-
нение этих мероприятий должно снизить ве-
роятность обнаружения защищаемого объекта 
техническими средствами разведки.

Второй уровень защиты обеспечивает ком-
плекс средств радио и оптико-электронно-
го противодействия (комплексы РЭП, РЭБ и 
ОЭП) системам управления атакующих ПТС. 
Их применение соответствует случаю, когда 
танк уже обнаружен. Основная цель постанов-
ки помех – снижение вероятности попадания 
атакующего боеприпаса (БпЛА) в танк.

Третий уровень защиты предусматривает 
оснащение машины комплексами активной за-
щиты (КАЗ), предназначенными для силового 
воздействия непосредственно на подлетающий 
боеприпас. В качестве критерия качества КАЗ 
используется вероятность непробития элемен-
тов броневой защиты.

Динамическая защита эффективно осла-
бляет действие как кумулятивной струи, так и 
в меньшей степени поражающего элемента бо-
еприпаса на броню и является дополнением к 
основной броневой защите.

Последний уровень защиты предназначен 
для защиты экипажа в условиях преодоления 
атакующим боеприпасом всех предыдущих 
уровней.

В современных условиях следует учитывать 
новый класс ПТС, характеризующихся дистан-

ционным воздействием на объекты военной 
техники мощным электромагнитным излуче-
нием (электромагнитное оружие), что диктует 
необходимость разработки соответствующих 
ответных мер [2].

Действие комплекса индивидуальной за-
щиты (КИЗ) как совокупности всех бортовых 
средств защиты может быть усилено и допол-
нено средствами комплекса групповой защиты 
подразделения.

В вопросах защиты весьма важным стано-
вится снижение заметности БТВТ в различных 
спектральных диапазонах, что обеспечивается 
внедрением радиопоглощающих материалов 
нового поколения.

Анализ противотанковых средств и средства 
противодействия им показывает, что наиболее 
массовые средства защиты (комплексы опти-
ко-электронного подавления типа «Штора») 
обеспечивают защиту от противотанковых 
ракетных комплексов (ПТРК) первого и вто-
рого поколений, атакующих в лобовые либо 
боковые проекции. Комплексы активной за-
щиты также обеспечивают защиту лобовых и 
фронтальных проекций танка, к тому же пока 
не получили широкого распространения в силу 
своей стоимости.

При этом оба варианта защиты практически 
бессильны от атак из верхней полусферы, в ко-
торой действуют высокоточные кассетные бое-
вые элементы, БпЛА, а также ПТУР 3-го поко-
ления, оснащенные головками самонаведения.

Рис. 2. Проблемы в создании комплекса индивидуальной защиты танка
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Общие проблемы и направления создания 
КИЗ (рис. 2) указывают на необходимость фор-
сирования работ по всеракурсной («купольной») 
защите БТВТ от высокоточного оружия (ВТО).

При этом остается безусловным требовани-
ем совершенствование пассивного брониро-
вания БТВТ путем создания новых перспек-
тивных броневых сталей, обеспечивающих 
требуемый уровень защищенности при сниже-
нии веса применяемой защиты [1].

Поставленную задачу по всеракурсной за-
щите БТВТ от высокоточного оружия пред-
лагается решить путем создания системы 
противодействия наведению (СПН), которая 
разрабатывается в настоящее время в рамках 

Рис. 3. Назначение и состав системы СПН

Рис. 4. Пример постановки групповой маскирующей завесы

ОКР «Армата», назначение и состав которой в 
общем виде приведены рис. 3.

Основными элементами СПН являются пас-
сивные датчики лазерного и ультрафиолетового 
излучения, а также пусковые установки с аэро-
зольными маскирующими гранатами ГАМ-1 и 
ГАМ-2. Система СПН в своей конфигурации 
обеспечивает всеракурсную «купольную» защиту 
БТВТ от атак ВТО. Пример постановки аэрозоль-
ной завесы средствами СПН показан на рис. 4.

На базе системы противодействия наведению, 
разработанной в ОКР «Армата», предложен ком-
плекс противодействия, обеспечивающий защи-
ту серийных и модернизируемых танков от ПТРК 
3-го поколения типа «Джавелин». Все элементы 
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комплекса хорошо отработаны и имеют кон-
структорскую документацию литеры «О».

С целью подтверждения возможности об-
наружения пуска противотанковой ракеты по 
факелу ее реактивного двигателя проведены 
работы по натурно-математическому модели-
рованию, которые полностью подтвердили воз-
можность определения факта пуска и параме-
тров траектории полета ракеты.

В состав КИЗ предлагается включить ком-
плекс борьбы с беспилотными летательными 
аппаратами (БпЛА), которые в последнее вре-
мя играют значительную роль в номенклатуре 
противотанковых средств. Сегодня они полу-
чили широкое развитие как по выполняемым 
задачам, так и, соответственно, по габаритам, 
выполняемым маневрам и дальности действия. 
Особенно опасны барражирующие БпЛА («ка-
микадзе»), которые в силу своей простоты и 
многочисленности становятся одной из основ-
ных угроз для объектов БТВТ [3].

Для борьбы с указанным классом БпЛА 
предлагается разработка многофункциональ-
ного комплекса защиты наземной военной 

техники, включая БТВТ. Состав и некоторые 
характеристики автономного унифицирован-
ного комплекса борьбы с БпЛА представлены 
на рис. 5. Особенностью комплекса является 
его многофункциональность как по виду дей-
ствия (радиоэлектронное противодействие или 
прямое поражение осколочным полем, обра-
зующимся при разрыве боеприпаса), так и по 
виду его установки на различные носители.

Исходя из перечисленного требования к вы-
полнению работ по созданию комплекса инди-
видуальной защиты БТВТ, можно сформулиро-
вать в следующем виде:

1. Рассматривать КИЗ как глубокоэшелони-
рованную систему защиты танка (БТВТ).

2. Комплексное проведение работ по созда-
нию КИЗ танка (БТВТ) следует вести в следую-
щих направлениях:

− уменьшение вероятности попадания (об-
наружения) ВТО в танк;

− уменьшение вероятности поражения за-
броневого пространства (бронепробития).

3. Проводить работы под единым научно-
методическим руководством НИО МО РФ.

Рис. 5. Автономный унифицированный комплекс борьбы с БпЛА

ПРИМЕЧАНИЯ:
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЖИВУЧЕСТИ ПОДВИЖНЫХ 
И СТАЦИОНАРНЫХ ОБЪЕКТОВ НА ОСНОВЕ  

ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

PROPOSALS FOR IMPROVING THE SURVIVABILITY  
OF MOBILE AND STATIONARY OBJECTS BASED  

ON INNOVATIVE SOLUTIONS

В статье проводится анализ существующих систем пожаротушения и предлагаются к внедрению новые инноваци-
онные решения, основанные на изобретениях, которые, по мнению авторов, значительно повысят живучесть объектов 
защиты и их экипажей.

The article analyzes the existing fire extinguishing systems and suggests the introduction of new innovative solutions based on 
inventions that, according to the authors, will significantly increase the survivability of protection facilities and their crews.

Ключевые слова: повышение живучести, превентивное пожаротушение, топливно-воздушные смеси, противопожар-
но-противоосколочные подушки, медицинский распылитель.

Keywords: increase of survivability, preventive fire extinguishing, fuel-air mixtures, fire-fighting and anti-shatter pillows, 
medical spray.

Наиболее тяжелые последствия поражения 
образцов военной техники наступают при по-
жаре и взрыве боекомплекта и топлива (рис. 1), 
что, как правило, означает безвозвратные поте-
ри образца техники и его экипажа [1]. Одной из 
первых серьезных известных работ в этой обла-
сти является работа, посвященная анализу по-
терь, понесенных танковыми войсками Крас-
ной армии в ходе боев весны-лета 1943 года 
(в т.ч. в ходе Курского сражения) [2].

Анализ боевых повреждений танков, полу-
чивших наиболее тяжелые боевые поврежде-
ния, показал, что в значительной доле случаев 
произошел взрыв топливно-воздушной смеси 
внутри боевого отделения танка. В том же от-
чете указано, что в части танков боекомплект 
не сдетонировал, и они были уничтожены не-
мецкими саперами (если поле боя хотя бы на 
некоторое время оставалось за немцами) с по-
мощью накладных зарядов, которые они раз-
мещали на топливных баках, расположенных 
на надгусеничных полках.

Так или иначе специалисты разного профи-
ля в течение минувших десятилетий неустанно 
работали над проблемой повышения живуче-
сти образцов военной техники на поле боя и 

Рис. 1. Характерные последствия взрыва  
топливно-воздушной смеси – танк Т-34,  

подрыв баков, расположенных в надгусеничных 
полках, скриншот из ролика  

«О детонации топливных баков Т-34, сорванных 
башнях и разорванных корпусах» [3]
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достигли в этом деле выдающихся результатов. 
За указанное время была существенно усовер-
шенствована броневая защита, были внедрены 
системы пожаротушения, комплексы опти-
ко-электронного противодействия и комплек-
сы активной защиты. В гражданской сфере на 
транспорте также произошло внедрение систем 
противопожарной защиты.

Опираясь на данные из открытых источни-
ков, остановимся на некоторых аспектах об-
суждаемой проблемы, безусловно, известных 
специалистам.

Алгоритм работы действующих систем про-
тивопожарной защиты сводится к тому, что 
их запуск осуществляется вручную, по коман-
де человека или с помощью различного рода 
датчиков по факту выявления 
параметров, признанных кри-
тическими с точки зрения воз-
никновения пожара и взрыва. 
Успех в этой схватке во мно-
гом зависит от того, смогут 
ли успеть системы пожароту-
шения подавить образовав-
шуюся внутри защищаемого 
объема топливно-воздушную 
смесь так, чтобы она не за-
шла в пределы, ограниченные 
нижним (НКПР) и верхним 
(ВКПР) концентрационны-
ми пределами распростране-
ния пламени (табл. 1), а также 
температурой самовоспла-
менения. При меньших, чем 
НКПР, значениях не проис-
ходит распространения пла-
мени в смеси, а при значени-

ях, больших ВКПР, «богатая» смесь горит без 
взрыва.

Наиболее распространенным решением 
в сфере гражданского наземного транспорта 
и специальной гражданской техники являются 
модули порошкового пожаротушения и гене-
раторы огнетушащего аэрозоля [4]. Основной 
проблемой данных систем является скорость 
срабатывания с учетом ограничений по при-
менению в присутствии людей и риск (послед-
ствия) ложных срабатываний.

В России и за рубежом давно и настойчи-
во внедряются системы пожаротушения на 
военной технике различных типов. По по-
нятным соображениям, не будем углубляться 
в достижения отечественных разработчиков 

Таблица 1

Показатели пожарной и взрывной опасности нефтепродуктов

Нефтепродукт
Температура 

самовоспламенения, °С

Температурный предел 
взрываемости насыщенных 

паров в воздухе, СС

Объемная доля предела 
взрываемых паров  

в воздухе, %

верхний нижний верхнего нижнего

Бензины 300–480 –5 –40 8,0 0,75

Дизельное топливо 240–345 120,0 70,0 12,0 2,0

Масло моторное 340,0 190,0 150,0 – –

Пары сжиженных газов – – – 9,5 2,0

Рис. 3. Емкость  
с огнетушащей  

смесью  
с элементами  
подключения

Проникновение снаряда: 0–1 мс Подавление взрыва: 30–120 мс 

Ликвидация огня: 70–150 мс Начало дефлаграции: 5–15 мс 

Выпуск огнетушащего средства:  
5–15 мс 

Рис. 2. Схема  
функционирования  
оборудования для  

подавления возгорания 
фирмы Kidde-Deugra.  

Компьютерная модель 
подавления пожара  

и взрыва при пробитии 
бронезащиты
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и рассмотрим, для примера, опубликованные 
в открытых источниках результаты расчет-
но-экспериментальных работ фирмы Kidde-
Deugra (Германия, рис. 2 и 3, [5]). 

Оборудование для подавления возгорания, 
представленное на рис. 2 и 3, по мнению раз-
работчиков, обнаруживает и тушит огонь и 
взрывоопасное возгорание за 150 мс, что озна-
чает достаточно своевременную защиту экипа-
жа от смертельного влияния высоких темпера-
тур, сжигания кислорода и токсичных газов.

Аналогичные работы проводились и в Ка-
наде [6] – был изготовлен макет отсека боевой 
машины и исследовались параметры пожара 
и взрыва в нем в вариантах без пожаротушения 
и с пожаротушением (рис. 4).

Проведенная серия экспериментов ожидае-
мо показала, что без быстродействующей эф-
фективной системы пожаротушения наступа-
ют катастрофические последствия для людей 
и оборудования. 

Таким образом, для эффективного предот-
вращения пожара и взрыва надо обеспечить вы-

сочайшее быстродействие системы пожароту-
шения, достаточную длительность воздействия 
огнетушащих веществ на первичные и вторич-
ные источники зажигания и подобрать при этом 
такой огнетушащий агент, применение которого 
не будет гибельным для экипажа и оборудова-
ния. Очевидно, что многие огнетушащие агенты 
эффективны для подавления горения, но при 
этом крайне токсичны, а системы их применя-
ющие достаточно сложны и дороги.

Какой же выход есть из этого тупика? 
По сути, если рассмотреть в качестве аналогии 
единоборства или бокс (извечное противобор-
ство снаряда и брони), то получается, что за-
щищаемый объект сначала получает нокаути-
рующий удар, а затем системы пожаротушения 
пытаются вернуть его чуть ли не «с того света», 
как минимум, из состояния тяжелого нокаута. 
С учетом того, что наиболее уязвимым элемен-
том в этой системе является человек (экипаж и 
десант), шансов на успех непропорционально 
мало в сравнении с затраченными на систему 
пожаротушения усилиями.

По нашему мнению, выход из этой ситуации 
был «у нас под ногами» уже, как минимум, при-
близительно 30-35 лет, а именно с тех времен, 
когда прошли первые успешные опытно-кон-
структорские работы по созданию и внедрению 
комплексов активной защиты и комплексов 
оптико-электронного подавления, с одной сто-
роны, и систем импульсного пожаротушения, 
с другой стороны.

На рис. 5 и 6 показаны советские разра-
ботки, реализованные на Украине по алгорит-
мам работы комплекса активной защиты «За-
слон» [7].

По нашему мнению, система взрывопожа-
розащиты должна активировать исполнитель-
ные устройства до того, как объект получит 
критические повреждения. Таким образом, по-
давление условий для возникновения пожара 
и взрыва можно и нужно проводить с гораздо 
меньшими затратами и с гораздо большими 
шансами на успех [10].

Поскольку автоматическая система в мо-
мент принятия решения будет полностью ис-
правна и комплектна, то необходимо также 
рассмотреть возможность обесточивания элек-
трических цепей (с возможностью их «ручного» 
запуска в последующем, после проверки их ис-

Рис. 4. Эксперимент канадских авторов  
по моделированию пожара и взрыва в отсеке 

боевой машины
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правности) в отсеках, которые прогнозируются 
как пораженные, для предотвращения зажи-
гания от искрящей или замкнутой проводки. 
В некоторых случаях, если это возможно, необ-
ходимо продумать возможность «аварийного» 
сброса топлива и изоляцию боекомплекта.

В «гражданском» секторе аналогичные ре-
шения, по нашему мнению, можно реализовать 
на базе уже имеющихся систем типа «адаптив-
ного круиз-контроля» и систем, которые пози-
ционируют себя как «автопилоты».

Рабочий прототип системы импульсного по-
жаротушения был успешно испытан одним из 
соавторов – профессором В.Д. Захматовым – 
в  ходе опытно-конструкторских работ с бое-
вой проверкой работы предложенной системы 
в Афганистане в 80-х годах XX века.

Кроме того, предлагаемую систему, по на-
шему мнению, надо дополнить «противооско-
лочно-противопожарными подушками» [11] и 
индивидуальными «медицинскими» распыли-
телями [12].

Сущность предлагаемых «противоосколоч-
но-противопожарных подушек» заключается в 
создании аналогов широко известных и давно 
используемых в автомобильной отрасли «айр-
бэгов» (подушек безопасности), которые будут 
физически препятствовать свободному рас-
пространению топливно-воздушных смесей 
в защищаемых отсеках и задерживать разлет 
первичных и вторичных осколков при про-
битии бронезащиты. Принцип работы пред-
лагаемого к внедрению изобретения изложен 
на рис. 7.

Рис. 5. Диаграмма обнаружения КАЗ «Заслон» (Украина) РПГ и 30 мм боеприпаса.  
В случае перехвата низкоскоростных (70–100 м/с.) противотанковых средств создается задержка  

срабатывания БЧ. В случае обнаружения средств, не представляющих угрозы танку (30 мм граната и пр.), 
сигнал на подрыв БЧ не подается

Рис. 6. Диаграмма обнаружения КАЗ «Заслон» (Украина) цельнокорпусного боеприпаса (БПС)  
и бронебойного снаряда танковой пушки БК-18М. Сигнал на подрыв БЧ подается
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а) исходное состояние системы;
б) вариант без применения предлагаемой за-

щиты с помощью противопожарно-противоо-
сколочных подушек применяется только огне-
тушащий агент (существующие системы);

в) после пробития снарядом и срабатывания 
подушек с заполнением отсека огнетушащим 
агентом;

г) после пробития снарядом и срабатыва-
ния подушек с заполнением отсека огнету-
шащим агентом в случае достижения параме-
тров между НКПР и ВКПР (в случае неудачи 
работы систем пожаротушения по подавле-
нию пожара и взрыва) происходит взрыв то-
пливно-воздушной смеси и срабатывают вы-
шибные панели в части отсека, затронутой 
взрывом.

Цифрами на рис. 7 обозначены:
1 – противопожарно-противоосколочные 

подушки в сложенном положении;
2 – контейнеры с огнетушащим агентом и 

устройство для его подачи;
3 – топливные баки;
4 – насосы системы рекуперации огнетуша-

щего агента;
5 – огнетушащий агент заполнил весь сво-

бодный объем отсека;
6 – снаряд, пробивший броню и топливный 

бак;
7 – снаряд, а также топливо и осколки из 

пробитого бака и обшивки поступают в отсек 
через пробоину в обшивке в отсек и распро-
страняются в нем свободно или до контакта с 
предложенными противопожарно-противо-
осколочными подушками;

8 – взрыв топливно-воздушной смеси;
9 – истекающие наружу продукты взрыва 

топливно-воздушной смеси;
10 – вышибная панель, срабатывающая от 

избыточного давления.
На рис. 8 показан принцип работы предло-

женной системы в помещении (коридоре) зда-
ния (корабля) в различных вариантах работы 
предложенной системы:

а) упрощенная модель распространения 
опасных факторов пожара в помещении (кори-
доре) без пожаротушения;

б) упрощенная модель распространения 
опасных факторов пожара в помещении (кори-
доре) при распылении огнетушащих агентов;

На рис. 7 показан принцип работы предло-
женного изобретения в отсеке транспортного 
средства:

а)

б)

в)

г)

Рис. 7. Эскиз-схема работы предложенного 
 изобретения (противоосколочно-противопожарные 

подушки) в отсеке транспортного средства
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циализированное медицинское учреждение. 
Мы предлагаем кардинально усовершенство-
вать этот процесс. Нами предлагается так назы-
ваемый «медицинский распылитель», основ-
ная идея которого заключается в совмещении 
пожаротушения пострадавшего с его доврачеб-
ной обработкой неквалифицированным пер-
соналом (людьми без медицинских навыков и 
образования). Малогабаритный «медицинский 
распылитель» может переноситься каждым 
военнослужащим, как индивидуальный пере-
вязочный пакет. За счет скорости применения 

в) упрощенная модель распространения 
опасных факторов пожара в помещении (кори-
доре) при применении противопожарных по-
душек;

г) упрощенная модель распространения 
опасных факторов пожара в помещении (кори-
доре) при совместном применении противопо-
жарных подушек и распыления огнетушащих 
агентов.

Рис. 8. Эскиз-схема работы предложенного  
изобретения (противоосколочно-противопожарные 

подушки) в коридоре здания (корабля)

Цифрами на рис. 8 обозначены:
1 – очаг возгорания;
2 – опасные факторы пожара;
3 – распыление огнетушащих агентов;
4 – противопожарные подушки в раскрытом 

положении.
Сколь совершенными системами защиты 

мы не оснастим наши объекты защиты, неиз-
бежно появятся пострадавшие от разлива (рас-
пыления) горючих жидкостей и топливно-воз-
душных смесей. В настоящее время успешное 
спасение такого пострадавшего складывается, 
прежде всего, из возможности быстрейшего 
пожаротушения с доврачебной обработкой по-
страдавшего и его немедленной доставкой в спе-

а)

б)

в)

Рис. 9. Испытания малогабаритного  
импульсного распылителя воды (без медицинской  

составляющей) на горящем манекене

а)

б)

в)

г)
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он кардинально снизит тяжесть получаемых по-
вреждений, а за счет «медицинской» компонен-
ты сумеет в значительной мере купировать по-
следствия полученных ожогов (рис. 9).

На рис. 9 показаны испытания прототипа 
(без «медицинской» составляющей) малогаба-
ритного распылителя воды:

а) горящий манекен;
б) «выстрел» водой по манекену (начальная 

фаза разлета воды);
в) «выстрел» водой по манекену (конечная 

фаза разлета воды). Манекен «спасен», огонь 
потушен.

Таким образом, мы предлагаем к внедрению 
два патента РФ на изобретения и одну патент-
ную заявку, внедрение которых, по нашему 
мнению, способно существенно изменить си-
туацию по обсуждаемой проблеме:

1. Патент РФ на изобретение № Патент РФ 
на изобретение № 2783960 «Способ превентив-
ного пожаротушения с последующим подавле-
нием условий для воспламенения топливно-воз-
душной смеси и имеющейся пожарной нагрузки 
от вторичных источников зажигания» [10];

2. Патент РФ на изобретение № 2783896 
«Способ пожаротушения (в том числе, превен-

тивного) и защиты от поражающих факторов 
обычных боеприпасов подвижных и непод-
вижных объектов посредством подавления ус-
ловий для распространения и воспламенения 
с последующим взрывом топливно-воздушной 
смеси с помощью применения быстронаполня-
емых огнетушащим агентом противопожарно-
противоосколочных подушек, изготовленных 
с применением специальных стойких к балли-
стическим воздействиям огнестойких материа-
лов» [11], рис. 7.;

3. Заявка на изобретение № 2021106640 
«Компактный импульсный распылитель проти-
воожогового агента для тушения горящей одежды 
на человеке и спасения его от ожогов» [12].

По мнению авторов, внедрение предложен-
ных изобретений значительно повысит жи-
вучесть объектов защиты и выживаемость их 
экипажей, снизив тяжесть получаемых повреж-
дений как у техники, так и у личного состава. 
Авторы считают, что в кратчайшие сроки не-
обходимо провести опытно-конструкторские 
работы по внедрению как на существующих 
образцах (комплексах), так и на вновь разраба-
тываемых, и ожидают значительный военный и 
экономический эффект от внедрения.
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ТЕХНОЛОГИЙ МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACH TO SUBSTANTIATION 
OF MECHANISMS FOR ENSURING THE SUSTAINABLE FUNCTIONING 

AND DEVELOPMENT OF ENTERPRISES OF THE MILITARY-INDUSTRIAL 
COMPLEX IN THE FACE OF THREATS OF HYBRID WARFARE USING 

MATHEMATICAL MODELING TECHNOLOGIES

В статье предложен научно-методический подход к обоснованию механизмов обеспечения устойчивого функциониро-
вания и развития предприятий ОПК в новых условиях ведения западными государствами гибридной войны против России.

Обусловлена необходимость при решении поставленной научной задачи использования комплекса математических 
моделей в интересах прогнозной оценки готовности предприятий оборонно-промышленного комплекса к выполнению 
заданий государственного оборонного заказа по разработке и производству (ремонту) вооружения, военной и специаль-
ной техники в условиях угроз гибридной войны, прогнозирования потребных ресурсов и предотвращенного ущерба от 
реализации обоснованных механизмов и мероприятий парирования указанных угроз.

The article proposes a scientific and methodological approach to substantiating the mechanisms for ensuring the sustainable 
functioning and development of enterprises of the military-industrial complex in the new conditions of conducting a hybrid war 
against Russia by Western states.

It is necessary to use a complex of mathematical models in the interests of predictive assessment of the readiness of enterprises of 
the military-industrial complex to fulfill the tasks of the state defense order for the development and production (repair) of weapons, 
military and special equipment in the face of threats of hybrid war, forecasting the resources needed and the damage prevented from 
the implementation of reasonable mechanisms and measures to parry these threats.
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ВВЕДЕНИЕ

Современные политические и экономиче-
ские условия, осложнение международных от-
ношений, внешнее санкционное давление, раз-
витие вооружения и военной техники ведущих 
зарубежных стран создают широкий спектр 
вызовов и угроз обороне и национальной без-
опасности Российской Федерации.

Уровень современных угроз для России по-
зволяет характеризовать их как состояние ги-
бридной войны, отличительными чертами ко-
торой являются [1]:

– использование политических, военных, 
экономических, социальных, информацион-
ных и инфраструктурных уязвимых сторон ата-

куемого государства, нанесение ущерба идей-
ным устоям государства в целях лишить его 
способности нормально функционировать;

– втягивание противоборствующей сторо-
ны в затратные военные конфликты за рубе-
жом, как это произошло с вынуждением США 
и другими недружественными странами НАТО 
к проведению Россией специальной военной 
операции на Украине;

– введение против России финансово-эко-
номических и торговых санкций;

– попытки дестабилизации развития стран 
СНГ, являющихся поставщиками комплекту-
ющих изделий, сырья и материалов для произ-
водства продукции в России, в том числе образ-
цов ВВСТ;



110 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК № 4 (81) 2022

ВООРУЖЕНИЕ, ВОЕННАЯ И СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕХНИКА

– использование возможностей новейших 
технологий в области электроники, информа-
тизации, средств связи и коммуникации для 
решения задач с приоритетом на разрушение 
экономики противника;

– кибернападения на критически важные 
объекты инфраструктуры параллельно с дезин-
формационными кампаниями и др.

В российских информационных источни-
ках активно применять термин «гибридная во-
йна» с 2014 года, когда в связи с украинскими 
событиями произошло резкое обострение от-
ношений России со странами Запада. До того 
времени основными терминами, которыми ха-
рактеризовались враждебные действия США 
и НАТО по отношению к России, были «ин-
формационная война» в сочетании с различны-
ми методами дестабилизации существующей 
власти из арсенала как «холодной войны», так 
и «оранжевых революций» начала XXI века [1].

Официального определения «гибридная во-
йна» в нормативно-правовых и военно-док-
тринальных документах в настоящее время 
нет, хотя в научных кругах данное определение 
часто встречается при рассмотрении современ-
ных угроз национальной безопасности госу-
дарства [1].

Основываясь на мнении большинства поли-
тологов и военных экспертов [2–6] в работе [7] 
понятие «гибридная война» трактуется как ком-
плекс методов, технологий и средств военного, 
политико-дипломатического, финансово-эко-
номического, информационно-психолого-тех-
нического давления, а также технологий цвет-
ных революций, терроризма и экстремизма, 
мероприятий спецслужб, сил специальных 
операций и структур публичной дипломатии, 
осуществляемых по единому плану органами 
управления отдельного государства или воен-
но-политического блока и направленных на 
достижение внезапности и захват инициати-
вы, получение психологических преимуществ 
в дипломатических действиях, прикрытие и со-
крытие военных и разведывательных действий; 
в сочетании с экономическим давлением.

В условиях ведущейся против России ги-
бридной войны важнейшими задачами в обла-
сти развития ОПК является:

– обеспечение производственно-техноло-
гической готовности организаций ОПК к раз-

работке и производству конкурентоспособных 
образцов ВВСТ, в том числе гарантированно-
го выполнения заданий ГОЗ по производству 
и ремонту особо востребованных образцов 
ВВСТ в рамках специальной военной опера-
ции на Украине;

– обеспечение технологической независи-
мости ОПК на основе обеспечения импортоза-
мещения поставок электронной компонентной 
базы (ЭКБ), комплектующих изделий и кон-
струкционных материалов иностранного про-
изводства;

– существенное повышение научно-техни-
ческого и производственно-технологического 
потенциалов ОПК;

– значительное наращивание инновацион-
ного ресурса ОПК на основе результатов фун-
даментальных и прикладных исследований, 
необходимых для создания перспективных 
конкурентоспособных образцов ВВСТ.

Цели и задачи обеспечения устойчивого 
функционирования и развития ОПК в совре-
менных условиях гибридной войны характери-
зуются наличием большого числа исходных дан-
ных и возможных сценариев развития событий, 
необходимостью учета различных факторов не-
определенности и рисков при принятии реше-
ний, накладываемых ресурсных ограничений.

Эффективное решение вышеуказанных за-
дач в условиях существующих угроз гибридной 
войны с использованием существующих меха-
низмов и методов программно-целевого пла-
нирования и ситуационного управления разви-
тием ОПК является невозможным.

В этих условиях необходимо совершенство-
вание существующей научно-методической 
базы обоснования развития ОПК, а также при-
менение современных вычислительных систем 
с мощными серверами, обеспечивающими ис-
пользование математического моделирования, 
в том числе с применением технологий искус-
ственного интеллекта, и методов обработки 
больших данных (Big Data) для принятия раци-
ональных решений при различных сценарных 
вариантах реализации угроз гибридной войны 
для ОПК.

Математическое моделирование является 
единственным эффективным способом обра-
ботки всей накопленной информации о субъ-
ектах в сфере ОПК (организациях и интегриро-



111ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК№ 4 (81) 2022

ВООРУЖЕНИЕ, ВОЕННАЯ И СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕХНИКА

ванных структурах) и выпускаемой продукции, 
так как позволяет проанализировать скрытые 
причинно-следственные связи и обеспечивает 
системность в представлении информации, ис-
пользуемой для принятия решений в интересах 
обеспечения устойчивого функционирования 
и развития ОПК в условиях существующих 
угроз гибридной войны.

В статье предложен научно-методический 
подход к обоснованию механизмов обеспече-
ния устойчивого функционирования и разви-
тия предприятий ОПК в условиях угроз гибрид-
ной войны с использованием математического 
моделирования.

1. Основные этапы решения задачи обоснования 
механизмов обеспечения устойчивого 
функционирования и развития предприятий 
ОПК в условиях угроз гибридной войны

Успешная реализация военно-технической 
политики государства определяется обеспечени-
ем сбалансированности и скоординированно-
сти целей, задач и отдельных этапов оснащения 
ВС РФ и других войск современными образца-
ми ВВСТ в рамках ГПВ и ГОЗ, а также техноло-
гической, производственной, материально-тех-
нической и кадровой готовностью организаций 
ОПК к выпуску образцов ВВСТ в установлен-
ный срок в требуемом объеме и с необходимым 
качеством в рамках реализации ГП ОПК и про-
ведения непрограммных мероприятий.

На рис. 1 представлена этапность решения 
задачи обоснования механизмов обеспечения 
устойчивого функционирования и развития 
предприятий ОПК в условиях угроз гибридной 
войны.

Основными исходными данными для реше-
ния указанной задачи являются: угрозы нацио-
нальной безопасности РФ и потребности в раз-
работке и производстве ВВСТ для различных 
сценариев данных угроз.

Эти исходные данные могут быть получе-
ны по результатам проводимых в Миноборо-
ны России и у других ФОИВ – госзаказчиков 
ВВСТ обоснований потребностей в разработке 
и производстве (ремонте) ВВСТ на текущий 
период, в том числе на основе применения ма-
тематического моделирования конфликтных 
ситуаций, вызванных угрозами национальной 
безопасности РФ в условиях гибридной войны, 

а также на основе анализа существующих и по-
тенциальных угроз национальной безопасно-
сти России, представленных в следующих нор-
мативно-правовых документах:

– Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации (утв. Указом Президен-
та Российской Федерации от 02 июля 2021 года 
№ 400);

– Стратегии экономической безопасно-
сти Российской Федерации до 2030 года (утв. 
Указом Президента Российской Федерации 
13 мая 2017 года № 200);

– Анализе и оценке возможных угроз наци-
ональной безопасности Российской Федерации 
на 30-летний период, формируемом в соответ-
ствии с «Правилами разработки и реализации 
государственной программы вооружения» (утв. 
Указом Президента Российской Федерации от 
02 июля 2013 года № 599).

В интересах оценки ресурсной обеспеченно-
сти создания потребного набора ВВСТ, а также 
определения условий функционирования эко-
номики страны в прогнозируемый период, в 
том числе ОПК, используются результаты про-
гноза макроэкономических показателей соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации и расходов бюджетных ассигнова-
ний в сфере национальной обороны, нацио-
нальной безопасности и правоохранительной 
деятельности, который разрабатывается Минэ-
кономразвития России совместно с Минфином 
России и включает:

– отдельные показатели сценарных условий 
функционирования экономики Российской 
Федерации на долгосрочной период;

– прогнозные значения индексов цен и ин-
дексов-дефляторов по видам экономической 
деятельности;

– прогнозные значения расходов бюджет-
ных ассигнований в сфере национальной обо-
роны, национальной безопасности и право-
охранительной деятельности по направлениям 
основных расходов.

В состав основных этапов решения задачи 
обоснования механизмов обеспечения устой-
чивого функционирования и развития пред-
приятий ОПК в условиях гибридной войны не-
обходимо включить.

Этап 1. Факторный анализ угроз и оценка их 
влияния на устойчивое функционирование и 
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развитие предприятий ОПК в различных сце-
нарных условиях гибридной войны.

В рамках выполнения данного этапа формиру-
ется перечень угроз для устойчивого функциони-
рования и развитие предприятий ОПК в услови-
ях гибридной войны, который должен содержать:

– общую информацию об угрозе, в том числе:
– наименование угрозы;
– источники угрозы (государство, междуна-

родная террористическая организация или др.);
– возможные последствия от реализации 

указанной угрозы (уязвимые места);
– степень опасности угрозы (по вербально-

числовой шкале от 0 до 1);
– количественные характеристики угрозы, 

в том числе:
– годы существования угрозы;
– вероятности возникновения угрозы;
– требуемый уровень парирования угрозы 

(по вербально-числовой шкале от 0 до 1);
– характеристику мер парирования угрозы, 

в том числе:
– наименования и характеристику мер по 

парированию угрозы (меры по созданию отече-
ственных образцов ВВСТ, меры в сфере разви-
тия ОПК и др.);

– отечественные образцы ВВСТ, необходи-
мые для парирования угрозы;

– направления развития ОПК, обеспечива-
ющие при необходимости разработку, произ-
водство или ремонт указанных отечественных 
образцов ВВСТ;

– степень парирования угрозы в зависимо-
сти от величины возможного ущерба (по вер-
бально-числовой шкале от 0 до 1) и др.

– сценарии реализации угроз, которые пред-
ставляют собой совокупность всех возможных 
тактических действий в поведении источника 
угрозы, способных привести к ее реализации.

Этап 2. Оценка и прогноз готовности орга-
низаций ОПК к выполнению заданий ГОЗ и 
мероприятий ГПВ по разработке и производ-
ству ВВСТ с учетом угроз.

На основе обоснованных потребностей для 
различных сценариев возможных угроз про-
водятся оценки готовности организаций ОПК 
(реализуемости) разработки и производства 
(ремонта) заданного набора ВВСТ в рамках 
ГОЗ и ГПВ, которые также применяются при 
обосновании альтернативных вариантов осна-

щения ВВСТ в Минобороны России и в других 
ФОИВ – госзаказчиках ВВСТ.

Этап 3. Формирование базовых механизмов 
обеспечения устойчивого функционирования 
и развития ОПК в условиях гибридной войны.

В работе [7] под механизмами парирования 
угроз понимается совокупность способов форми-
рования и реализации комплекса мероприятий, 
направленных на разрешение проблемных си-
туаций и достижение целей функционирования 
и развития предприятий ОПК. В данной работе 
предложен перечень производственно-техно-
логических, финансово-экономических, орга-
низационно-технических базовых механизмов 
обеспечения устойчивого функционирования и 
развития ОПК в условиях гибридной войны, том 
числе в интересах обеспечения технологической 
независимости ОПК и гарантированного выпол-
нения заданий ГОЗ по производству и ремонту 
особо востребованных образцов ВВСТ.

Этап 4. Прогнозирование потребных ресур-
сов (финансовых, научно-технических, про-
изводственно-технологических, кадровых, 
сырьевых и др.) и оценка предотвращенного 
ущерба при реализации базовых механизмов.

Прогнозирование потребных ресурсов, не-
обходимых для применения базовых механиз-
мов обеспечения устойчивого функциониро-
вания и развития ОПК в условиях гибридной 
войны, и оценка предотвращенного ущерба 
при реализации указанных механизмов долж-
ны производятся в интересах принятия реше-
ния о целесообразности использования кон-
кретных базовых механизмов и эффективности 
предстоящих затрат на парирование угроз.

Этап 5. Обоснование рациональных механиз-
мов и мероприятий для обеспечения устойчиво-
го функционирования и развития предприятий 
ОПК в условиях угроз гибридной войны.

Из множества базовых механизмов на ос-
нове процедуры комплексирования и в зави-
симости от характера и тенденций развития 
проблемных ситуаций должны быть обоснова-
ны и сформированы наборы рациональных ме-
ханизмов, так как каждый отдельный базовый 
механизм парирования угроз не является уни-
версальным, даже с априорным допущением 
о его высокой эффективности.

Состав и временная последователь форми-
рования набора рациональных механизмов 
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должны определяться исходя из перечня и сце-
нариев возможных угроз, инициированных 
ими проблемных ситуаций на основе обосно-
ванной системы показателей эффективности, 
учитывающей уровень потребных для этого 
ресурсов (финансовых, научно-технических, 
производственно-технологических, кадровых, 
сырьевых и др.) и оценку предотвращенного 
ущерба от реализации базовых механизмов.

Следует также учитывать, что рациональные 
механизмы парирования угроз могут выраба-
тываться на разных уровнях иерархии системы 
управления развитием ОПК. В случаях, когда 
механизмы, реализуемые на нижнем уровне (на 
уровне предприятий ОПК и интегрированных 
структур), не дают должного эффекта (напри-
мер, из-за ресурсных ограничений или отсут-
ствия необходимых полномочий), необходимо 
принятие решений на более высоком уровне, 
например, на уровне государственного заказ-
чика, которые имеют собственные механизмы 
разрешения проблемных ситуаций (напри-
мер, перераспределение финансовых ресур-
сов между проектами и организациями ОПК). 
Аналогично при недостаточной эффектив-
ности механизмов на уровне государственных 
заказчиков должны «включаться» механизмы 
высшего уровня (например, на уровне ВПК РФ 
или Правительства РФ).

На основе множества рациональных меха-
низмов и с учетом критериев эффективности 
и имеющихся ресурсов формируется комплекс 
конкретных мероприятий, в составе которого 
могут быть представлены [8]:

– научно-исследовательские, опытно-техно-
логические и опытно-конструкторские работы 
по разработке промышленных технологий про-
изводства ВВСТ, изделий электронной компо-
нентной базы (ЭКБ) и технологий их производ-
ства, стратегических материалов и технологий 
их производства, решению задач импортозаме-
щения, проведению поисковых научных иссле-
дований в интересах развития промышленных 
технологий для производства ВВСТ, общеси-
стемных исследований проблем развития обо-
ронно-промышленного комплекса;

– инвестиционные проекты по созданию, 
реконструкции и техническому перевооруже-
нию производственной, научно-эксперимен-
тальной и испытательной базы к выполнению 

задач по производству вооружения, военной и 
специальной техники в соответствии с государ-
ственной программой вооружения;

– мероприятия по государственной под-
держке и стимулированию производственной 
деятельности организаций оборонно-промыш-
ленного комплекса, обеспечению устойчивого 
функционирования и развития организаций 
оборонно-промышленного комплекса, совер-
шенствованию организационно-технологи-
ческой, институциональной структуры, фор-
мированию новых центров компетенции и 
инновационной структуры оборонно-про-
мышленного комплекса;

– мероприятия по стандартизации и обе-
спечению организаций оборонно-промыш-
ленного комплекса научно-технической ин-
формацией;

– иные мероприятия, направленные на раз-
витие ОПК.

Этап 6. Разработка практических предло-
же ний по реализации обоснованных раци-
ональных механизмов и мероприятий по 
парированию угроз для устойчивого функци-
онирования и развития предприятий ОПК в 
условиях гибридной войны в рамках ГП ОПК 
и непрограммных мероприятий.

Этапы 2–5 характеризуются наличием боль-
шого числа исходных данных и возможных 
сценариев развития событий, необходимостью 
учета различных факторов неопределенности и 
рисков при принятии решений, накладываемых 
ресурсных ограничений, потому при их выпол-
нении необходимо использование математиче-
ского моделирования для принятия рациональ-
ных решений в различных сценарных вариантах 
реализации угроз гибридной войны для ОПК.

2. Математическая постановка задачи  
обоснования механизмов обеспечения  
устойчивого функционирования и развития 
предприятий ОПК в условиях угроз  
гибридной войны

В формализованном виде задача обосно-
вания механизмов обеспечения устойчивого 
функционирования и развития предприятий 
ОПК в условиях угроз гибридной войны заклю-
чается в разработке научно-методического ап-
парата (НМА) – M как совокупности методик 
и математических моделей {Mi}, на основе кото-
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рых из множества исходных данных об угрозах 
D формируются множества рациональных ме-
ханизмов U* и меропритятий L* парирования 
угроз (зависимость 1) для предотвращения их 
возможных негативных последствий на осно-
ве выбора на 1-м этапе множества рациональ-
ных механизмов U*, исходя из максимизации 
функции эффективности F(U) использования 
данных механизмов (зависимость 2), и выбора 
на 2-м этапе множества рациональных меро-
приятий L*, реализация которых обеспечивает 
минимальное отклонение прогнозных количе-
ственных объемов ГОЗ на разработку и произ-
водство (ремонт) организациями ОПК образцов 
ВВСТ, от соответствующих ежегодных объемов, 
предусмотренных ГПВ и нормативными актами 
Правительства РФ о ГОЗ (зависимость 3):

       (1)

         (2)

            (3)

при ограничениях, обеспечивающих для всех 
предприятий ОПК k∈K:

– безусловную реализацию заданий ГОЗ по 
производству и ремонту особо востребованных 
образцов ВВСТ:

       , (4)

– допустимую финансовую устойчивость 
предприятий:

  ,    (5)

– допустимый прогнозируемый ущерб от 
реализации угроз:

     ,     (6)

– требуемые затраты и время на реализацию 
рациональных механизмов и мероприятий:

     ,  

      ,  (7)

где {Mi}, i=1,..., N – множество методик и мате-
матических моделей, образующих НМА;

F(U) – целевая функция эффективности ме-
ханизмов для парирования угроз;

 
– отклонения прогнозных 

количественных объемов ГОЗ на разработку 
и производство (ремонт) организациями ОПК 
образцов ВВСТ от соответствующих ежегодных 
объемов, предусмотренных ГПВ и норматив-
ными актами Правительства РФ о ГОЗ;

 – универсальное множество механизмов 
для парирования угроз;

 – множества механизмов 
парирования угроз для субъектов нижнего  (уровень предприятий и интегрированных 
структур ОПК), среднего  (уровень государ-
ственных заказчиков) и высшего  (уровень 
ВПК РФ или Правительства РФ) уровней ие-
рархии системы управления развитием ОПК;

 – универсальное множество мероприя-
тий для парирования угроз;

(U*,L*) – объемы ГОЗ для k-го пред-
приятия по серийному производству и ремон-
ту особо востребованных образцов ВВСТ на 
основе реализации множества рациональных 
механизмов U* и меропритятий L*;

– требуемый объем ГОЗ для k-го пред-
приятия по серийному производству и ремонту 
особо востребованных образцов ВВСТ;

(U*,L*) – значение уровня финансовой 
устойчивости для k-го предприятия;

 – минимально-возможный уровень фи-
нансовой устойчивости для k-го предприятия;

(U*,L*) – прогнозируемый ущерб от угроз 
в случае реализации рациональных механизмов 
U* и меропритятий L* для k-го предприятия;

 – допустимый ущерб от угроз для k-го 
предприятия;

  (U*,L*), Tk(U*,L*) – соответственно, за-
траты и время на реализацию рациональных 
механизмов U* и меропритятий L* для k-го 
предприятия;

 
 – соответственно, потребные 

затраты и максимально-возможное время на 
реализацию рациональных механизмов U* 
и меропритятий L* для k-го предприятия.

3. Структура и состав научно-методического 
аппарата обоснования механизмов  
обеспечения устойчивого функционирования  
и развития предприятий ОПК в условиях 
угроз гибридной войны

Исходя из математической постановки за-
дачи в состав НМА обоснования механизмов 
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обеспечения устойчивого функционирова-
ния и развития предприятий ОПК в условиях 
угроз гибридной войны предлагается включить 
(рис. 2):

– методику декомпозиции и оценки влия-
ния существующих и потенциальных угроз на-
циональной безопасности на устойчивое функ-
ционирование и развитие предприятий ОПК, 
предназначенная для:

– формирования перечня угроз, влияющих 
на устойчивое функционирование и развитие 
предприятий ОПК на основе декомпозиции 
угроз национальной безопасности РФ;

– формирования сценариев реализации 
угроз, влияющих на устойчивое функциониро-
вание и развитие предприятий ОПК;

– оценки важности (влияния) угроз в зави-
симости от реализуемых сценариев;

– комплексную методику обоснования ра-
циональных механизмов и мероприятий пари-
рования угроз для функционирования и раз-
вития предприятий ОПК, включающей в своем 
составе частные методики:

– формирования исходного множества (ба-
зовых) механизмов парирования угроз;

– построения матричной модели множе-
ства выбора рациональных механизмов пари-
рования угроз;

– формирования системы показателей для 
оценки эффективности механизмов парирова-
ния угроз;

– выбора рациональных механизмов и ме-
роприятий парирования угроз на основе обо-
снованных показателей эффективности;

– комплекс математических моделей, пред-
назначенных для обоснования рациональной 
системы механизмов и мероприятий парирова-
ния угроз в различных сценарных условиях ги-
бридной войны (сценарного моделирования), 
включающий:

– экономико-математическую модель оцен-
ки и прогноза готовности организаций ОПК 
к выполнению заданий ГОЗ и наращиванию 
с учетом дополнительных потребностей серий-
ного производства и ремонта образцов ВВСТ 
в условиях угроз;

– экономико-математическую модель оцен-
ки и прогноза потребных ресурсов (финансо-
вых, научно-технических, производственно-
технологических, кадровых, сырьевых и др.) 

Рис. 2. Структура предлагаемого научно-методического аппарата
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для реализации базовых механизмов на основе 
комплекса мероприятий;

– экономико-математическую модель оцен-
ки и прогноза предотвращенного ущерба от 
угроз гибридной войны при реализации базовых 
механизмов на основе комплекса мероприятий;

Результаты сценарного моделирования раз-
вития ОПК обеспечат проведение:

– оценки и прогноза возможностей ОПК 
по парированию угроз безопасности, выявле-
ние при этом окон уязвимости и дисбалансов, 
препятствующих ОПК обеспечить нейтрализа-
цию угроз;

– прогнозирования потребных ресурсов 
(финансовых, научно-технических, производ-
ственно-технологических, кадровых, сырьевых 
и др.) для парирования угроз;

– обоснования приоритетных направлений 
и рациональных параметров развития ОПК 
при различных вариантах реализации угроз.

При разработке методики декомпозиции 
и оценки влияния существующих и потенци-
альных угроз национальной безопасности на 
устойчивое функционирование и развитие 
предприятий ОПК предлагается комплексное 
использование методов функционального ана-
лиза и построения диаграмм К. Исикавы для 
определения причинно-следственных взаимос-
вязей между факторами угроз и их последстви-
ями при декомпозиции угроз и формировании 
сценариев их реализации, а также метода ана-
лиза иерархий Т. Саати при оценке важности 
(влияния) угроз в зависимости от их реализуе-
мых сценариев.

Общий подход к построению комплексной 
методики обоснования рациональных меха-
низмов и мероприятий парирования угроз для 
функционирования и развития предприятий 
ОПК представлен в работе [7].

Он состоит в систематизированном пред-
ставлении и характеристике базовых механиз-
мов парирования угроз, предложенной матрич-
ной модели, системе показателей для оценки 
эффективности механизмов, а также в исполь-
зовании комплекса математических моделей 
для принятия управленческих решений по 
обоснованному выбору множества рациональ-
ных механизмов и мероприятий парирования 
угроз на основе системы критериев, включаю-
щих в том числе критерии «максимума удель-

ного предотвращенного ущерба при заданном 
ресурсном ограничении» и/или «минимуме за-
трат ресурсов при заданном уровне удельного 
предотвращенного ущерба».

Использование в составе НМА комплекса 
математических моделей для обоснования ра-
циональной системы механизмов и мероприя-
тий парирования угроз в различных сценарных 
условиях гибридной войны (комплекса сценар-
ного моделирования) обусловлено в первую 
очередь необходимостью применения проце-
дур прогнозирования на основе накопленного 
массива ретроспективных исходных данных, 
полученных из отчетности предприятий и ин-
тегрированных структур ОПК в адрес кури-
рующих их ФОИВ (Минпромторг России, ГК 
«Роскосмос», ГК «Росатом»), в том числе в ин-
тересах прогнозной оценки:

– готовности организаций ОПК к выполне-
нию заданий ГОЗ;

– потребных ресурсов (финансовых, научно-
технических, производственно-технологических, 
кадровых, сырьевых и др.) для реализации базовых 
механизмов на основе комплекса мероприятий;

– предотвращенного ущерба от угроз ги-
бридной войны при реализации базовых меха-
низмов на основе комплекса мероприятий.

В рамках создания экономико-математи-
ческой модели оценки и прогноза готовности 
организаций ОПК к выполнению заданий ГОЗ 
и наращиванию с учетом дополнительных по-
требностей серийного производства и ремонта 
образцов ВВСТ в условиях угроз необходимо 
предусмотреть разработку комплекса отдель-
ных модулей (частных моделей) для оценки 
технологической, производственной и финан-
совой готовности предприятий ОПК к про-
изводству (ремонту) образцов ВВСТ с учетом 
реализации кооперационных связей и обеспе-
чения предприятий ОПК критическими вида-
ми материально-технических ресурсов, в том 
числе с учетом (рис. 3):

– уровня технологической готовности пред-
приятий ОПК к производству образцов ВВСТ;

– уровня готовности материально-техниче-
ских ресурсов (МТР) и стратегического сырья, 
электронной компонентной базы (ЭКБ);

– вариантов обеспечения предприятий 
ОПК критически важными видами материаль-
но-технических ресурсов и ЭКБ;
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– уровня готовности используемых базовых 
и критических промышленных технологий;

– финансовой устойчивости организаций 
ОПК для производства запланированного объ-
ема военной продукции в рамках ГОЗ;

– достаточности основных производствен-
ных фондов (ОПФ) и персонала организаций 
ОПК для производства запланированного ко-
личества образцов ВВСТ;

– оценки возможных рисков и поддержки 
решений обоснованию рациональных вари-
антов первоочередных мер по обеспечению 
устойчивости ОПК в условиях рисков.

Учитывая сложность и специфику решае-
мых задач обеспечения информационно-ана-
литической поддержки принятия решений в 
части оценки промышленной реализуемости 
организациями ОПК заданий ГОЗ, основу мо-
делирующей базы должны составлять методы, 
основанные на процедурах финансово-эконо-
мического анализа и прогнозирования финан-
совых и технико-экономических показателей 
(ФТЭП) деятельности организаций ОПК и 
аппарате построения производственных функ-
ций, который широко используется при моде-
лировании производственных процессов и по-
зволяет оценить влияние различных сочетаний 
производственно-технологических факторов 
на объем выпуска продукции.

Производственная функция определяет 
связь между затратами факторов производства 
и выпуском продукции в производственной 
системе и описывает наиболее эффективные 
и важные производственные процессы, т.е. в 
общем случае выступает в роли статистически 
значимой связи между объемом выпуска про-
дукции и объемами используемых ресурсов 
производственного предприятия [9].

Прогнозирование на основе финансовых и 
технико-экономических показателей (ФТЭП) 
деятельности организаций ОПК является важ-
нейшим элементом при принятии решений о 
финансово-экономическом состоянии органи-
заций ОПК. А методы интеллектуального ана-
лиза полученных прогнозных данных, среди 
которых перспективным направлением явля-
ется использование искусственные нейронной 
сети, – это новая область исследований, кото-
рая должна быть использована при оценке и 
прогнозировании финансово-экономического 

состояния организаций ОПК на основе ФТЭП, 
поступающих организаций ОПК.

Эти данные позволят получать и накапливать 
необходимые знания в виде установленных за-
кономерностей и взаимосвязей факторов ри-
сков, обусловленных соответствующими угро-
зами, при принятии управленческих решений в 
сфере обеспечения требуемого уровня финансо-
вой устойчивости и развития организаций ОПК.

Под искусственной нейронной сетью пони-
мают математическую модель, ее программное 
или аппаратное воплощение, построенную по 
принципу функционирования биологических 
нейронных сетей [10, 11]. Актуальность приме-
нения нейронных сетей возрастает тогда, когда 
возникает необходимость решения плохо фор-
мализованных задач, т.е. задач, где традицион-
ные вычисления трудоемки, малоэффективны 
или физически неадекватны.

Важная роль при сценарном моделировании 
в рамках прогноза развития ОПК отводится 
также так называемым «балансовым моделям», 
описывающим на основе системы уравнений 
соответствие между наличием ресурсов и по-
требностями в их использовании в интересах 
выявления диспропорций в ресурсном обеспе-
чении производственно-технологических про-
цессов создания образцов ВВСТ.

4. Технологические решения в интересах  
создания и развития комплекса  
математических моделей, предназначенных 
для обоснования рациональной системы  
механизмов и мероприятий парирования  
угроз в различных сценарных условиях  
гибридной войны (комплекса сценар ного 
моделирования)

Для повышения качества выполнения про-
цедур по оценке возможных рисков и инфор-
мационной поддержке решений при обосно-
ванию рациональной системы механизмов и 
мероприятий парирования угроз в различных 
сценарных условиях гибридной войны целе-
сообразно агрегирование создаваемых моде-
лей на основе единой цифровой программной 
платформы (рис. 4).

Цифровая программная платформа для сце-
нарного моделирования в интересах развития 
ОПК предназначена для организации взаимо-
действий между моделями с целью решения 
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Рис. 4. Структурная схема цифровой программной платформы

поставленных задач моделирования и пред-
ставляет собой совокупность информационных 
инструментариев, обеспечивающих процесс 
подготовки исходных данных, моделирования 
и визуализации его результатов.

Цифровая программная платформа позво-
ляет ускорить разработку и внедрение новых 
предметных моделей прикладного назначения 
путем использования типовых функций и ин-
терфейсов для обработки информации и отлад-
ки программных средств прикладного назна-
чения. Для этого должна быть сформирована 
архитектура программных решений, обеспечи-
вающих:

– реализацию подхода, позволяющего поль-
зователю строить модель, с использованием 
конструктора моделей, путем комбинации го-
товых блоков из репозитория готовых (уже соз-
данных) предметных моделей, цифровых двой-
ников образцов ВВСТ и цифровых двойников 
субъектов ОПК (предприятия, интегрирован-
ные структуры и др., отрасли ОПК);

– использование прикладных моделей из 
специальных открытых библиотек, реализую-

щих различные математические и статистиче-
ские типовые расчеты (метод анализа иерархий, 
метод «Монте-Карло», нейронные сети и др.);

– реализацию возможности поэтапного вы-
полнения расчетов, что позволяет отслеживать 
результаты расчетов на каждом из этапов, а так-
же сохранение результатов расчета в базе дан-
ных для их последующего просмотра и анализа.

В рамках создания цифровой платформы 
необходимо обеспечение информационного 
взаимодействия создаваемых сценарных мо-
делей в сфере развития ОПК с моделями, ис-
пользуемыми в Минобороны России и у других 
ФОИВ – госзаказчиках в интересах обоснова-
ния потребностей в разработке и производстве 
(ремонте) ВВСТ.

В интересах указанного информационного 
взаимодействия необходимо обеспечить:

– выработку общих подходов к созданию 
математических моделей и требований к со-
ставу и форматам информационного обмена 
данными между моделями обоснования раци-
ональных вариантов группировок ВВСТ в Ми-
нобороны России, цифровыми двойниками об-
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разцов ВВСТ и моделями в сфере обоснования 
развития ОПК, включая цифровые двойники 
субъектов ОПК. Обязательное включение в мо-
дели-цифровые двойники информации о со-
ставе образцов ВВСТ и их составных частей, 
производственных циклах и возможностях по 
выпуску продукции в соответствии с существу-
ющими стандартами [12];

– использование единой нормативно-спра-
вочной информации (классификаторов и спра-
вочников), в том числе с учетом использования 
Федерального каталога продукции в рамках 
создаваемой Федеральной системы каталогиза-
ции продукции для федеральных государствен-
ных нужд.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Решение задачи обеспечения устойчивого 
функционирования и развития ОПК в совре-
менных условиях гибридной войны характе-
ризуются наличием большого числа исходных 
данных и возможных сценариев развития со-
бытий, необходимостью учета различных фак-
торов неопределенности и рисков при при-
нятии решений, накладываемых ресурсных 
ограничений.

Новизна состоит в разработке НМА, ис-
пользующего в своем составе комплекс мате-
матических моделей для анализа всей нако-
пленной информации о субъектах в сфере ОПК 
(организациях и интегрированных структурах) 
и выпускаемой ими продукции, учета большо-
го число\а причинно-следственных связей их 
взаимодействия при производстве продукции 
в условиях неопределенности и рисков, прове-
дения прогнозирования на основе массива ре-
троспективных исходных данных в интересах 
принятия решений по выбору рациональных 
механизмов и мероприятий для обеспечения 
устойчивого функционирования и развития 
ОПК в условиях угроз гибридной войны.

В интересах повышения оперативности и 
качества разработки комплекса математиче-
ских моделей целесообразно агрегирование 
создаваемых моделей на основе единой циф-
ровой программной платформы, которая обе-
спечивает технологическое взаимодействий 
между моделями и представляет собой сово-
купность информационных инструментариев, 
обеспечивающих процесс подготовки исход-
ных данных, моделирования и визуализации 
его результатов.
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В Палате представителей 
конгресса США прошли слу-
шания законопроекта, санк-
ционирующего выделение 
ассигнований на националь-
ную оборону в 2023 финансо-
вом году (The National Defense 
Authorization Act For Fiscal 
Year 2023) 1. Это один из про-
межуточных документов бюд-
жетной заявки – программы 
«Национальная оборона», счи-
тающейся военным бюджетом 
США. В дальнейшем законо-
проект должен пройти голосо-
вание в Сенате и потом будет 
представлен президенту на подпись. В данном 
документе будет определен перечень программ, 
а также их предельные объемы финансирова-
ния. Непосредственное выделение средств бу-
дет рассматриваться в ходе следующего этапа 
бюджетного процесса при утверждении зако-
нопроекта об ассигнованиях. Однако уже мож-
но сделать вывод о том, что США продолжают 
наращивать объем финансирования военных 

1 С 1 октября 2022 г. по 31 сентября 2023 г.

программ – нижняя палата конгресса увеличи-
ла предложенную президентом в проекте бюд-
жета сумму на 45 млрд долл. до 858 млрд долл. 
(около 15% расходов федерального бюджета) 
(рис. 1) [1].

В законопроекте было решено отказаться от 
запрета на поставки оружия странам, где, по 
мнению Америки, не соблюдаются права чело-
века, а также отклонены предложения по выво-
ду из эксплуатации и прекращению производ-
ства некоторых видов вооружения и военной 

Рис. 1. Объем финансирования военного бюджета США в 1962–2027 гг., 
млрд долл. (оценка с 2022 года)
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техники (ВВТ). Предложено выделить военную 
помощь Тайваню (10 млрд долларов), Украине 
(800 млн долларов), кроме того, планирует-
ся потратить 100 млн долларов на подготовку 
пилотов ВВС Украины на американских во-
енных базах, в частности, на авиабазе «Колум-
бус» (шт. Миссисипи) и, возможно, на авиабазе 
в Техасе. Курс обучения рассчитан на три меся-
ца, подготовку пилоты будут проходить на ис-
требителях F-15 и F- 16.

Второй год подряд администрация Дж. Бай-
дена выпускает проект бюджета с заметным 
опозданием: в 2021 году – 28 мая, а в этом году – 
28 марта, что практически на месяц позже по-
ложенного срока. В связи с чем конгресс не 
успевает в срок рассмотреть бюджетную заявку 
и принять новый бюджет к началу финансового 
года (1 октября). В результате чего принимают-
ся резолюции о продолжении финансирования 
на текущем уровне до принятия нового бюдже-
та. Однако в предыдущие годы США не сталки-
вались с беспрецедентным ростом инфляции, 
как в 2022 году.

Формирование проекта федерального бюд-
жета США на 2023 год происходило в условиях 
нестабильности экономического положения в 
стране, вызванного значительным экономи-
ческим спадом в период пандемии коронави-
руса в 2020 году (валовый внутренний продукт 
(ВВП) сократился на 3,4% в реальном исчис-
лении). В 2021 году объем ВВП был восстанов-
лен, однако отмечалось ускорение инфляции: 
в 2021 году инфляция составила 4,2% (при сред-

нем уровне за последние десять лет – 1,6%)2 [2]. 
По итогам 2022 года инфляция в США воз-
росла до 7,1%, а рост цен на отдельные группы 
товаров превысил 8%. При этом при составле-
нии проекта бюджета на 2023 финансовый год 
уровень инфляции планировался на уровне 
2,2%. Таким образом, отсутствие коррекции 
объемов финансирования военных расходов с 
учетом инфляции снижает общую покупатель-
ную способность выделенных средств в кра-
ткосрочной перспективе. Необходимо выделе-
ние дополнительного финансирования, что с 
учетом сложного бюджетного процесса в США 
занимает продолжительное время. При этом в 
долгосрочной перспективе улучшения состоя-
ния государственных финансов США не пред-
видится.

Так, Бюджетное управление Конгрес-
са (БУК)3 опубликовало новый долгосроч-
ный бюджетный прогноз экономики США до 
2052 года в июле 2022 года – первый расширен-
ный отчет с марта 2021 года [3]. Хотя данный 
документ не учитывает ухудшение макроэко-
номических и финансовых показателей США 
второй половины 2022 года, тем не менее он по-
казывает, что состояние федеральных финансов 
в долгосрочной перспективе несколько улуч-
шилось в сравнении с предыдущим отчетом,  

2 IMF world economic outlook database October 2022. 
3 Бюджетное управление конгресса США (БУК) – фе-

деральное агентство, подчиняющееся Конгрессу США. 
Основной целью ведомства является оценка анализ и про-
гноз экономических и финансовых показателей в резуль-
тате принимаемых Правительством США решений.

Рис. 2. Доля государственного федерального долга от ВВП
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основанным на постковидных экономических 
показателях, но все еще остается сложным.

В соответствии с действующим законода-
тельством БУК прогнозирует, что федераль-
ный государственный долг (без учета внутри-
правительственного долга) вырастет с 98% от 
валового внутреннего продукта (ВВП) в кон-
це 2022 финансового года до рекордных 107% 
к 2031 году и 185% к 2052 году. Дефицит продол-
жит увеличиваться с 3,9% от ВВП в 2022 году до 
11,1% в 2052 году (рис. 2) [4].

Тем временем дефицит бюджета несколько 
сократится после резкого увеличения, вызван-
ного затратами на борьбу с пандемией коро-
навируса и ее последствиями, но в остальном 
сохранится тенденция к росту. В частности, 
дефицит вырастет с 3,9% от ВВП в 2022 финан-
совом году до 6,1% в 2032 году, 8,5% в 2042 году 

и 11,1% в 2052 году. Прогноз дефицита БУК на 
уровне 11,1% ВВП в 2052 году превышает все 
предыдущие оценки, за исключением периода 
Второй мировой войны и пандемии Ковид-19, 
и более чем в три раза превышает средний по-
казатель за 50 лет (3,5% ВВП). Прогнозирует-
ся, что доля расходов на выплату процентов 
по госдолгу от ВВП вырастет более чем в че-
тыре раза – с 1,6% в 2022 году до 7,2% от ВВП 
в 2052 году (рис. 3).

Рост дефицита и долга обусловлен увеличива-
ющимся разрывом между расходами и доходами. 
В соответствии с действующим в США законо-
дательством и при сохранении текущих уровней 
финансирования государственных программ 
расходы вырастут с 23,5% от ВВП в 2022 финан-
совом году до 30,2% в 2052 году, а доходы достиг-
нут лишь 19,1% от ВВП к 2052 году (рис. 4).

Рис. 3. Доля дефицита федерального бюджета от ВВП

Рис. 4. Доля доходов и расходов федерального бюджета от ВВП
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Расходы федерального бюджета США делят-
ся на дискреционные и мандаторные. К ман-
даторным (76% всех расходов в 2021 году), т.е. 
обязательным расходам федерального бюдже-
та, относятся выплаты по программам меди-
цинского и социального страхования (Social 
Security, Medicare и Medicaid), а также процен-
тов по госдолгу, их финансирование осущест-
вляется автоматически без ежегодного рассмо-
трения конгресса, к дискреционным расходам 
(24% всех расходов в 2021 году) относятся за-
траты федеральных министерств и ведомств, в 
том числе Министерства обороны, объемы фи-
нансирования которых ежегодно рассматрива-
ются в конгрессе [5].

Примерно 45% дискреционных расходов со-
ставляет военный бюджет, остальные средства 
предназначены для финансирования науки и об-
разования, строительства, транспортной инфра-
структуры, международной деятельности и др. 
В связи с этим сокращение оборонного бюджета 
может оказаться эффективным способом умень-
шения дефицита федерального бюджета или хотя 
бы его замедления в долгосрочной перспективе. 
Тем более что в настоящий момент объемы фи-
нансирования программ и структура ВС США 
корректируются в соответствии с новой Страте-
гией национальной безопасности (СНБ).

В опубликованной в 2017 году СНБ подход 
к сдерживанию военной агрессии в значитель-
ной степени опирался на угрозу быстрого пора-
жения противника вооруженными силами (ВС) 

США. В связи с этим финансирование ВС США 
осуществлялось по принципу наращивания во-
енного потенциала для завоевания и удержания 
решающего превосходства над противником. 
В 2021 году была опубликована промежуточная 
Стратегия национальной безопасности, в кото-
рой обозначен переход к комплексному подхо-
ду в обеспечении национальной безопасности, 
придавая меньшее значение применению соб-
ственных ВС и большей вовлеченности союз-
ников. Полный текст СНБ был опубликован в 
октябре 2022 года и сохраняет приверженность 
данному подходу. Состав и структура ВС США 
начали изменяться в соответствии с новыми 
приоритетами, однако требуется значительное 
время для корректировки структуры и числен-
ности ВС, а также приобретения новых видов 
ВВТ, необходимых для реализации новой СНБ. 
Таким образом, современные ВС по-прежнему 
в значительной степени ориентированы на до-
стижение целей, изложенных в СНБ 2017 года.

Согласно оценкам БУК, в соответствии с те-
кущими планами финансирование оборонных 
программ составит 966 миллиардов долларов в 
2032 году (или 802 миллиарда долларов в ценах 
2023 года) [6].

В контексте сложного финансово-экономи-
ческого положения БУК рассматривает различ-
ные варианты оптимизации расходов на оборону 
в долгосрочной перспективе. Так, для сокра-
щения бюджета Министерства обороны (МО), 
который составляет 90% военного бюджета 

Рис. 5. Три сценария сокращения расходов МО США к 2032 году, предложенные БУК
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США, предлагаются три сценария, согласно ко-
торым будет достигнуто сокращение затрат МО 
на 1,1 трлн долларов в течение 10 лет (рис. 5).

Во всех трех сценариях сокращение будет 
достигнуто за счет сокращения числа регуляр-
ных сил на 18–21% по сравнению с численно-
стью 2023 года, при этом численность резерв-
ных компонентов останется без изменений. 
Сокращения будут осуществляться поэтапно 
в течение первых пяти лет, а финансирование 
будет увеличиваться в соответствии с темпами 
инфляции. Таким образом, в 2032 году бюджет 
МО будет на 9% в реальном исчислении мень-
ше, чем объем финансирования МО в 2022 году.

Первый сценарий предусматривает сокра-
щение численности ВС на 18% в сравнении с 
показателем 2023 года, но в целом сохраняет 
существующую структуру ВС. В данном случае 
предполагается сохранение способности ВС 
США вести крупномасштабные боевые дей-
ствия, при незначительной поддержке союзни-
ков и в случае необходимости быстро развер-
нуть крупные группировки войск.

Второй сценарий предусматривает сокраще-
ние численности ВС на 21% с учетом расшире-
ния поддержки со стороны коалиционных сил. 
Сокращение в основном коснется наземных 
вооруженных сил, а также тактической авиа-
ции. Общее количество кораблей ВМС будет 
увеличено. Особое внимание будет уделено 
высокоточному оружию большой дальности, 
материально-техническому обеспечению во-
йск, боевой подготовке союзников, развитию 
возможностей по управлению крупными во-
йсковыми соединениями с применением всех 
видов вооружения. В соответствии с данным 
сценарием США будут полагаться не столько 
на применение собственных ВС, сколько на ис-
пользование других рычагов давления на про-
тивника: использование санкций; влияние на 
мировое общественное мнение с целью настра-
ивания других стран против собственного про-
тивника; активное использование воздействия 
по дипломатическим каналам. В случае неудачи 
политики сдерживания, США прибегнут к ис-
пользованию союзных ВС, оказывая им матери-
ально-техническую поддержку, повышающую 
их боеспособность. В целом данный сценарий 
очень похож на действия США против России 
в настоящее время. В случае неудачи союзных 

сил возможно вступление ВС США в конфликт, 
однако в отличие от первого сценария, США не 
смогут в короткие сроки развернуть наземные 
силы, так как потребуется время для мобилиза-
ции резервных компонентов.

Третий сценарий предполагает сокращение 
численности ВС на 19% и повышение техни-
ческих возможностей США с целью глобаль-
ного доминирования во всех сферах. В данном 
сценарии еще меньше внимания уделяется во-
влечению ВС США в конфликт. Предлагается 
сократить численность наземных и воздушных 
компонентов ВС. Все ресурсы предлагается на-
править на обеспечение превосходства США на 
море, в воздухе и космическом пространстве. 
Количество кораблей ВМС будет увеличено, 
причем как боевых, так и судов обеспечения с 
целью полного контроля США над мировыми 
морскими торговыми путями. Вырастет коли-
чество подразделений ВС США, оказывающих 
поддержку коалиционным силам, увеличит-
ся количество ВВТ, размещаемое на складах 
американских военных баз за рубежом для 
поддержки региональных союзных сил. Осо-
бое внимание придается ракетному оружию. 
По сравнению с другими сценариями, данный 
предусматривает расширенное использование 
разведки и наблюдения, в особенности силами 
ВВС и космических сил США.

Состав и структура ВС США в данном сце-
нарии будет ориентирована на обеспечение 
доступа США и их союзников к морским пор-
там, логистическим центрам и торговым путям 
и в случае необходимости изоляцию стран-
противников США. Как и второй сценарий, 
этот предусматривает сдерживание военной 
агрессии путем повышения боевых возможно-
стей союзников, создание региональных коа-
лиций. Угроза полной изоляции противника 
США должна послужить основным сдержи-
вающим фактором. В случае неудачи данной 
политики, ВС США окажут давление на про-
тивника путем ограничения его доступа к меж-
дународным рынкам, перекрытия торговых 
путей и возможностей поставок военной помо-
щи стране-противнику. В соответствии с этим 
сценарием США будут использовать крупные 
наземные и военно-воздушные силы в регио-
нальном конфликте только в том случае, если 
эти другие подходы потерпят неудачу.
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Данные сценарии представлены БУК в каче-
стве ориентировочных для руководства США 
при принятии решений. Будут ли они реализо-
ваны полностью или частично или будут выра-
ботаны новые, на данном этапе сказать сложно. 
Однако отдельные элементы данных сценариев 
реализуются в настоящее время, что подтверж-
дается в процессе принятия военного бюджета 
США на 2023 финансовый год.

Таким образом, в краткосрочной перспек-
тиве возросший уровень инфляции ставит пе-
ред администрацией президента США задачу 
увеличить номинальный объем выделяемых 
средств по военному бюджету для сохранения 

намеченного темпа прироста военных расходов 
и поддержания общей боеготовности ВС. В то 
же время растущий дисбаланс между расхода-
ми и доходами, значительная величина ман-
даторных расходов, растущие объемы выплат 
по государственному долгу в долгосрочной 
перспективе ограничат возможности прави-
тельства США по финансированию дискреци-
онных программ, к которым относится и воен-
ный бюджет. Однако, как показывает практика, 
правительство США предпочитает наращивать 
объемы военных расходов, невзирая на небла-
гоприятные долгосрочные финансово-эконо-
мические прогнозы.
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MEMORY AND THE CONTINUITY OF GENERATIONS

В статье рассмотрены важные исторические события Сталинградской битвы и роли в ней духовно-нравственного по-
тенциала воинов Красной армии, советского народа в обеспечении Победы.

The article examines the important historical events of the Battle of Stalingrad and the role of the spiritual and moral potential 
of the soldiers of the Red Army, the Soviet people in ensuring Victory.
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…И грянул бой святой и правый
Смертный бой не ради славы –
Ради жизни на земле!

А.Т. Твардовский

ВВЕДЕНИЕ

Победа советских войск под Сталинградом – 
ознаменовала начало коренного перелома в ходе 
Великой Отечественной войны и Второй миро-
вой войны в целом. Закончилось победное на-
ступление немецко-фашистских войск и нача-
лось их изгнание с территории СССР.

Сталинградская битва развернулась на 
огромной территории в 100 тыс. квадратных 
километров. На отдельных этапах с обеих сто-
рон в ней участвовало свыше 2 млн человек, 
до 2 тыс. танков, более 2 тыс. самолетов, до 
26 тыс. орудий. Под Сталинградом советские 
войска разгромили пять армий: две немецкие, 
две румынские и одну итальянскую.

Сражение за Сталинград принято подраз-
делять на два неразрывно связанных перио-

да: оборонительный (с 17 июля по 18 ноября 
1942 г.) и наступательный (с 19 ноября 1942 г. 
по 2 февраля 1943 г.).

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ

Оборонительные бои советских войск на 
Сталинградском направлении продолжались 
125 суток. Фашисты имели значительный пере-
вес в силах и средствах. Они стремились од-
ним ударом захватить город. Однако этому не 
суждено было сбыться. В ноябре, после трех 
месяцев кровавой бойни и медленного насту-
пления, немцы все-таки достигли берега Вол-
ги, захватив 90% разрушенного города. Но его 
защитники стояли насмерть.

На подступах к городу было построено 
2750 км окопов и ходов сообщения, до 1860 км 
противотанковых рвов и оборудовано около 
85 тыс. различных площадок и позиций для ог-
невых средств.

Уже 13 октября 1941 г. Государственным 
комитетом обороны (ГКО) было принято ре-
шение о строительстве двух новых оборони-
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тельных рубежей – в большой излучине Дона – 
Чирско-цимлянского и Сталинградского (по 
линии Клетская, Суровикино, Верхнекурмояр-
ская). К концу года на строительстве укрепле-
ний под Сталинградом уже работали 88 тыс. 
бойцов саперной армии и около 107 тыс. жите-
лей города и области.

Советское военно-политическое руководство 
в лице ГКО 23 января 1942 г. принимает решение 
о начале строительства новой железнодорожной 
магистрали от Сталинграда вглубь страны через 
Саратов, Сызрань и Ульяновск до города Сви-
яжск возле Казани. Данная магистраль вошла в 
историю войны, как Волжская рокада.

Строительство новой дороги сразу же стол-
кнулось с серьезными трудностями. Первая 
была климатической – весна 1942 г. выдалась 
достаточно холодной и затяжной. Вторая еще 
более важной проблемой – дефицит строитель-
ного материала.

Выходом из ситуации стал демонтаж путей с 
начавшегося в 1938 г. активного строительства 
БАМа. По приказу ГКО 180-км ветку, которую 
уже успели возвести на линии Бам-Тында, ра-
зобрали и перебросили под Сталинград для по-
стройки новой дороги. Дополнительно рельсы 
демонтировались в западных регионах страны 
в зоне боевых действии.

К строительству железной дороги были при-
влечены большие людские ресурсы: заклю-
ченные ГУЛАГа, десятки тысяч колхозников, 
большое количество женщин и подростков, 
саперы 5-й саперной армии, специализирован-
ные строительные части со всего Советского 
Союза и вольнонаемные граждане.

Новая железная дорога стала важной артери-
ей, питающей советские войска в районе Ста-
линграда и на юге страны. По железной дороге 
перебрасывались резервы, боеприпасы и про-
довольствие. По ней же вглубь страны вывоз-
или раненых, поврежденную технику, эвакуи-
руемое оборудование и эвакуируемых граждан. 
Построенная дорога стала важной состав-
ной частью успешного проведения операции 
«Уран», до начала которой советские войска 
успели накопить достаточное количество войск 
и техники. Только за октябрь-ноябрь 1942 г. по 
новой железной дороге к фронту было достав-
лено 6,6 тыс. вагонов с вооружением и боепри-
пасами.

Начальник Свердловской железной дороги 
А.В. Егоров, при постановке ему задачи по пе-
реброске войск в Сталинград лично И.В. Ста-
линым, принял неординарное в сложившейся 
обстановке решение о переброске войск по за-
гнанным в реку вагонам.

Какие потери понесли защитники волжской 
твердыни, неизвестно до сих пор. Только мир-
ного населения с учетом беженцев здесь было 
почти 800 тыс., а когда бои завершились, горо-
жан оставалось полторы тысячи.

Сражения за завод «Красный Октябрь», 
тракторный завод и артиллерийский завод 
«Баррикады» стали известны всему миру. Пока 
наши воины продолжали защищать свои пози-
ции, рабочие заводов и фабрик ремонтировали 
поврежденные советские танки и оружие в не-
посредственной близости от поля боя, а ино-
гда и на передовой. Бои развернулись за каж-
дую улицу, за каждый квартал, отдельный дом. 
Здесь не было границ между фронтом и тылом. 
Сталинград стал сражающимся городом. Ему 
на помощь пришла вся страна.

«Выстоять и победить!» – эта заповедь, как 
клятва, прочно вошла в сознание защитников 
Сталинграда. В результате самоотверженных 
действий наших войск, их несгибаемой воли 
и стойкости, высокого воинского мастерства и 
массового героизма главная группировка про-
тивника на подступах к Волге была измотана 
и обескровлена.

Только за июль–ноябрь 1942 г. враг потерял 
между Волгой и Доном свыше 700 тыс. убиты-
ми и ранеными, более 1 тыс. танков, 2 тыс. 
орудий и минометов, более 1400 самолетов. 
Однако гитлеровцы были уверены, что после 
тяжелых летних кровопролитных боев Красная 
армия не сможет наступать.

Но у нашего Верховного Главнокомандова-
ния созрел план контрнаступления под Ста-
линградом. 13 сентября 1942 г. план операции 
«Уран» был утвержден лично И.В. Сталиным, 
предстояло создать 2,8–3,2-кратное превос-
ходство в силах. Глубина наступления около 
100–120 км. Обеспечен высокий уровень се-
кретности, скрытности сосредоточения сил для 
стратегически важной составляющей опера-
ции – внезапность.

19 ноября 1942 г. в 7.30 мощные залпы совет-
ской артиллерии возвестили о начале второго 
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периода великой битвы на Волге. Войска Юго-
Западного (командующий – генерал Н.Ф. Ва-
тутин) и Донского (командующий – генерал 
К.К. Рокоссовский) фронтов одновременно 
перешли в наступление. К исходу 23 ноября 
наши войска прочно замкнули кольцо окруже-
ния, в котором оказалось 22 дивизии и более 
160 отдельных частей врага, общей численно-
стью 330 тысяч человек.

Традиционно День артиллерии отмечается 
19 ноября – в день начала контрнаступления 
под Сталинградом в 1942 г.

Мир увидел в Сталинградской битве неорди-
нарные личности, людей сильной воли, целеу-
стремленных и талантливых военачальников, 
многое сделавших для становления и развития 
нашей армии в годы тяжелейших испытаний. 
Среди них К.К. Рокоссовский, Н.Ф. Ватутин, 
А.И. Еременко, А.М. Василевский, Г.К. Жуков, 
Т.Т. Хрюкин, П.А. Ротмистров, С.И. Руденко, 
Р.Я. Малиновский, Н.Н. Воронов, А.И. Ро-
димцев, В.Н. Гордов, В.И. Чуйков, В.И. Каза-
ков, В.М. Бадачев, П.И. Батов, А.А. Новиков, 
Ф.И. Толбухин и др.

В результате искусно разработанного плана 
и самоотверженности, мужества наших воинов 
Красная армия за 6 недель уничтожила 11 и 
разгромила 16 вражеских дивизий, освободив 
от оккупантов 1600 населенных пунктов.

10 января 1943 г. советские войска перешли 
в наступление, которое закончилось пленени-
ем 91 тыс. немцев во главе с Паулюсом. А всего 
в Сталинградской битве они потеряли 1,5 млн 
человек. Стратегическая инициатива перешла 
к Советскому Союзу.

О моральном духе Красной армии оставили 
воспоминания писатели К. Симонов, В. Виш-
невский, И. Падерин, А. Проханов, историки 
А. Чубарьян, А. Ветр, полководцы Красной ар-
мии [1, с.174–191].

На Урале Политуправление округа непо-
средственно занималось проводимым в соот-
ветствии с решением Политбюро ЦК ВКП(б) 
отбором коммунистов на руководящую рабо-
ту в армии. Этот отбор начался еще в первые 
дни войны. Среди призванных в армию были 
секретари Свердловского обкома ВКП(б) 
В.А. Васянин, В.К. Никитин, Пермского – 
Г.А. Капустин, С.З. Паньшин, Челябинского – 
С.И. Уразов, Н.И. Филатов, а также секретари 

обкомов ВЛКСМ Л.Н. Николаев, Н.П. Мина-
ков, И.Я. Кириенко, Н.С. Столяров.

Уральские областные партийные организа-
ции отдавали в армию свои лучшие силы. До-
статочно сказать, что за год, к июлю 1942 г., в 
действующую армию из Свердловской област-
ной партийной организации выбыло 22 398 
(37% ее состава), из Пермской – 15 387 (72%), 
из Челябинской – 22 174 (46%), Удмуртской – 
7094 (50%) коммунистов [2, с. 34].

Многие призванные в армию уральские 
коммунисты стали военными комиссарами со-
единений и частей, работниками политорганов, 
политруками, но большинство направлялось 
непосредственно в подразделения действую-
щей армии в качестве политбойцов. Политбой-
цы помогали командирам и политработникам 
в укреплении политико-морального состояния 
личного состава, увлекали товарищей личным 
примером бесстрашия в бою.

К 1 июля, за первые восемь дней войны, в 
стране было призвано в армию 5,3 млн человек, 
некоторая часть из них пришла в армию с Ура-
ла. Уже из этого видно, какую огромную работу 
проделали военные комиссариаты.

В годы Великой Отечественной войны на 
Уралвагонзавод эвакуировано 12 предприятий 
из Москвы, Ленинграда, западных регионов 
страны. Среди них – Сталинградский трактор-
ный завод, с которым прибыло 2 593 человека. 
Объединенный мощный коллектив стал круп-
нейшим в мире танковым заводом. Возглав-
лял эвакуированных сталинградцев директор 
Волжского бронекорпусного завода Корду-
нер Л.И., выдающийся российский инженер, 
организатор внедрения поточно-конвейерных 
методов в производство на крупных машино-
строительных заводах страны в довоенный пе-
риод. На Уральском танковом заводе № 183, 
будучи главным инженером, особое внимание 
уделял совершенствованию технологий про-
изводства танка Т-34, внедрению автоматиче-
ской сварки под слоем флюса в бропекорпус-
ном производстве. Лауреат Государственной 
премии (1946 г.) посмертно, кавалер орденов 
Ленина (дважды), Кутузова 1 степени, Трудо-
вого Красного Знамени, Отечественной войны 
1 степени.

Среди эвакуированных сталинградцев надо 
отметить одну из самых многочисленных завод-
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ских династий – Замятиных. Она составляла 
22 чел., общий стаж – более 450 лет. Глава ди-
настии – Василий Никифорович Замятин, 
1890 г.р. трудился на заводе до 72 лет. На пред-
приятии работали шестеро сыновей, снохи и 
внуки главы династии. Труд представителей 
старшего поколения отмечен медалью «За до-
блестный труд в войны 1941–1945 гг.».

Сталинградский тракторный завод частично 
эвакуирован в 1942 г. на площади завода № 183 
им. Коминтерна в Нижнем Тагиле. В июне 
1940 г. Совнарком принял решение о начале 
производства танка на сталинградском трак-
торном заводе с пушкой калибра 76 мм, с бое-
комплектом от 77 до 100 выстрелов.

Завод «Баррикады» (г. Сталинград) в 1942 г. 
эвакуирован на завод № 9 (г. Свердловск) на-
родного комиссариата вооружения, где в октя-
бре 1941 г. началось производство пушек для 
танка Т-34–76, с начальной скоростью снаряда 
780 м/сек. Пушка пробивала броню немецких 
танков, что заставило немецких конструкторов 
идти по пути более защищенных моделей тан-
ков, что увеличивало вес, ухудшало маневрен-
ность, требовало перехода на новый усиленный 
двигатель.

В 1943 г. на Уральском полигоне прошли ис-
пытания бронебойные подкалиберные снаря-
ды с сердечником из тяжелых сплавов и более 
эффективные кумулятивные снаряды, которые 
стали главными для артиллерийского вооруже-
ния, танков и самоходных орудий против уси-
ленных немецких танков, что лишало их в пре-
имуществе по защищенности. Артиллерийским 
вооружением и снарядами, производимых на 
заводах Урала, был нанесен сокрушительный 
удар по немецким армиям в боях под Сталин-
градом и при освобождении города.

Тагильские танки имели превосходящие ка-
чества в ходовых свойствах, что давало в чрез-
вычайно сложных военных условиях большое 
преимущество перед тяжелым вооружением.

Когда о переправе двух танковых батальонов 
через реку Мышкова в составе танков «Чапа-
ев», «Горняк», «Коминтерновец», «Дзержинец», 
«Металлург» и «Прожектор» стало известно 
в Нижнем Тагиле, горожане собрали средства 
и передали Красной армии еще 24 танка Т–34, 
которые имели свои имена «Второй прожектор», 
«Имени лейтенанта Сторожева А.П.», «Имени 

25-й годовщины Красной Армии», «Комсомолец 
прожектора». 7 ноября 1942 г. танковая колонна 
была отправлена на фронт, влилась в 7-й танко-
вый корпус под командованием генерал-майора 
П.А. Ротмистрова и сходу вступила в бой.

Осенью 1942 г. и зимой 1943 г. геройски 
сражались под Сталинградом воины сформи-
рованной на Урале из частей 6-го воздушно-де-
сантного корпуса 40-й гвардейской стрелковой 
дивизии.

Основу гарнизона Сталинграда составляла 
10-я стрелковая дивизия, 249-й полк конвойных 
войск НКВД, 91-й полк войск НКВД по охране 
железных дорог, 73-й отдельный бронепоезд и 
178-й полк войск НКВД по охране особо важ-
ных предприятий промышленности. Частями 
10-й стрелковой дивизией НКВД было постро-
ено 14 оборонительных районов, уничтожено 
более 1500 солдат и офицеров противника, под-
бито и сожжено 113 танков. За образцовое вы-
полнение боевых заданий и проявленные до-
блесть и мужество стрелковая дивизия НКВД 
была награждена орденом Ленина.

10-я стрелковая дивизия войск НКВД,  
271-й стрелковый полк внутренних войск 
НКВД были сформированы в г. Свердловске. 
Командир майор А.П. Костяницын – бывший 
комполка по охране железных дорог. С 22 ав-
густа 1942 г. полк занял участок обороны вдоль 
южной окраины Сталинграда. На участке обо-
роны полка темп продвижения немецких войск 
снизился до 450 метров в сутки, полк бился до 
полного истощения в течение 11 суток, ни разу 
не оставив позиции без приказа. Не прояви 
бойцы и командиры 271-го полка геройство и 
отвагу, враг мог бы ворваться в Сталинград еще 
3 или 8 сентября, за ними в тылу войск не было. 
Лейтенант А. Волошин командовал батареей 
76-мм орудий в составе 271-го полка 10-й диви-
зией НКВД, стал Героем Советского Союза.

284-я стрелковая дивизия 2-го формирова-
ния (август–сентябрь 1942 г. Красноуфимск) 
пополнилась курсантами военных училищ 
УрВО, жителями Свердловской и Пермской 
областей, моряками ТОФ. После Сталинград-
ской битвы дивизии будет присвоено звание 
гвардейская – она станет в марте 1943 г. 79-й 
стрелковой дивизией.

Не раз под огнем противника солдаты диви-
зии Н.Ф. Батюка штурмовали Мамаев курган, 
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выбивая с него немецких захватчиков. В самые 
трудные дни она была опорой для защитников 
города, за ее плечами 150 сталинградских дней 
и ночей непрерывных, каждодневных боев, без 
единой минуты отдыха или просто фронтового 
затишья. Это одна из тех стальных дивизий, ко-
торая перемолола вражескую силу, обеспечи-
вая возможность для наших войск подготовить 
контрнаступление.

Поддержано сформировавшееся на Сталин-
градском фронте снайперское движение. Один 
только В.Г. Зайцев уничтожил 225 фашистов 
в боях за Сталинград. Прямо на переднем крае 
обучил 28 снайперов (а те ликвидировали еще 
1106 фашистов).

Сталинградская битва стала переломом 
в стратегии, тактике, духовном и патриотиче-
ском превосходстве состояния войск, что по-
зволило начать наступление и отвоевывать 
ранее утраченные территории, освобождать 
население, восстанавливать промышленность, 
способствовало подъему в тылу, где зарожда-
лись движения и инициатива по наращиванию 
производства, и создать к середине 1943 г. пре-
имущество в обеспечении Красной армии во-
оружением.

После разгрома фашистов на Волге на пред-
приятиях Нижнего Тагила прошли многочис-
ленные митинги. Мартеновцы Ново-Тагиль-
ского завода в честь выдающейся победы, по 
инициативе сталевара В.Д. Есина, встали на 
трудовую вахту. Каждый из них завел лицевые 
счета выдачи сверхплановой стали. Сталевары 
Есин и Жиронкин, Галганов и Гусаров, Шали-
мов, Устанских и многие другие ежедневно да-
вали сверх плана по пять – десять тонн стали в 
фонд победы. Тагильчане оказывали большую 
помощь районам, пострадавшим от войны, по-
сле разгрома немцев на Волге. Из Тагила пошли 
поезда с оборудованием и материалами. В свою 
очередь, из освобожденных районов в Тагил 
поступали станки для ремонта.

В годы войны на уральских заводах впервые 
в мире было создано конвейерное производ-
ство танков, выплавлены новые марки стали. 
11 марта 1943 г. был сформирован Уральский 
добровольческий танковый корпус на средства 
предприятий и жителей Урала. Этот день ука-
зом губернатора Свердловской области в 2013 г. 
был назван Днем народного подвига уральцев.

Многое, что было сделано на заводах в годы 
войны, можно отнести к шедеврам инженер-
ного труда. Пушка Д-10С обеспечивала пора-
жение танков противника «пантера» и «тигр» 
с расстояния 1,5 км. 85-мм пушка стала прото-
типом для последующих послевоенных поко-
лений танков. Выпуск бронебойных снарядов 
БРАБ-500ДС стал своеобразной подготовкой 
к производству реактивных снарядов для уста-
новок залпового огня – орудия с индексом «Д», 
которое в настоящее время находится на во-
оружении современных войсковых подразде-
лений. Каждый второй танк Т-34, воевавший 
на фронтах Великой Отечественной войны, со-
шел с конвейера Уральского танкового завода, 
которому по уровню технологий, системе орга-
низации труда, масштабу производства (21625 
танков) в СССР не было равных [3, с. 5].

Среди уралвагонзаводцев – участников 
Сталинградской битвы Н.А. Аникин, сержант-
танкист, награжден медалью «За боевые заслу-
ги»; Е.Е. Мачнев, награжден орденом Красной 
Звезды, после войны работал начальником цеха 
150, заместителем ГД по производству, в 1980-х 
председателем заводского Совета ветеранов, 
заслуженный уралвагонзаводец; А.В. Андро-
пов, лейтенант авиачасти, награжден орде-
ном. Красной Звезды. Замяткин А.И., воевал 
в составе 94-й гвардейской Краснознаменной 
стрелковой дивизии, прошедшей с боями от 
Сталинграда до Берлина, награжден медалью 
«За оборону Сталинграда», передал в заводской 
музей рукопись (в двух томах) боевого пути 
своей легендарной дивизии.

Один из легендарных участников Сталин-
градской битвы, артиллерист Алексей Прохо-
рович Волошин, 24.06.1945 г. принял участие в 
Параде Победы на Красной площади. В 2020 г. 
он в возрасте около 100 лет стал участником 
парада в Москве, посвященному 75-летию По-
беды в Великой Отечественной войне. В горо-
де Волгограде одна из улиц названа Красноу-
фимской и имени Н.Ф. Батюка, командира 
легендарной дивизии, а также есть улица Героя 
Советского Союза легендарного уральского 
снайпера В.Г. Зайцева.

Воины 62-й армии под командованием 
В.И. Чуйкова стояли насмерть и сражались в 
городе с невиданным упорством. Не случайно 
свой прах Чуйков завещал похоронить на Ма-
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маевом Кургане в Сталинграде, где «слышатся 
рев волжских вод, залпы орудий и боль Ста-
линградских руин», где похоронены тысячи его 
бойцов.

Главным фактором успеха были, конечно, 
люди. Их восхитившие весь мир бесстрашие, 
готовность к самопожертвованию. Сейчас из 
молодых, наверное, мало кто знает о подвиге 
связиста Матвея Путилова. Плита с его име-
нем лежит на Мамаевом кургане. Смертельно 
раненный он сцепил зубами оборванные теле-
фонные провода и уже мертвый обеспечивал 
связь. Морской пехотинец Михаил Паникаха, 
пытаясь остановить вражеский танк, схватил 
две бутылки с зажигательной смесью. Одна, 
разбившись, превратила бойца в живой факел. 
Зажав в руке вторую бутылку, он бросился на 
танк.

Известен подвиг батареи В.И. Баскакова, за 
который Военный совет Уральской армии ПВО 
представлял его посмертно к званию Героя Со-
ветского союза.

В Красноармейском районе Волгограда есть 
улица 33 героев. Подвиг горстки советских бой-
цов, остановивших армаду немецких танков, 
можно назвать настоящим чудом, не имеющих 
аналогов в мировой военной истории. 23 танка 
из 27 были уничтожены бутылками с составом 
«КС». И ни один из 33 героев не погиб. Семеро 
участников этого боя награждены Орденом Ле-
нина, двенадцать – Орденом Красного Знаме-
ни, остальные медалями «За отвагу» и «За бое-
вые заслуги».

Разведгруппа из четырех солдат, возглавля-
емая сержантом Я.Ф. Павловым, захватила в 
центре города четырехэтажный дом и закре-
пилась в нем. Дом стал важным опорным пун-
ктом в системе обороны дивизии. Немецкие 
штурмовики захватывали нижний этаж зда-
ния, но не смогли захватить его целиком. Для 
немцев осталось загадкой, как снабжался гар-
низон на верхних этажах. Характерно, что этот 
дом защищали представители многих народов: 
русские Павлов, Александров, Афанасьев, 
украинцы Собгайда и Чернышенко, грузины 
Мосиашвили и Степаношвили, казах Мурзаев, 
абхазец Сухба, таджик Турдыев, татарин Рома-
занов и другие.

Все защитники дома были удостоены госу-
дарственных наград, а сержанту Я.Ф. Павлову 

присвоено звание Героя Советского Союза, о 
чем он узнал только в 1945 г.

Среди защитников Сталинграда летчик 
дважды герой Советского союза В.С. Ефремов. 
Летчик-истребитель Л.Б. Томчак выиграл бой 
с семью немецкими истребителями. В августе 
1942 г. М. Баранов в бою сбил 4 немецких са-
молета и один таранил. Смело воевали летчи-
ки А. Шатский, И.С. Полбин, Д.Т. Прутников, 
Султан Амет-Хан. Испанец Ибен Ибарурри, 
сын легендарной Пассионарии Долоресс Иба-
рурри, посмертно удостоен звания Героя Со-
ветского Союза. Замполитрук П.Л. Гутченко, 
младший сержант А.А. Покальчук, красноар-
меец А. Ващенко закрыли своими телами ам-
бразуры дота.

Из всех достижений научно-технического 
прогресса наибольшее значение для сохранения 
здоровья людей и увеличения продолжитель-
ности их жизни имеет, несомненно, открытие 
антибиотиков, и в первую очередь устойчи-
вого пенициллина. Среди видных ученых на-
шей страны, внесших большой вклад в разви-
тие этой области медицины, одно из ведущих 
мест по праву принадлежит создателю перво-
го отечественного антибиотика, выдающему-
ся микробиологу, талантливому организатору 
здравоохранения, известному общественному 
деятелю, замечательному педагогу, академи-
ку АМН СССР, заслуженному деятелю науки 
РСФСР, лауреату Государственной премии 
СССР Зинаиде Виссарионовне Ермольевой.

Особенно большую роль результаты ее ис-
следований сыграли в период Великой Отече-
ственной войны в осажденном Сталинграде. 
Холера была занесена в Сталинград немецкой 
армией и угрожала нашим войскам распро-
странением по путям эвакуации. В связи с этим 
по заданию Наркомздрава СССР она вылетела 
в Сталинград, где работала в составе группы, 
созданной с целью проведения противохолер-
ных мероприятий.

Большое число раненых в первом перио-
де Великой Отечественной войны требовало 
интенсивной разработки и немедленного вве-
дения в медицинскую практику высокоэф-
фективных препаратов для борьбы с раневой 
инфекцией. Именно в это время (1942) З.В. Ер-
мольевой и ее сотрудниками во Всесоюзном 
институте эпидемиологии и микробиологии 
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был найден активный продуцент пеницилли-
на и выделен первый отечественный пеницил-
лин – крустозин. Уже в 1943 г. лаборатория 
начала готовить пенициллин для клинических 
испытаний. Работая практически круглосуточ-
но, в чрезвычайно трудных условиях военных 
лет, З.В. Ермольева и ее ученики Т.И. Балези-
на, Л.М. Левитов, В.А. Северин, А.П. Уразова, 
Ф.Ф. Цуриков, М.И. Жилабо получали, испы-
тывали на активность, стерильность и безвред-
ность и отправляли в клиники драгоценный 
препарат.

В 1943 г. З.В. Ермольевой и Л.М. Якобсон за 
участие в организации и проведении большой 
профилактической работы на фронтах Великой 
Отечественной войны, за разработку новых 
методов лабораторной диагностики и фагопро-
филактики холеры была присуждена Государ-
ственная премия СССР. Эту премию они пере-
дали в фонд обороны страны.

Именно в Сталинграде была выработана 
эффективная тактика ведения уличных боев, с 
этой целью формировались штурмовые груп-
пы. Тактика ведения уличных боев в дальней-
шем применялась и при освобождении многих 
городов и взятии Берлина.

Но не всегда удавалось отстоять занимаемые 
позиции. Большую роль в повышении стойко-
сти обороняющихся войск сыграл приказ нар-
кома обороны от 28 июля 1942 г. № 227 – «Ни 
шагу назад!», где прямо указывалось, что «от-
ступать дальше – значит загубить себя и загу-
бить вместе с тем нашу Родину». В нем содержа-
лась суровая правда о создавшемся чрезвычайно 
опасном положении для страны, резко осужда-
лись отступательные настроения, указывалось 
на необходимость любыми средствами остано-
вить продвижение немецко-фашистских войск, 
излагались практические меры по укреплению 
боевого духа и дисциплины воинов. Доктор 
исторических наук М.Ю. Мягков отмечает, что 
«приказ стал одним из самых жестких норма-
тивно-правовых актов Второй мировой войны. 
Несмотря на то, что в наши дни он подвергается 
ожесточенной критике, его необходимость в тех 
условиях казалась очевидной» [4, с. 146]. «Для 
защитников Сталинграда ответ на приказ был 
однозначный: «За Волгой земли нет!» [5, с. 147].

На наш взгляд, в глобальном мире сфера 
международного правосудия расширяется и 

есть надежда, что борьба с фальсификацией 
итогов Великой Отечественной войны получит 
дальнейшее продолжение. По мнению акаде-
мика РАРАН М.В. Сильникова, никакая наука 
и, тем более историческая, не может быть по-
лем для взращивания мифов и губительных за-
блуждений. Военно-политическая обстановка 
побуждает с большим, чем прежде, вниманием 
прислушаться к тем, кто подчас в нелицепри-
ятной форме высказывается о необходимости 
экстренных мер по защите подлинной, а не вы-
думанной истории нашей Родины.

О характерной черте гуманизма советского 
воина – непримиримости к классовым врагам, 
ко всему чуждому и враждебному, во имя тор-
жества добра, разума, справедливости готов-
ности бороться со всеми врагами, кто мешает 
их утверждению в жизни, объективно писали 
многие авторы. А.М. Горький однажды заме-
тил, что в столкновении с врагами социализма 
наш гуманизм становится «гуманизмом силы». 
Ведь самый сильный и благородный гнев – это 
гнев добрых, человечных людей. Особенно это 
сильно проявляется на войне. Как писал Мар-
шал Советского Союза В.И. Чуйков: «У су-
рового времени свои суровые законы: смерть 
за смерть, кровь за кровь. Против наглости 
захватчиков нужна твердость характера…» 
[6, с. 102–103].

Сталинград с тех пор стал не только симво-
лом нашей победы, но и символом нашей не-
победимости. Советский народ изумлял про-
тивника и весь мир невероятной стойкостью, 
мужеством и силой духа. Немецкие солдаты 
в своих дневниках, найденных в Сталингра-
де, называли защитников города «дьяволами», 
а сам город «огненным адом».

В начале июня 1942 г. было принято реше-
ние об учреждении орденов, названных в честь 
Александра Суворова, Михаила Кутузова, 
Александра Невского. В декабре 1942 г. была 
учреждена медаль «За оборону Сталинграда».

В Сталинградской битве сотни тысяч совет-
ских воинов проявили беспримерный героизм 
и высокое воинское мастерство, 55 соединений 
и частей, отличившихся в битве, были награж-
дены орденами, 179 преобразованы в гвардей-
ские, 26 получили почетные наименования. 
Около сотни бойцов были удостоены звания 
Героя Советского Союза. Объекты имени Ста-
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линграда с 1945–1947 гг. до сих пор остаются 
в целом ряде стран: во Франции они есть, как 
минимум, в пятнадцати городах, включая Па-
риж; в Италии – в Болонье и Милане; в Бель-
гии – в Брюсселе; а также в Чехии и Словакии 
(Если имя тебе – Сталинград). При этом во 
Франции, Великобритании, Бельгии, Австрии, 
Индии, не говоря уже о Китае, – сохраняются 
объекты «сталинградские». В конце 2004 г. – 
в канун 60-летия Великой Победы – на па-
рапете из горного бордового порфира, что у 
Могилы Неизвестного Солдата в Александров-
ском саду, название одной из плит городов-ге-
роев – «Волгоград» – было заменено на «Ста-
линград». Нельзя не отметить, что прежнее же 
название было вообще-то изначальным – т. е. 
с 8 мая 1967 г. В распоряжении президента Рос-
сии В.В. Путина от 23 июля 2004 г. о замене на-
звания той части парапета отмечалось, что та-
кое решение принято, «принимая во внимание 
значение Сталинградской битвы, ознаменовав-
шей коренной перелом в Великой Отечествен-
ной войне, отдавая дань уважения героизму за-
щитников Сталинграда и в целях сохранения 
истории Российского государства».

Авторы поддерживают идею ветеранов Ве-
ликой Отечественной войны о возвращении 
городу-герою имени «Сталинград».

Отдельные зарубежные историки стара-
лись искажать факты, утверждая, что победа 
под Сталинградом была достигнута не воен-
ным искусством, а подавляющим превосход-
ством в силах и средствах русских и суровыми 
условиями зимы. Сколько бы ни усердствова-
ли современные буржуазные фальсификаторы 
в злонамеренном искажении истории, им не 
удастся вытравить из сознания человечества 
величия Сталинградской победы. Сталинград-
скую битву по праву определяют как круп-
нейшее военно-политическое событие всей 
Второй мировой войны. Не мог скрыть своей 
искренней благодарности и американский пре-
зидент Франклин Рузвельт, выразив ее в грамо-
те, подаренной Сталинграду после битвы: «От 
имени народа Соединенных Штатов Америки 
я вручаю эту грамоту Сталинграду, чтобы от-
метить наше восхищение его доблестными за-
щитниками, храбрость, сила духа и самоотвер-
женность которых во время осады с 13 сентября 
1942 г. по 31 января 1943 г. будут вечно вдохнов-

лять сердца всех свободных людей. Их славная 
победа остановила волну нашествия и стала по-
воротным пунктом войны союзных наций про-
тив сил агрессии». Английские кузнецы выко-
вали Почетный меч, который от имени короля 
Георга VI тоже был вручен сталинградцам. Меч, 
на котором были выгравированы слова: «Граж-
данам Сталинграда, крепким, как сталь», под 
исполнение гимнов Советского Союза и Вели-
кобритании вручили И.В. Сталину на Тегеран-
ской конференции.

Поражение в Сталинградской битве явилось 
сильным морально-политическим потрясени-
ем для нацистской Германии, поколебало ее 
внешнеполитические позиции, подорвало до-
верие сателлитов.

Премьер-министр Великобритании Уин-
стон Черчилль утверждал: «Сам Сталинград 
стал символом мужества, стойкости русского 
народа и вместе с тем символом величайшего 
человеческого страдания. Этот символ сохра-
нится в веках. Надо, чтобы будущие поколения 
могли воочию увидеть и почувствовать все ве-
личие одержанной у Волги победы» [7, с. 4].

«Эта выдающаяся победа, – подытожил 
Маршал Советского Союза Г.К. Жуков, – оз-
наменовала собой начало коренного перелома 
в войне в пользу Советского Союза и начало 
массового изгнания вражеских войск с нашей 
территории» [7, с. 4].

Ф. Паулюс, выступая одним из главных сви-
детелей на Нюрнбергском процессе, любил по-
вторять, что «Россию не победить никому».

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Принцип недопустимости политическо-
го манипулирования историей, если он про-
возглашен на высшем политическом и го-
сударственном уровне, определяет зрелость 
демократии и степень развития гражданского 
общества в любой стране. «Возьмем, к примеру, 
раскручиваемую в настоящее время на Западе 
кампанию некоей исторической «вины» Рос-
сии перед рядом государств за свою политику в 
годы Второй мировой войны. Понятно, что та-
кое утверждение абсурдно. Но с каким рвением 
к этой кампании стали присоединяться страны 
Балтии, Польша, Грузия, Румыния, Украина, 
т. е. те, у которых политическое манипулирова-
ние историей возведено в ранг государственной 
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политики! С каким рвением они реализуют бо-
лее широкий замысел – переписать историю 
Второй мировой войны, где России отводится 
второстепенная роль! Будто и не мы в итоге 
сломали хребет нацистскому чудовищу, ценой 
невосполнимых потерь добившись победы. 
Но у них поставлена задача – усомниться в ле-
гитимности послевоенного мироустройства. 
И запущен механизм политического манипу-
лирования историей» [8, с. 312].

Великая Отечественная война научила нас 
беречь хрупкий мир, бороться за него. Противо-
стоять тем, кто несет ему угрозу. Мы видим, что 
сегодня ситуация на планете не стала спокойнее. 
Люди продолжают гибнуть от беспрецедентных 
по жестокости террористических актов и во-
енных конфликтов. Как и все годы непрекра-
щающейся трагедии на востоке Украины, там 
и словом не упомянули об геноциде со стороны 
Киева в отношении жителей Донбасса и о бойне 
в Одесском Доме профсоюзов 2 мая 2014 г.

Утверждение и укрепление патриотических 
чувств народа, военно-патриотическое вос-
питание выступают в качестве важного сред-

ства консолидации общества, подчинения его 
жизнедеятельности интересам национального 
развития и обеспечения национальной без-
опасности, развитию военно-промышленного 
комплекса и обороны Союзного государства.

В борьбе смыслов под Сталинградом безого-
ворочно победил Советский проект, победил, 
«переродившийся» по выражению академика 
В.И. Вернадского, народ, которому было что 
защищать, и было ради чего жить.

Будущее – всегда в руках тех, кто помнит 
о прошлом. Один из авторов нашей статьи 
В.И. Шерпаев – делегат XVIII Съезда ВЛКСМ 
отмечает, на всю жизнь запомнившуюся встре-
чу с прославленным Маршалом Советского со-
юза В.И. Чуйковым, который вручил на съезде 
первому секретарю ЦК ВЛКСМ Б. Пастухову 
Красное Знамя «Ветераны вооруженных сил 
СССР – молодым защитникам Родины». Зна-
менитый музей – заповедник «Сталинградская 
битва» посещают 2 млн человек в год. Именно 
поэтому разговор о Сталинградской битве се-
годня актуален, память о ней наши сердца будут 
хранить вечно.
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27 июня 1992 года Указом 
Президента РФ были соз-
даны Военно-космические 
силы (ВКС) ВС РФ, в состав 
которых вошли космодром 
Байконур, части запуска кос-
мических аппаратов полиго-
на Плесецк, Главный испы-
тательный центр испытаний 
и управления космическими 
средствами. Первым коман-
дующим ВКС был назначен 
генерал-полковник Владимир 
Леонтьевич Иванов.

После распада Советско-
го Союза было очевидно, что 
приоритетное развитие кос-
мических систем в наиболее 
полной мере отвечало интересам военной без-
опасности России. Наличие в структуре Воору-
женных Сил Российской Федерации косми-
ческой составляющей значительно повышало 
эффективность решения ими основных задач, 
позволяло компенсировать снижение боевых 
возможностей других видов и родов войск. По-

этому создание в 1992 году 
отдельного рода войск, непо-
средственно подчинявшегося 
министру обороны – Военно-
космических сил (ВКС), было 
закономерно.

ВКС создавались не на 
пустом месте. Основу фор-
мируемого рода войск пред-
ставляли соединения, части и 
подразделения, которые заро-
дились как организационные 
элементы артиллерии Резерва 
Верховного Главнокомандо-
вания, затем развивались по-
следовательно в структурах 
Ракетных войск стратегиче-
ского назначения (РВСН) и 

Главного управления космических средств (ГУ-
КОС МО СССР).

Первый командующий Военно-космиче-
скими силами генерал-полковник Иванов 
Владимир Леонтьевич, являясь выпускником 
Каспийского высшего военно-морского учи-
лища имени С.М. Кирова 1958 года, также 
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большую часть военной службы также провел 
в РВСН. В декабре 1959 года он прибыл для 
дальнейшего прохождения военной службы 
на научно-испытательный полигон под Пле-
сецком Архангельской области. С этим ме-
стом были связаны два значительных перио-
да его биографии – с 1959 года по 1969 год и 
с 1978 года по 1984 год. В первом периоде он 
исполнял должности от начальника расчета до 
заместителя командира одной из воинских ча-
стей полигона. Второй раз на полигон Влади-
мир Леонтьевич прибыл уже с должности за-
местителя командующего ракетной армией в 
воинском звании генерал-майор. По 1984 год 
Владимир Леонтьевич последовательно ис-
полнял должности заместителя, а с 1979 – на-
чальника этого воинского соединения [1]. 
В 1983 году Владимиру Леонтьевичу было при-
своено очередное воинское звание – генерал-
лейтенант.

В 1984 году генерал-лейтенант Иванов 
В.Л. был назначен начальником штаба ГУКОС 
МО СССР, которое в 1986 году преобразова-
лось в Управление начальника космических 
средств (УНКС) МО СССР. В 1989 году гене-
рал-полковник Иванов В.Л. стал начальником 
УНКС. Эту должность он занимал до момента 
образования Российской Федерации и, соот-
ветственно, создания Вооруженных Сил наше-
го государства.

Упоминание должностей, которые Влади-
мир Леонтьевич занимал, свидетельствует о за-
кономерности назначения генерал-полковни-
ка Иванова В.Л. на должность командующего 
Военно-космических сил. Во главе сформиро-
ванного рода войск встал человек, способный 
грамотно определить направления дальнейше-
го развития военно-космической отрасли, глу-
боко знающий, какие при этом в перспективе 
могут возникнуть проблемы и возможные пути 
их решения, готовый к необходимым преобра-
зованиям.

И эти преобразования не заставили себя 
долго ждать. В целях эффективного осущест-
вления космической деятельности в интересах 
военной безопасности России Владимир Леон-
тьевич определил и организовал решение ряда 
задач.

Первоочередной задачей в этом списке было 
обеспечение гарантированного доступа России 

в космос, что предполагало обладание нашей 
страной возможности осуществления запусков 
космических аппаратов независимо от других, 
даже дружественных по отношению к ней го-
сударств. Если реализация космических про-
грамм в интересах науки, народного хозяйства 
и ряда других отраслей в то время допускала 
совместную с другими государствами космиче-
скую деятельность, то в вопросах обеспечения 
военной безопасности Российской Федерации 
данный подход исключался.

Однако к моменту создания Военно-косми-
ческих сил у России не оказалось ни одного, в 
полном смысле этого слова, космодрома. Кос-
модром Байконур был объявлен собственно-
стью Казахстана и мог быть использован в ин-
тересах России только на условиях аренды.

Плесецк становился единственным объ-
ектом, позволяющим гарантировано осу-
ществлять запуски космических аппаратов с 
территории России для достижения цели обе-
спечения военной безопасности страны в кос-
мической сфере. Но юридически и фактически 
на тот момент Плесецк космодромом не являл-
ся. Запуски космических аппаратов реально 
выполнял расположенный в Плесецке Глав-
ный центр испытаний и применения космиче-
ских средств (ГЦИП КС). При этом в составе 
ГЦИП КС не было соответствующих войско-
вых структур – частей обеспечения и обслу-
живания. В качестве последних привлекались 
части и подразделения дислоцированного там 
же Государственного испытательного полиго-
на РВСН [2]. С одной стороны, к 1992 году с 
Плесецкого полигона было запущено уже более 
1500 космических аппаратов различного целе-
вого назначения, что составило более 60% всех 
отечественных запусков. С другой – необходи-
мость межведомственного согласования дей-
ствий снижала оперативность при принятии 
решений.

Руководимое Ивановым В.Л. командова-
ние ВКС приняло ряд незамедлительных мер, 
привлекая к решению озвученной выше про-
блеме внимание представителей органов го-
сударственной власти, в том числе первого 
Президента России Ельцина. В итоге в ноябре 
1994 года был подписан Указ о создании кос-
модрома Плесецк – первого Государственного 
космодрома России [3].
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Следствием активной деятельности генерал-
полковника Иванова В.Л. стало получение в 
оперативное управление Военно-космических 
сил ряда элементов наземной инфраструктуры, 
включение в их состав частей обеспечения и 
обслуживания. Это позволило более интенсив-
но развивать космодром Плесецк и перевести 
с Байконура значительную часть программ за-
пуска космических аппаратов военного назна-
чения.

Несмотря на достигнутые успехи, команду-
ющий ВКС понимал, что Плесецк не является 
полноценной заменой Байконура. В частности, 
инфраструктура и географическое расположе-
ние этого космодрома не позволяли эффек-
тивно решать проблемы запусков космических 
аппаратов на геостационарную и солнечно-
синхронную орбиты. Поэтому генерал-пол-
ковник Иванов В.Л. еще в 1992 году выступил 
с инициативой создания российского космо-
дрома, расположенного на широте не большей, 
чем широта космодрома Байконур. В интере-
сах обеспечения военной безопасности Рос-
сии требовалось найти оптимальное решение, 
позволяющее в короткие сроки воплотить эту 
идею в жизнь.

В 1993 году он организовал начало реког-
носцировочных работ по выбору места рас-
положения нового космодрома. Была создана 
межведомственная комиссия, в работе которой 

генерал-полковник Иванов В.Л. принял са-
мое активное участие. Комиссия оценила ряд 
вероятных вариантов решения задач запуска 
космических ракет-носителей тяжелого класса 
с территории России, определила возможные 
районы размещения стартовых комплексов для 
тяжелых ракет-носителей и выработала тре-
бования к объектам инфраструктуры. Работа 
членов комиссии генерал-полковником Ива-
новым В.Л. была нацелена на учет отсутствия 
активных участков полета ракет-носителей над 
территориями иностранных государств, а так-
же над густонаселенными регионами России, 
городами и промышленными центрами.

Проведенный анализ показал целесообраз-
ность использования для размещения нового 
космодрома южных районов Дальнего Востока. 
В результате непосредственной работы в реги-
оне место дислокации космодрома было опре-
делено в 30 километрах от города Свободный 
Амурской области.

На начальном этапе эксплуатации со стар-
товых позиций космодрома Свободный пла-
нировалось осуществлять запуски легких 
космических аппаратов с помощью ракетных 
комплексов «Рокот» и «Стрела», снимаемых с 
боевого дежурства и подлежащих утилизации. 
В последующем на космодроме Свободный 
предусматривалось развертывание тяжелого 
ракетного комплекса типа «Ангара».

Фото 1. Космодром Плесецк
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Одно из направлений оптимизации затрат, 
предложенное генерал-полковником Ивано-
вым В.Л. при создании космодрома Свобод-
ный, заключалось в максимальном исполь-
зовании основных фондов и опыта работы 
с ракетной техникой военнослужащих 27-й 
ракетной дивизии, дислоцированной там же и 
подлежащей расформированию по Договору 
СНВ. Строительная, транспортная и промыш-
ленная инфраструктура в районе дислокации 
этой ракетной дивизии, имевшиеся шахтные 
пусковые установки и другие объекты, после их 
переоборудования, позволяли уже через два–
три года перевести запуски ракет-носителей 
легкого класса «Рокот» с космодрома «Байко-
нур». Строительство космодрома Свободный 
давало и дополнительный социально-эконо-
мический эффект – повышалась занятость 
местного населения за счет создания примерно 
150 тысяч рабочих мест.

Итогом активной работы генерал-полков-
ника Иванова В.Л. и возглавляемой им ко-
миссии стало формирование в соответствии 
с Директивами министра обороны Российской 
Федерации и начальника Генерального штаба 
в апреле 1994 года на базе 27-й ракетной диви-
зии 17-го Главного центра испытаний и при-
менения космических средств (ГЦИП КС) Во-
енно-космических сил. С 1 июля 1994 года на 
17-м ГЦИП КС было организовано несение 

дежурства в составе дежурных смен управления 
Главного центра, двух инженерно-испытатель-
ных частей, узла связи и отдельной вертолет-
ной эскадрильи. Указом Президента Россий-
ской Федерации в марте 1996 года на базе 17-го 
ГЦИП КС был сформирован 2-й Государствен-
ный испытательный космодром Министерства 
обороны РФ [4].

Широкое освещение средствами массовой 
информации планов развития космодрома 
в составе военного ведомства, предполагавших 
в дальнейшем и создание стартовых комплексов 
ракет-носителей «Ангара», способствовало по-
ниманию военно-политическими кругами за-
рубежных мировых держав устойчивой тенден-
ции возрастания военно-космической мощи 
Российской Федерации и обеспечению воен-
ной безопасности России. Важно отметить, что 
принцип открытости нового рода войск во главу 
угла ставил именно Владимир Леонтьевич.

Первый успешный запуск ракеты-носителя 
для вывода навигационно-связного спутника 
«Зея», изготовленного по заказу Военно-косми-
ческих сил, с космодрома Свободный состоял-
ся 4 марта 1997 года. Космический аппарат был 
выведен на расчетную солнечно-синхронную 
орбиту. Этот запуск является историческим, 
по крайней мере, для отечественной космонав-
тики. Под руководством генерал-полковника 
Иванова В.Л. был создан действительно рос-

Фото 2. Космодром Свободный



141ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК№ 4 (81) 2022

СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ

сийский космодром, возникновение и станов-
ление которого происходило исключительно за 
счет экономического потенциала нашей стра-
ны – Российской Федерации. Строительство и 
ввод в эксплуатацию космодрома Свободный 
убедительно свидетельствовали о наличии ин-
тересов государства в космосе и возможности 
их последовательно отстаивать.

Генерал-полковник Иванов В.Л. прини-
мал самое непосредственное участие не только 
в обосновании и разработке директивных доку-
ментов по созданию нового космодрома, но и в 
становлении и развитии его инфраструктуры.

Как известно, с космодрома Свободный 
было произведено всего пять пусков, последний 
из которых состоялся в 2007 году. В дальней-
шем от его использования отказались. Но роль 
космодрома, позволяющего осуществлять за-
пуски в интересах Министерства обороны Рос-
сийской Федерации, в качестве военно-стра-
тегического сдерживающего фактора в период 
становления российской государственности 
очевидна.

При этом важно отметить следующее. Про-
блема повышения эффективности запусков 
космических аппаратов с территории России 
после закрытия космодрома Свободный не ис-
чезла. В последующие годы Россия в экономи-
ческом, политическом и других отношениях 
окрепла, государство стало ставить все более 
амбициозные задачи развития космической от-
расли. И новый космодром Восточный был по-
строен в десятках километров от заброшенного 
космодрома Свободный. Это говорит о том, на-
сколько точно в свое время комиссией, руково-
димой генерал-полковником Ивановым В.Л., 
было определено оптимальное местораспо-
ложение первого российского южного космо-
дрома. Формирование, благодаря в том числе 
усилиям генерал-полковника Владимира Леон-
тьевича Иванова, двух полноценных космодро-
мов в годы формирования Военно-космических 
сил, положительно повлияло на обеспечение 
военной безопасности Российской Федерации.

Незамедлительного решения требовала и за-
дача сохранения устойчивого и непрерывного 
управления отечественной орбитальной груп-
пировкой.

После распада Советского Союза, часть на-
земной инфраструктуры космических средств, 

обеспечивающая подготовку, запуск и управ-
ление космическими аппаратами, осталась в 
Казахстане, Узбекистане и Украине. В част-
ности, на их территории оказалось более трети 
элементов командно-измерительного комплек-
са. И хотя указанные государства не владели 
орбитальными средствами, они стремились к 
самостоятельной эксплуатации наземной кос-
мической инфраструктуры. Однако попытки 
политического решения проблемы порядка 
использования наземной космической инфра-
структуры, оказавшейся за рубежом, не увен-
чались успехом. Руководящие круги Казахста-
на, Узбекистана и Украины приняли решения 
о создании национальных космических частей 
и подразделений.

Вместе с тем для надежного управления 
теперь уже не советской, а российской орби-
тальной группировкой требовался командно-
измерительный комплекс в той структуре и 
в том составе, которые существовали к началу 
1992 года.

При этом исторический опыт наглядно сви-
детельствовал о том, что нормальное функци-
онирование единой системы управления ор-
битальной группировкой возможно только при 
применении наземной инфраструктуры экс-
плуатируемой космической техники по предна-
значению российскими воинскими континген-
тами Военно-космических сил.

Необходимость решения вопросов управ-
ления космическими аппаратами требовала 
уточнения организационной структуры Глав-
ного испытательного центра испытаний и 
управления космическими средствами имени 
Г.С. Титова (ГИЦИУ КС). Данное уточнение 
основывалось на том, что по вполне понятным 
причинам из контура управления космически-
ми аппаратами исключались отдельные кос-
мические измерительные комплексы (ОКИК), 
дислоцированные за границей. Эти потери 
были существенны – утрачивалась практиче-
ски вся юго-западная наземная группировка.

Заслуга Владимира Леонтьевича в том, что 
последствия неотвратимого сокращения воз-
можностей по управлению космическими 
аппаратами были всесторонне и заранее про-
считаны.

Эти расчеты показали, что существовал зна-
чительный риск потери управления орбитальной 
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группировкой космических аппаратов. Несмо-
тря на этот риск в середине 1992 года было при-
нято вынужденное решение о выводе из кон-
тура управления российскими космическими 
аппаратами военного и двойного назначения 
ОКИК, расположенных за пределами террито-
рии Российской Федерации.

Как показало время, это решение, принятое 
Владимиром Леонтьевичем, было правильным 
и своевременным. Об этом свидетельству-
ет следующий факт. Российское космическое 
агентство (РКА), отвечавшее за выполнение 
научных и народно-хозяйственных косми-
ческих программ, продолжало использовать 
центр дальней космической связи, располо-
женный на ОКИК в Евпатории, обслуживае-
мый военными украинскими специалистами. 
В результате ошибок управления в 1993 году 
был потерян российский космический аппарат 
научного назначения «Гранат». Российская же 
орбитальная группировка ВКС, несмотря на 
сокращение возможностей по управлению ею, 
была сохранена.

России было необходимо в экстренном по-
рядке наращивать на своей территории до-
полнительную инфраструктуру для управле-
ния орбитальной группировкой космических 
аппаратов, неся значительные финансовые 
затраты. Важно, что командующий при реше-
нии задачи развития отечественной системы 
управления космическими средствами учиты-
вал, как имеющиеся резервы, так и возможные 
перспективы.

Взамен утраченных наземных стационар-
ных командно-измерительных пунктов (КИП) 
под руководством генерал-полковника Ива-
нова В.Л. были оперативно созданы два новых 
командно-измерительных пункта – в районе 
Ейска и Малоярославца. В максимально сжа-
тые сроки КИПы были укомплектованы прак-
тически всеми штатными средствами стацио-
нарных пунктов КИК.

Владимир Леонтьевич организовал вклю-
чение в состав ГИЦИУ КС в качестве нового 
ОКИК находящегося в Барнауле измеритель-
ного пункта с выведением его из состава кос-
модрома Байконур.

В качестве положительного использования 
имеющихся резервов следует привести реше-
ние генерал-полковника Иванова В.Л. о ком-

пенсации потери командно-измерительного 
комплекса за счет использования созданной 
еще в советское время Глобальной космиче-
ской командно-ретрансляционной системы 
с выведенными на геостационарные орбиты 
спутниками-ретрансляторами.

Таким образом, командованию ВКС во гла-
ве с генерал-полковником Ивановым В.Л. уда-
лось с высокой эффективностью и в сжатые 
сроки решить задачу обеспечения устойчиво-
го управления орбитальными группировками 
космических аппаратов военного назначения 
элементами наземной инфраструктуры, разме-
щенных исключительно на территории России.

Четкому пониманию направлений развития 
Военно-космических сил способствовало то, 
что работа по определению структуры, роли и 
места нового рода войск, объединяющего со-
единения, части и подразделения космическо-
го назначения, началась еще в советское время. 
И здесь следует обратить внимание читателей, 
что заказчиком подавляющего большинства 
научно-исследовательских работ по указанным 
направлениям выступал штаб УНКС под руко-
водством генерал-полковника В.Л. Иванова. 
Он в качестве члена Уставной комиссии Гене-
рального штаба ВС РФ, возглавлял группу по 
разработке уставных документов Военно-кос-
мических сил [5].

Создание Военно-космических сил наряду 
с определением рациональных вариантов раз-
вития, потребовало и разработки форм и спо-
собов их боевого применения. В соответствии 
с порядком, который определил Владимир Ле-
онтьевич, при планировании боевого приме-
нения космических сил и средств, штаб ВКС 
осуществлял взаимодействие не только с Глав-
ными штабами видов Вооруженных Сил, но и 
непосредственно с органами управления раз-
вертываемых группировок войск, в интересах 
которых планировалось применение космиче-
ских средств различного целевого назначения. 
Правилом, введенным генерал-полковником 
Ивановым В.Л., стало регулярное проведение 
командно-штабных военных игр совместно с 
органами военного управления различных ро-
дов войск и видов Вооруженных Сил в целях 
отработки вопросов взаимодействия и уточне-
ния форм и способов совместного боевого при-
менения войск и сил.
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Вполне очевидно, что важнейшей задачей 
развития созданных Военно-космических сил 
являлась и проблема подготовки для них высо-
коквалифицированных кадров. Уникальность 
офицеров ВКС заключалась в том, что они 
должны были обладать хорошими знаниями 
в области информатики, компьютерной тех-
ники, современных телекоммуникационных 
технологий и в других наукоемких областях, 
позволяющих эффективно эксплуатировать 
существующие и перспективные системы кос-
мического и ракетного вооружения. Значитель-
ная роль в подготовке таких профессионалов 
генерал-полковником Ивановым отводилась 
основному вузу Военно-космических сил – Во-
енной инженерно-космической академии име-
ни Александра Федоровича Можайского.

По решению командующего ВКС, в целях 
совершенствования учебно-материальной 
базы для подготовки обучающихся, с середи-
ны 1992 года в академию с космодромов Бай-
конур, Плесецк и 28 арсенала, расположен-
ного в Тамбовской области, стали поступать 
образцы ракетно-космической техники – все 
основные типы ракет-носителей и космиче-
ских аппаратов.

Проводимая командованием ВКС политика 
вовлечения обучающихся в предстоящую про-
фессиональную деятельность приобрела кон-
кретные формы. На территории академии был 
создан отдельный командный измерительный 
комплекс, использование которого позволило 
12 апреля 1996 года получить первый сигнал с 
реального космического аппарата «Ромб».

Также инициативная группа академии, все-
мерно поощряемая командованием ВКС, раз-
работала проект собственного сверхмалого 
космического аппарата (КА), предназначенно-
го для обучения курсантов методам управления 
орбитальными средствами. Реализованный 
проект был в июле 1996 года представлен гене-
рал-полковнику Иванову В.Л., который при-
своил новому сверхмалому КА имя «Можаец». 
На базе этого КА впоследствии был создан КА 
«Зея», запущенный с космодрома Свободный.

Но осуществлять обучение специалистов Во-
енно-космических сил требовалось и непосред-
ственно в войсках. Из-за значительного сни-
жения количества запусков возникла проблема 
наличия и поддержания численности подготов-

ленных опытных офицеров. Целенаправленная 
деятельность командующего ВКС привела к 
тому, что в каждой войсковой части космодрома 
появились требуемые учебно-тренировочные 
средства, что вызвало закономерный рост про-
фессионального мастерства личного состава.

Еще когда Владимир Леонтьевич являлся 
начальником штаба УНКС, одним из важней-
ших принципов своей деятельности он опреде-
лил централизацию руководства обучением и 
повседневной деятельностью личного состава. 
Он организовал кратное увеличение количе-
ства командировок офицеров штаба в подчи-
ненные воинские формирования с целью не 
только проверки их боевой готовности и орга-
низации боевой подготовки, но и для оказания 
методической помощи [6].

Владимир Леонтьевич с обучением нераз-
рывно увязывал воспитательный процесс. От-
ношение командующего к людям способство-
вало безусловному выполнению всех задач, 
стоящих перед Военно-космическими силами. 
Он всегда проявлял высокую требовательность 
к подчиненным. Когда было необходимо, при-
бегал к достаточно серьезным мерам. Получив 
по окончании академии имени Ф.Э. Дзержин-
ского назначение в часть, занимающую послед-
нее место в Ракетных войсках, не смирился с 
положением дел. Безусловно, это потребовало 
значительных усилий, серьезных кадровых пе-
рестановок, жестких мер по наведению воин-
ской дисциплины. Но уже через два года полк 
занимал лидирующие позиции. Важным вос-
питательным моментом было то, что Владимир 
Леонтьевич своим личным примером показы-
вал, как необходимо относиться к службе.

Его высокая требовательность всегда соче-
талась с заботой о подчиненных. Это особенно 
заметно проявилось в период становления Во-
енно-космических сил, в постсоветское труд-
ное в социально-экономическом отношении 
время. В этот непростой период командующий, 
как и прежде, считал важным создание и раз-
витие социально-бытовых условий жизни и 
деятельности военнослужащих и гражданского 
персонала космических частей.

Значительное внимание им было уделено 
улучшению качества медицинского обслужи-
вания. В частности, необходимо отметить соз-
дание по инициативе Владимира Леонтьевича 
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в 1992 году на базе 483-го военного госпиталя в 
городе Краснознаменске Московской области 
150-го Центрального военного госпиталя ВКС. 
При этом количество мест возросло с двухсот 
до четырехсот пятидесяти.

В августе 1993 года в Пушкинском районе 
Московской области на фондах пансионата 
«Подмосковье» генерал-полковник Иванов 
В.Л. организовал формирование военного 
дома отдыха «Космодром» на 350 мест в составе 
ВКС. Меньше чем за год из полузаброшенного, 
практически разваливающегося объекта Ми-
нистерства судостроения было создано место 
для достойного проживания и культурного от-
дыха военнослужащих Военно-космических 
сил и членов их семей. С весны 1994 года здесь 
ежегодно отдыхало более двух тысяч человек.

Усилиями, в первую очередь, генерал-пол-
ковника Иванова в ноябре 1995 года на базе 
профсоюзного санатория «Головинка», рас-
положенного в районе большого Сочи, был 
сформирован военный санаторий в составе 
ВКС, получивший название «Лазурный берег». 
Он позволял организовать одновременный оз-
доровительный отдых до 550 военнослужащих 
и членов их семей [7].

В результате отношения Владимира Леон-
тьевича к людям, организованной им работы 
с личным составом у военнослужащих всех 
категорий и гражданского персонала Военно-
космических сил сохранялся приоритет госу-
дарственно-патриотических позиций. В кол-
лективах не было случаев попыток поставить 
выполнение задач запуска космических аппа-
ратов и управления орбитальной группировкой 

космических средств в зависимость от выплат 
денежного довольствия или разрешения других 
назревших социально-бытовых вопросов. Под-
держивался настрой на обеспечение высокой 
боевой готовности, выполнение задач приме-
нения космических средств.

Признанием того, что Владимир Леонтьевич 
делал все возможное для развития отечествен-
ной военно-космической отрасли, явилось и 
то, что практически сразу же после увольнения 
он получил личное предложение от генераль-
ного директора Государственного космическо-
го научно-производственного центра имени 
М.В. Хруничева стать его заместителем.

Позиция Владимира Леонтьевича, заключа-
ющаяся в том, что Военно-космические силы 
должны развиваться самостоятельно, в реалиях 
того времени объективно была верной. И вре-
мя подтвердило его правоту. В 2001 году косми-
ческие войска в качестве отдельного рода войск 
были воссозданы.

Сегодня генерал-полковник в отставке Вла-
димир Леонтьевич Иванов продолжает прини-
мать активное участие в создании космического 
ракетного комплекса «Ангара» на космодроме 
Восточный. Принципы формирования и раз-
вития Военно-космических сил, намеченные 
им в постсоветских геополитических реалиях, 
служат основой для дальнейшего развития со-
временных космических войск. Девиз Влади-
мира Леонтьевича – «Россия была, есть и будет 
великой космической державой!» – не теряет 
своей актуальности и позволяет смотреть с оп-
тимизмом в будущее военно-космической от-
расли России.
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СОВМЕСТНО С РУКОВОДЯЩИМ СОСТАВОМ МИНИСТЕРСТВ ОБОРОНЫ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ

МЕЖДУНАРОДНАЯ  
НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ НИИПБ СНГ 
«ДЕНАЦИФИКАЦИЯ: ИСТОРИЯ И СОВРЕМЕННОСТЬ»

14 декабря 2022 года в Москве в Научно-
исследовательском институте проблем без-
опасности СНГ на проспекте Мира состоялась 
Международная научно-практическая конфе-
ренция на тему «Денацификация: история и 
современность».

В конференции приняли очное участие веду-
щие ученые Академии военных наук, Военной 
академии Генерального штаба Вооруженных 
Сил Российской Федерации, Военного универ-
ситета имени князя Александра Невского Ми-
нистерства обороны Российской Федерации, 
Московского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова, Российского государ-
ственного университета нефти и газа (НИУ) 
имени И.М. Губкина, Российского университета 
дружбы народов, Российского государственного 
аграрного университета имени К.А. Тимирязе-
ва, Московского государственного лингвисти-
ческого университета, Института пограничной 
службы Республики Беларусь, Главного центра 
научных исследований Федеральной службы во-
йск национальной гвардии России.

Среди них 17 докторов и 19 кандидатов 
наук по самым различным отраслям знаний.

Также в пленарной части конференции 
участвовали руководители секретариата Пар-
ламентской Ассамблеи Организации Догово-
ра о коллективной безопасности, Совета ко-
мандующих Пограничными войсками СНГ и 
его Координационной службы, руководители 
подразделений аппарата Совета Безопасности 
Российской Федерации и Исполнительного 
комитета СНГ, сотрудники Посольства Таджи-
кистана в Москве.

В режиме видеоконференцсвязи к участни-
кам конференции присоединились аспиранты, 
докторанты и преподаватели Академии право-
охранительных органов при Генеральной про-

куратуре Республики Казахстан, представители 
Волгоградского государственного университета, 
Дальневосточного отделения Российской Ака-
демии наук, Уральского государственного юри-
дического университета имени В.Ф. Яковлева, а 
также ряд магистрантов из КНР, Ирана и Афга-
нистана, обучающихся в российской столице.

В начале пленарного заседания с всту-
пительным докладом выступил Ступаков 
Николай Валерьевич, директор Научно-ис-
следовательского института проблем без-
опасности СНГ, главный редактор журнала 
«Международное сотрудничество евразийских 
государств: политика, экономика, право», 
член Научного совета при Совете Безопасно-
сти Российской Федерации, кандидат юриди-
ческих наук, доцент.

Приветственные обращения к участникам 
конференции прозвучали от: 

– аппарата Совета Безопасности Россий-
ской Федерации;
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– руководителя Федерального агентства 
по делам Содружества Независимых Госу-
дарств, соотечественников, проживающих за 
рубежом, и по международному гуманитарно-
му сотрудничеству Евгения Александровича 
Примакова;

– муфтия Москвы, руководителя Духовно-
го собрания мусульман России, члена Обще-
ственной палаты Российской Федерации Аль-
бира хазрат Крганова.

В ходе конференции были рассмотрены сле-
дующие вопросы:

«Идеология нацизма: зарождение, развитие, 
современные реалии».

1. Формирование нацистской идеологии в 
Германии, ее воздействие на общество.

2. Распространение нацистской идеологии 
в оккупированных Германией государствах в 
период Второй мировой войны.

3. Распространение неонацистской идеоло-
гии в современных условиях.

«Денацификация: исторический опыт и реаль-
ность в современных условиях».

1. Денацификация Германии и Австрии в 
1945 г. (нормативная база, силы и средства, при-
влекаемые к выполнению этой задачи; характер 
действий как советских, так и союзных органов 
по денацификации, результаты денацификации).

2. Борьба с националистическими форми-
рованиями.

3. Современные аспекты денацификации.
«Участие институтов гражданского общества 

в мероприятиях по денацификации».
1. Роль негосударственного сектора в ме-

роприятиях, направленных на очищение по-
слевоенного германского и австрийского 
общества, культуры, прессы, экономики, обра-
зования, юриспруденции и политики от влия-
ния нацистской идеологии.

2. Институты гражданского общества в про-
тиводействии героизации фашизма и фальси-
фикации истории на пространстве СНГ.
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CURRENT ISSUES OF GOAL SETTING WHEN PLANNING  
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Рассматриваются исходные установки для стратегического планирования процесса денацификации Украины как 
важнейшего направления постконфликтного урегулирования. Для этого на основе совокупности непреходящих ценно-
стей, приоритетов формируется новая национальная идея реформируемого государства.
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important direction of Ukrainian post-conflict management. For this purpose, a new national idea of the reformed state is being 
formed on the basis of a set of enduring values and priorities.
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В рамках конференции, организованной 
Институтом проблем безопасности СНГ с 
участием Академии военных наук, был сделан 
очень широкий обзор исторического опыта де-
нацификации, накопленный в послевоенный 
период Советским Союзом и его союзниками 
по антигитлеровской коалиции. Денацифика-
ция, безусловно, занимает центральное место 
в комплексе мер постконфликтного урегулиро-
вания на территории бывшей Украины.

Сразу надо сделать несколько важных огово-
рок. Государства Украина в ее границах, которая 
образовалась при подписании Соглашения 8 
декабря 1991 года о создании Содружества Неза-
висимых Государств, более не существует. Часть 
ее населения, проживающего на территории Ре-
спублики Крым, бывших Донецкой, Луганской, 
Запорожской и Херсонской областей, высказа-
лась за присоединение к Российской Федерации. 
И потому существующие органы государствен-
ной власти в Киеве уже не имеют права осущест-
влять свои властные полномочия на территории 
в границах 1991 года. Да и сами эти органы воз-
никли в результате антиконституционного госу-
дарственного переворота в феврале 2014 года, и 
поэтому даже на оставшейся территории Украи-
ны 2022 года эта власть нелигитимна.

Применительно к территориям, не вы-
шедшим из бывшей Украины (БУ) которое 
образовалось используемые понятия деми-
литаризации и денацификации означают (со-
ответственно):

– ликвидацию военной организации государ-
ства БУ, которая по итогам специальной военной 
операции и после завершения разгрома воору-
женных формирований БУ означает их полную 
и безоговорочную капитуляцию, расформиро-
вание всех воинских частей и органов, демоби-
лизацию личного состава, призванного из за-
паса, расторжение всех служебных контрактов 
военнослужащих ВФБУ, а также передачу под 
контроль Российской Федерации всех объектов 
военной инфраструктуры, наличных вооруже-
ний, военной техники и иного имущества ВФБУ 
с их последующей утилизацией. Все полномочия 
по обороне, охране государственной границы, 
обеспечению безопасности и правопорядка на 
территории БУ должны перейти к временной во-
енно-гражданской администрации;

– устранение культурно-языкового нерав-
ноправия, восстановление попранного кано-
нического (церковного) права, выразившее-
ся в насилии над священниками и мирянами 
УПЦ МП, неправомерное отчуждение при-
надлежащей ей собственности, а также пресе-
чение любых попыток реабилитации украин-
ского национализма, представители которого 
признаны пособниками нацистского режима 
гитлеровской Германии и разделяют с ней от-
ветственность за военные преступления и пре-
ступления против человечности, совершенные 
в годы Второй мировой войны. Все современ-
ные политические структуры, вставшие на путь 
воинствующего украинского национализма и 
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отстаивающие исключительность украинской 
нации, должны быть запрещены, как и их сим-
волика, топонимика, предметы и ритуалы, а 
также устойчивые речевые обороты, указываю-
щие на принадлежность к экстремистским на-
ционалистическим организациям.

Если основной объем задач по демилитари-
зации решается в ходе военных действий, а их 
выполнение фиксируется актом о капитуля-
ции, то деятельность по денацификации толь-
ко начинается в ходе военных действий, успех 
которых лишь означает ликвидацию вооружен-
ных формирований националистов и создание 
предпосылок для последующей длительной ор-
ганизационно-политической, идеологической, 
информационно-пропагандистской и культур-
но-просветительской работы в стране по иско-
ренению мировоззрения и повседневной прак-
тики национальной исключительности.

Остановимся на некоторых особенностях 
целеполагания в стратегическом планировании 
на примере процесса денацификации БУ.

К сожалению, в статье 3 Федерального за-
кона от 28.06.2014 N 172-ФЗ (ред. от 31.07.2020) 
«О стратегическом планировании в Россий-
ской Федерации» под этим термином понима-
ется деятельность участников стратегического 
планирования по целеполаганию, прогнозиро-
ванию, планированию и программированию 
социально-экономического развития Россий-
ской Федерации, субъектов Российской Фе-

дерации и муниципальных образований, от-
раслей экономики и сфер государственного и 
муниципального управления, обеспечения на-
циональной безопасности Российской Феде-
рации, направленная на решение задач устой-
чивого социально-экономического развития 
Российской Федерации, субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований и 
обеспечение национальной безопасности Рос-
сийской Федерации.

Стоит обратить внимание на предложенную 
последовательность процесса стратегического 
планирования. Сначала, казалось бы, надо по-
ставить цель. Однако правильнее было бы на-
чать с прогнозирования, с оценки вызовов и 
конкретных угроз национальной безопасности 
России. И это более точно отражает развитие по-
литического процесса, нежели структурно-логи-
ческая схема, заложенная в Федеральном законе 
от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 
планировании в Российской Федерации».

Точно так же при определении целей дена-
цификации бывшей Украины процесс стратеги-
ческого планирования денацификации должен 
начинаться не с собственно целеполагания, а с 
прогнозирования. Этот этап был является изна-
чальным, (на приводимом ниже рис.1 обозначен 
цифрами 1–2) в варианте поискового прогно-
зирования и продолжаться затем в ходе целепо-
лагания и после этого в варианте нормативного 
прогнозирования (цифры 3–4 на рис.1).

Рис. 1. Структурно-логистическая схема процесса стратегического планирования:
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Только тогда могут быть обоснованно опре-
делены конкретные задачи денацификации как 
важнейшего направления обеспечения без-
опасности нашей страны в ее расширенных 
пределах и той Украины, которая продолжит 
свое самостоятельное развитие.

Центральное место среди обсуждаемых на 
конференции вопросов занимает формулируе-
мая участниками приоритетная тематика науч-
ных исследований в интересах решения задач 
денацификации БУ в ее исторической ретро-
спективе, на современном этапе и на перспек-
тиву.

Должное внимание на конференции уделе-
но и совершенствованию собственно научного 
обеспечения процесса денацификации на путях 
развития межведомственного взаимодействия 
и реализации совместных научно-исследова-
тельских работ силами ученых из различных 
научно-образовательных организаций, взаимо-
действующих на площадке Института проблем 
безопасности СНГ. Предметом особой заботы 
неизменно остается интеграция научно-иссле-
довательского контура в государственную систе-
му принятия решений для более эффективного 
внедрения выполненных разработок.

Есть еще одна проблема, о которой нужно 
думать одновременно с исследованием про-
блем денацификации. О том, что мы сразу же 
можем и должны предложить взамен. И это 
вся та же тема исходного целеполагания как 
начального этапа стратегического планирова-
ния в деятельности обновляемого государства 
и институтов гражданского общества будущей 
Украины. Да и собственно деятельность по 
стратегическому планированию при всей его 
масштабности сама по себе нуждается в четком 
целеполагании.

Это наиболее сложное изначальное звено 
во всем процессе государственного строитель-
ства – момент стратегического целеполагания.

Сейчас фактически происходит делегирова-
ние важнейших политических полномочий по 
определению главной цели момента в плани-
рующую инстанцию, которая, однако, по сути 
своей остается исполнительским звеном в кон-
туре управления. Разработчик плана на своем 
участке повседневной деятельности, в опера-
тивном звене или на уровне и в масштабе стра-
тегического управления, формирует требуемый 

от него план как заранее намеченную систему 
мероприятий, предусматривающую порядок, 
последовательность и сроки выполнения работ, 
операций и т. д., объединенных общей целью. 
Но цель эту разработчику плана должны зада-
вать извне. Тем более если речь идет о таком 
судьбоносном вопросе, как контуры будущей 
денацифицированной Украины.

Важнейшим источником для определения 
целей (направлений, приоритетов) в стратеги-
ческом планировании является национальная 
идея. Это проблемы актуальна и для России. 
Но тем более остро она стоит для соседней 
страны в свете умиротворения ее амбициозных 
националистических запросов.

Поиск национальной идеи можно разделить 
на два этапа. Предлагается, во-первых, опреде-
лить критерии, которым она должна соответ-
ствовать:

– постоянство (ее долговременный, если не 
вечный характер),

– непреложность (невозможность отказа 
от нее ни при каких обстоятельствах без риска 
утраты национальной идентичности),

– уникальность (особенное соответствие 
данной общности в отличие от общепринятого 
для международного сообщества),

– универсальность (способность отвечать 
интересам любой части национально-общего),

– обоснованность, подкрепляемая реальны-
ми возможностями соответствия своему все-
мирно-историческому предназначению.

Во-вторых, в таком поиске следует, на наш 
взгляд, опираться на некую исходную совокуп-
ность непреходящих ценностей, на основе ко-
торых формируется сама национальная идея.

Для этого был выполнен своеобразный 
контент-анализ преамбул конституций ряда 
стран, в том числе всех членов ОДКБ, Китая, 
Республики Корея, Индии, Ирана, Эфиопии, 
Бразилии США и Франции. Выписывались 
основные ценности, на основе которых фор-
мируется государственная политика в области 
социально-экономического развития и обеспе-
чения национальной безопасности. Результаты 
анализа показаны в приводимой ниже табл. 1.

Сосредоточимся сначала на странах ОДКБ. 
Три наиболее универсальные ценности (про-
возглашены конституционными приоритетами 
в 5 из 6 стран ОДКБ) это:
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Таблица 1
Сравнительный анализ ценностных ориентаций в конституциях ряда стран

Основные цели, ценности, приоритеты
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Общая судьба на своей земле

Сохранение исторически сложившегося госу-
дарственного единства/мирное объединение

Любовь и уважение к Отечеству/Патриотизм

Общественное/гражданское согласие/ граж-
данский мир и согласие/ социальная гармония/
общность интересов и общее мировоззрение

Единство / Образование более совершенного 
союза /нац.единство

Политическая стабильность

Экономическое развитие на благо всего наро-
да/экономическое благосостояние/общее бла-
госостояние/благополучие/благоденствие

Демократия/ Народовластие

Ответственность перед прошлым, настоящим 
и будущими поколениями / память героев, от-
давших свою жизнь за свободу нашего народа/ 
за-вет своих свободолюбивых предков/память 
предков/история и традиции

Причастность к мировому сообществу/обще-
человеческие принципы и ценности/единая ми-
ровая исламская умма

Необходимость обеспечения суверенитета/
возрождению суверенной государственности

Право на самоопределение

Развитие гос-ва/его сохранение/укрепление/
могущество и процветание

Свобода и права человека

Равноправие / равноправие народов/равенство

Дружба всех наций и народностей

Братство / братская любовь

Справедливость

Верховенство права / Правосудие / Исламское 
правосудие

Мир

Согласие с природой

Развитие образования, науки/ культура/ ислам-
ская культура

Духовность

Национальная самобытность

Независимость

Вера в добро

Совместная оборона

Безопасность

Филантропизм

Достоинство личности

Покровительство Бога
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– общественное/гражданское согласие/ 
гражданский мир и согласие/ социальная гар-
мония/общность интересов и общее мировоз-
зрение (ценности, понятные для наших близ-
ких по духу традиционных обществ, в которых 
родовые, общинные ценности преобладали над 
сугубым индивидуализмом личности);

– ответственность перед прошлыми, насто-
ящим и будущими поколениями/ память геро-
ев, отдавших свою жизнь за свободу народа / 
завет свободолюбивых предков / память пред-
ков / история и традиции (этот набор ценно-
стей также присущ традиционным обществам с 
многовековой историей);

– свобода и права человека (неумолимые 
императивы современного развития не могли 
не оставить печать на традиционной системе 
ценностей).

Среди других наиболее востребованных 
ценностей, приоритетов, встречающихся в 4 из 
6 конституций государств – членов ОДКБ:

– экономическое развитие на благо всего 
народа / экономическое благосостояние / общее 
благосостояние / благополучие/благоденствие;

– демократия / народовластие;
– развитие государства / его сохранение / 

укрепление / могущество и процветание;
– справедливость.
В этом наборе ценностей и надо искать ис-

токи национальной идеи.
Отдельно (табл. 2) анализируется телеологи-

ческая концепция государственного строитель-
ства бывшей Украины, изложенная в преамбу-
ле конституции, принятой 28 июня 1996 года на 
пятой сессии Верховной Рады Украины II со-
зыва (с изменениями от 03.09.2019). В ней сразу 
же выявляются декларативные, ничем не под-
крепленные ценности, в действительности оз-
начающие полный разрыв с реальностью. Так, 
в тексте отсутствует указание на прямое воле-
изъявление народа: «Верховная Рада Украины 
от имени Украинского народа – граждан Укра-
ины всех национальностей» [2].

Не соответствует действительности и за-
явленное право говорить от граждан Украины 
всех национальностей. Жители юго-востока 
бывшей Украины не участвовали в выборах 
Верховной Рады 21 июля 2019 года. Голосование 
не состоялось даже на подконтрольных Киеву 
территориях Луганской и Донецкой областей.

Между тем еще 27 марта 1994 года там парал-
лельно с выборами в Верховную Раду Украины 
состоялся референдум, в ходе которого пред-
стояло определить отношение Донбасса к ста-
тусу русского языка, государственному устрой-
ству Украины и евразийской интеграции.

Бывшая Украина, ее государственность на-
сквозь пропитаны обманом. Ведь и голосование 
1 декабря 1991 года о независимости Украины 
стало тоже обманом народа, т.к. был поставлен 
вопрос: «Подтверждаете ли Вы Акт провозгла-
шения независимости Украины?» В Акте, меж-
ду тем, сказано: «Осуществляя Декларацию о 
государственном суверенитете Украины…». Эта 
Декларация была принята 16 июля 1990 года, 
почти сразу после аналогичной российской 
(12 июня 1990 г.). И она оканчивается словами: 
«Принципы Декларации о суверенитете Укра-
ины используются для заключения союзного 
договора». Значит, все власти Украины прямо 
нарушили и Акт, и Декларацию о государствен-
ном суверенитете Украины. Как и волю народа 
на всесоюзном референдуме 17 марта 1991 года. 
Ведь народ тогда подавляющим большинством 
высказался за сохранение СССР и заключение 
нового союзного договора.

Тем не менее большинство заявленных цен-
ностей входят в число тех, которые наиболее вос-
требованы в странах бывшего Советского Со-
юза (кроме не подтвержденной историческими 
фактами «многовековой» истории украинской 
государственности и губительной ориентации 
на евроатлантическую интеграцию). Однако это 
означает, что украинские политики спекулятив-
но обращаются к советским ценностям, которые 
разделяются большинством населения страны. 
Это означает, что ценности, цели и приоритеты, 
содержащиеся в российской конституции, будут 
в конечном итоге положительно восприняты на-
селением бывшей Украины.

Счастливо обретенная национальная идея 
еще не сулит успешного стратегического це-
леполагания. Из формулы национальной идеи 
вырастает целое «дерево возможностей» и об-
наруживается разнообразие целей, достижение 
которых удовлетворяют те или иные нацио-
нальные интересы. В наиболее агрегированном 
виде их два – обеспечение национальной без-
опасности (выживание, самосохранение) и со-
циально-экономическое развитие.
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Успех стратегического целеполагания зави-
сит от того, как решена оптимизационная зада-
ча по обоснованию наиболее важных целей для 
последующего стратегического планирования с 
соответствующим распределением наличных ре-
сурсов. И, как не раз уже бывало, удовлетворение 
наиболее ресурсозатратного интереса обеспече-
ния безопасности возможно и наиболее целесоо-
бразно в рамках системы коллективной безопас-
ности, сформированной Союзным государством.

Наконец, следует учитывать субъективный 
фактор, его роль и место. Наиболее сложной 
задачей реабилитации национального созна-
ния украинцев будет восстановление доверия 

к России, которая усилиями официальных 
пропагандистов представляется агрессором, 
несущим ответственность за многочисленные 
жертвы среди «защитников Родины». В ходе 
денацификации предстоит найти правильную 
тональность, исключающую их героизацию, а 
представляющую как заложников преступного 
режима, обманувшего их и пожертвовавшего 
ими ради своих корыстных интересов.

Процесс стратегического целеполагания 
подчиняется известным закономерностям, 
принимаемым как аксиомы. Перечислим их, 
руководствуясь традициями и историческим 
опытом отечественной государственности:

Таблица 2

Критический анализ содержания преамбулы украинской конституции  
как источника национальной идеи

Тезис преамбулы Соответствие действительности

…выражая суверенную волю народа Ложь, Верховная рада не имеет права говорить от имени всего народа, 
даже в пределах территорий, оставшихся в составе бывшей Украины

…опираясь на многовековую исто-
рию украинского государственного 
строительства и на основе осущест-
вленного украинской нацией, всем 
Украинским народом права на са-
моопределение

Вновь ложь и мифотворчество. Тезис о многовековой истории укра-
инской государственности – историческая мистификация, рожденная 
М.Грушевским и ему подобными украинофилами. Появившееся в XIV в. 
название «Малая Россия» не обозначало собственной государственности, 
а указывало на отношение, принадлежность к «Великой России». В конце 
XVII в. с подачи владельцев польских украин на правом берегу Днепра стал 
насаждаться этот этноним и топоним, которые и от этого еще не означали 
появления состоявшейся государственности.

…заботясь об обеспечении прав и 
свобод человека и достойных усло-
вий его жизни

Полное расхождение с реальностью

…заботясь об укреплении граждан-
ского согласия на земле Украины

Полное расхождение с реальностью

…подтверждая европейскую иден-
тичность украинского народа и не-
обратимость европейского и евро-
атлантического курса Украины

Вопреки историческому опыту и традиции страна вырывается из традици-
онного братского союза в угоду бесперспективному для развития Украины 
евроатлантическому курсу.

…стремясь развивать и укреплять 
демократическое, социальное, пра-
вовое государство

Террор против собственного населения, практика внесудебных расправ 
идут вразрез с декларируемыми ценностями

…осознавая ответственность перед 
Богом

Вопреки заявленным духовным ценностям практикуется систематические 
нарушения канонического права вплоть до разрыва с РПЦ

…осознавая ответственность перед 
собственной совестью

Неверифицируемая ценность. В действительности не реализуется, ввиду 
практики двойных стандартов украинской элиты. Как «сознание» намере-
ния или поступка, как должного или не должного, считает А.А. Столяров, 
совесть проявляется у личности, а не у общества в целом [3]. Поиск внеш-
него мерила совести приводит к Богу и не требует отдельного упоминания 
в конституции В христианстве совесть трактуется как «Божия сила», как 
показатель нравственной обязанности и, в первую очередь, обязанности 
перед Богом самого человека [4].

…осознавая ответственность перед 
предшествующими, нынешним и 
грядущими поколениями

Декларируется без реального подтверждения, с демонстративным пере-
смотром исторической памяти.
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– приоритет собственного духовно-нрав-
ственного выбора;

– императивы сохранения культурного-исто-
рического наследия, почитания предков, нераз-
рывности связи с Родиной, защиты ее человече-
ских и естественных (природных) ресурсов;

– готовность перейти к выработке и реали-
зации планов самых решительных стратегиче-
ских действий;

– обеспечение реальной возможности до-
стижения поставленных целей и последующей 
реабилитации в новых исторических условиях.

Если исходить из упомянутого выше Феде-
рального закона № 172-ФЗ, можно расширить 
перечень исходных основ, на которых построен 
весь процесс стратегического планирования, 
включив в него принципы, изложенные в ста-
тье 7 данного Федерального закона: единства 
и целостности, разграничения полномочий, 
преемственности и непрерывности, сбаланси-
рованности системы стратегического плани-
рования, результативности и эффективности 
стратегического планирования, ответственно-
сти участников стратегического планирования, 
прозрачности (открытости) стратегического 
планирования, реалистичности, ресурсной 
обеспеченности, измеряемости целей, соответ-
ствия показателей целям и программно-целе-
вом принципе.

ВЫВОД

Аналогом для выработки национальной 
идеи Малороссии может служить националь-
ная идея Российской Федерации. В наиболее 
сжатом и исчерпывающе полном виде она и 
питающие ее ценности представлены в преам-
буле Конституции, в которой от имени много-
национального народа Российской Федерации 
констатируется [5]:

– соединенность общей судьбой на своей 
земле;

– приверженность правам и свободам чело-
века, гражданскому миру и согласию;

– сохранение исторически сложившегося 
государственного единства;

– опора на общепризнанные принципы 
равноправия и самоопределения народов;

– почитание память предков, передавших 
нам любовь и уважение к Отечеству, веру в до-
бро и справедливость;

– стремление к возрождению суверенной 
государственности России на незыблемой де-
мократической основе;

– стремление обеспечить благополучие и 
процветание России, исходя из ответственно-
сти за свою Родину перед нынешним и будущи-
ми поколениями;

– осознание себя частью мирового сообще-
ства.

Любое изъятие из представленной в ней 
формулы, сужение стратегического целепола-
гания до отдельного объекта обеспечения без-
опасности в любой частной интерпретации 
(«народосбережение», «патриотизм», «светлое 
будущее всего человечества» и т.п.) ущемляет 
интерес других объектов, отходящих на вто-
рой план, либо негативно отражается на самой 
стране, в социально-политической реальности 
которой должны объединяться интересы госу-
дарства, общества и личности в одно целое на 
фоне интересов других членов мирового со-
общества.

При этом за рубежом должны осознавать, что 
означает тезис о том, что Россия – неотъемле-
мый член мирового сообщества. Его предельно 
кратко раскрыл Президент Российской Феде-
рации в одном из своих интервью: «А зачем нам 
такой мир, если там не будет России?».

Цели денацификации не ограничиваются 
одной лишь бывшей Украиной, но экстрапо-
лируют себя во внешний и чуждый нам мир. 
Мы вправе будем поставить в последующем 
вопрос об ответственности внешних сил – 
США, НАТО и исполнителей их воли – за вос-
создание и реабилитацию нацизма в Восточ-
ной Европе.

Исходя из закрепленных в Конституции цен-
ностей в точно сбалансированном сочетании 
двух базовых интересов безопасности и разви-
тия и с учетом складывающейся обстановки в 
государственной системе принятия решений 
и должны формулироваться стратегические 
цели – исчерпывающе полно и обоснованно. 
Для бывшей Украины и ее народа, введенного 
Западом в искусительный соблазн и заблужде-
ние, навязанной ему идентичностью извечного 
антагониста братским славянским народам-
соседям, спасительной может быть лишь идея 
общего духовно-нравственного и хозяйствен-
ного обновления, развития и защиты общих 
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исторических корней. Объединяющей может 
служить и идея социальной трансформации, 
которая обретает все большую популярность 
в России, остается неизменной основой бело-
русской государственности и являлась одной 

из движущих сил социального протеста на са-
мой Украине. Это и есть важнейший приоритет 
в стратегическом целеполагании для страны, 
возвращающейся в единый отеческий дом Ве-
ликой, Малой и Белой Руси.
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В качестве главных целей проводимой на 
территории Украины специальной военной 
операции определены ее демилитаризация и 
денацификация. При всей масштабности каж-
дой из поставленных целей денацификация 
Украины представляется более сложным де-
лом, нежели ее демилитаризация, поскольку 
незавершенность процесса денацификации оз-
начала бы возможность нацистского реванша.

В этой обстановке серьезного внимания заслу-
живает исторический опыт такой деятельности. 
Наиболее значимая практика денацификации 
прямо связана с событиями Великой Отечествен-
ной, и в целом ‒ Второй мировой войны. Разгром 
фашизма на полях сражений, достигнутый благо-
даря беспримерному подвигу советского народа, 
позволил выработать и реализовать конкретные 
меры денацификации Германии.
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Под денацификацией гитлеровской Герма-
нии и ее сателлитов принято понимать ком-
плекс мер, реализованных после капитуляции 
Германии в мае 1945 года. Правовые основы 
данного процесса закладывались в предыдущие 
годы, еще в ходе войны.

Союзники начали обсуждать послевоенное 
устройство мира и определять судьбу Герма-
нии, начиная с декабря 1943 года (именно тогда 
начала работать Европейская консультативная 
комиссия).

Созданию ЕКК предшествовала Москов-
ская конференция министров иностранных дел 
СССР, США и Великобритании [1], на которой 
была принята «Декларация по вопросу о всеоб-
щей безопасности». Эту декларацию подписа-
ли представители четырех держав, входивших 
в антигитлеровскую коалицию – СССР, США, 
Великобритании и Китая [2]. В свете решений 
Московской конференции была создана ЕКК 
для организации совместных действий против 
Германии.

25 июля 1944 года, с учетом мнений союз-
ников, ЕКК предложила правительствам стран 
антигитлеровской коалиции следующее реше-
ние вопросов послевоенного устройства Евро-
пы: раздел Германии на оккупационные зоны, 
создание Союзнического Контрольного совета 
[3], раздел Берлина на три сектора, а также про-
ект соглашения о капитуляции Германии.

На Ялтинской конференции, проходившей 
с 4 по 11 февраля 1945 года, решения, разрабо-
танные ЕКК, в целом были одобрены. В Крым-
ской декларации была намечена ясная и ши-
рокая программа действий по отношению к 
Германии, включающая ее оккупацию войска-
ми союзных держав, военное и экономическое 
разоружение, предание суду военных преступ-
ников, возмещение убытков за причиненные 
немцами разрушения, искоренение фашист-
ских организаций, духа фашизма и милитариз-
ма. Здесь же стать полноправным участником 
ЕКК была приглашена Франция [4]. Контроль 
над Германией предлагалось осуществлять че-
рез СКС, состоящий из представителей СССР, 
США и Великобритании и Франции [5]. У со-
вета были директораты, а в каждом директора-
те – комитеты и подкомитеты [6].

Особую роль в послевоенной судьбе Гер-
мании и денацификации сыграла Потсдам-

ская конференция, проходившая с 17 июля 
по 2 августа 1945 года в пригороде Берлина во 
дворце Цецилиенхоф. Цели и направления де-
нацификации Германии Потсдамская конфе-
ренция определила в специальном документе: 
«Политические и экономические принципы, 
которыми необходимо руководствоваться при 
обращении с Германией в начальный кон-
трольный период». Предусмотренные меры 
включали:

– обеспечение полного разоружения и де-
милитаризацию Германии, ликвидацию всей 
германской промышленности, которая могла 
бы быть использована для военного производ-
ства, или контроль над ней;

– убеждение немецкого народа в том, что 
он понес тотальное военное поражение и что 
он не может избежать ответственности за то, 
что навлек на себя, поскольку его собственное 
безжалостное ведение войны и фанатическое 
сопротивление нацистов разрушили герман-
скую экономику и сделали хаос и страдания не-
избежными;

– уничтожение национал-социалистиче-
ской партии, ее филиалов и подконтрольных 
организаций, роспуск всех нацистских учреж-
дений, обеспечение недопустимости их воз-
рождения в будущем и предотвращение всякой 
нацистской и милитаристской деятельности 
или пропаганды;

– осуществление подготовки к окончатель-
ной реконструкции германской политической 
жизни на демократической основе;

– отмена всех нацистских законов, кото-
рые создали базис для гитлеровского режима 
или которые установили дискриминацию на 
основе расы, религии или политических убеж-
дений;

– контроль образования в Германии до пол-
ного устранения нацистских и милитаристских 
доктрин.

Кроме того, предлагалось арестовать и пре-
дать суду всех, кто участвовал в планировании 
и осуществлении военных и иных преступле-
ний. Члены нацистской партии, «которые были 
больше, чем номинальными участниками ее де-
ятельности, и все другие лица, враждебные со-
юзным целям», должны были удаляться с обще-
ственных должностей и ответственных постов 
на предприятиях. Их планировалось заменить 
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лицами, «которые по своим политическим и 
моральным качествам считаются способными 
помочь в развитии подлинно демократических 
учреждений в Германии».

После капитуляции Германия была разделе-
на на четыре зоны оккупации: советскую, бри-
танскую, французскую и американскую.

Конкретные меры денацификации дер-
жавы-победительницы отразили в постанов-
лениях СКС в Германии № 1 от 20 сентября 
1945 года, № 2 от 10 октября 1945 года и № 10 
от 20 октября 1945 года. Среди них можно вы-
делить основные приоритетные направления:

– очищение государственной службы и 
промышленности от нацистских служащих (де-
нацификация кадров);

– аресты и интернирование наиболее ак-
тивных нацистов;

– денацификация экономики;
– денацификация образования и культуры;
– привлечение к уголовной ответственно-

сти руководства Третьего рейха.
Таким образом, процесс денацификации 

Германии имел под собой прочную легитим-
ную основу.

Вместе с тем реализация мероприятий по 
денацификации в западных и советской зонах 
оккупации на практике имела существенные 
различия.

Не останавливаясь на конкретных действи-
ях союзников по денацификации Германии, 
необходимо отметить, что политические разно-
гласия между ними наложили свой отпечаток и 
на этот процесс, что проявилось в ряде момен-
тов, связанных с достижением целей денаци-
фикации.

В сфере денацификации кадров:
– в американской зоне в рамках очередного 

этапа денацификации, который начался в мар-
те 1946 года, предполагалась постепенная пере-
дача управления страной в руки самих немцев. 
Соответственно, полномочия по денацифика-
ционным проверкам передавалась немецким 
земельным правительствам.

Немецкие денацификационные органы вы-
носили более мягкие приговоры, причисля-
ли подозреваемых к более низким категориям 
виновности, нередко пересматривая уже вы-
несенные решения американских трибуналов, 
затягивая рассмотрение дел. Это объяснялось 

тем, что ответственные за денацификацию не-
мецкие министры, будучи подотчетными зе-
мельным парламентам (ландтагам), партиям 
и избирателям, зависели от общественного 
мнения, а немецкое общество оказывало все 
большее сопротивление денацификационным 
мерам [7].

Также выяснилось, что в трибуналах, соз-
данных в рамках этого же этапа, существует 
проблема кадров. Это привело к тому, что они 
зачастую комплектовались бывшими членами 
нацистской партии: по данным одного из отче-
тов 1948 года, примерно 60% судей и 76% про-
куроров в денацификационных судах Баварии 
сами в прошлом являлись членами НСДАП.

Для сокращения нагрузок и ускорения ра-
боты трибуналов американское командование 
пошло на смягчение условий денацификации. 
Уже в 1946 года были объявлены две амнистии: 
в августе от денацификации были освобожде-
ны молодые люди младше 28 лет, родившиеся 
после 1 января 1919 года, а 24 декабря были 
амнистированы бывшие нацисты с низким до-
ходом и инвалидностью. В обоих случаях под 
амнистию подпадали лишь те, кто не был от-
несен к двум первым категориям виновности 
и не обвинялся в военных преступлениях. Так 
называемые «молодежная» и «рождественская» 
амнистии освободили от денацификации око-
ло 2 млн человек.

В сфере арестов и интернирования членов 
нацистских организаций:

– как и в случае с денацификацией кадров, 
политика в отношении нацистов, подвергших-
ся автоматическому аресту и интернированию 
с момента начала оккупации, постепенно смяг-
чалась в ситуации назревающей «холодной 
войны». В феврале 1946 года категории подле-
жавших обязательному аресту были существен-
но сокращены. Те, кто по новым правилам не 
подпадал под автоматический арест, должны 
были пройти проверку. Те, кто не подозревался 
в военных преступлениях и не привлекался су-
дом в качестве свидетеля, были освобождены. 
В октябре 1946 года все лагеря для интерниро-
ванных гражданских лиц были переданы в руки 
немецких властей.

В 1947–1948 годах, в контексте усиливав-
шегося противостояния с СССР и стремле-
ния западных союзников как можно быстрее 
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завершить денацификацию в своих зонах, 
процесс освобождения интернированных 
был ускорен: чаще всего они освобождались с 
учетом отбытых сроков или приговаривались 
к штрафам.

Так, в конце июля 1948 года в лагерях аме-
риканской зоны оставались лишь 3542 чело-
века, из которых 1390 отбывали сроки, на-
значенные трибуналами. А к концу года число 
интернированных исчислялось лишь несколь-
кими сотнями1.

В сфере денацификации экономики:
– проводимые мероприятия не затронули 

лиц, живущих на доходы, полученные за пе-
риод Третьего рейха, беспартийных, которые, 
тем не менее, были активными сторонниками 
нацизма. Многие нацисты пытались обойти 
закон, передавая свои фирмы родственникам, 
фиктивно устраиваясь простыми рабочими или 
уходя во временный отпуск. Следует отметить, 
что не все нацисты исключались полностью из 
экономической жизни, а имели возможность 
работать на более низкой должности.

Осенью 1945 года американские оккупаци-
онные власти составили список из 1800 круп-
нейших промышленников и банкиров, при-
численных к военным преступникам, однако 
в официальной публикации в списке осталось 
всего 42 человека. В 1946–1948 годах амери-
канские оккупационные власти провели су-
дебные процессы над руководителями фирм 
«ИГ Фарбениндастри», концернов Круппа и 
Флика, но спустя несколько месяцев заклю-
чения многие из них вновь вернулись к своей 
работе как «незаменимые специалисты». Так, 
Альфред Крупп, приговоренный к 12 годам 
тюрьмы, пробыл в заключении лишь 1,5 года, 
а Флик из 7 лет только 3 года. К концу января 
1946 года около 260 тыс. чел. были сняты со 
своих должностей.

В сфере образования и культуры – воспита-
ние чувства личной вины не сопровождалось 
анализом причин возникновения фашизма. 
Его изображали как «историческую анома-
лию», как отклонение от «нормального капи-
талистического развития». Соответственно, 
основное внимание уделялось внешним атри-
бутам – недемократичности и террору. В то же 

1 Далее – «ЕКК».

время социально-экономическая база возник-
новения фашизма, в том числе участие крупно-
го капитала, старательно замалчивалась. Под 
запретом оказались такие темы, как роль зару-
бежных держав в установлении и укреплении 
власти А. Гитлера.

Тревожные тенденции фиксировались уже 
послевоенными опросами. Даже в 1952 году 
каждый четвертый житель Германии призна-
вался в хорошем отношении к Гитлеру. Почти 
40% заявляли, что уничтожение евреев, поля-
ков и других «неарийских» народов диктовалось 
интересами безопасности Германии. Половина 
немцев утверждала, что фашизм был хорошей, 
но плохо воплощенной идеей. В реальности 
сторонников подобных взглядов было больше, 
но не каждый решался в них сознаться, пусть 
даже анонимно. Почти сразу после завершения 
войны в Западной Германии появились неона-
цистские организации. Союзники и новая не-
мецкая администрация не просто «терпели» их, 
но и откровенно к ним благоволили. Эти груп-
пы рассматривались как один из инструментов 
антикоммунизма.

В целом, американская военная админи-
страция почти полностью сняла контроль над 
денацификацией в конце мая 1948 года (ан-
гличане официально завершили программу 
еще в январе того же года), а немцы обрели 
практически полную независимость и по-
старались «свернуть» процесс как можно бы-
стрее. В преддверии первых выборов в Бунде-
стаг, прошедших в западных землях в августе 
1949 года и ознаменовавших образование но-
вого независимого государства – Федератив-
ной Республики Германии2, денацификация в 
западных зонах оккупации была почти полно-
стью завершена.

В декабре 1950 года, уже после провозглаше-
ния ФРГ, Бундестаг принял постановление о 
завершении денацификации. Многие коммен-
тировали это решение как прощение бывших 
нацистов и угрозу возрождения фашизма.

Большинство как отечественных, так и зару-
бежных историков в отношении политики де-
нацификации отмечают, что после завершения 
денацификационного процесса под контролем 
союзников все быстро вернулось на круги своя. 

2 Далее – «СКС».
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Так, например, уже к 1950 году от 40 до 80% на-
цистов в различных сферах вернулись на свои 
посты. И все приговоренные к разным срокам 
тюремного заключения высокопоставленные 
чиновники и военные были либо амнистиро-
ваны, либо освобождены досрочно в период 
1949–1951 годов [7].

В мае 1951 года в ФРГ был принят закон, 
по которому все чиновники, уволенные со 
службы в ходе денацификации, могли претен-
довать на восстановление в должностях, при-
знанные виновными могли подавать ходатай-
ства о пересмотре их дел, чем они успешно 
пользовались.

Таким образом, проведенная в западных 
оккупационных зонах денацификация не до-
стигла конечной цели – полного искоренения 
нацизма, Запад умышленно «амнистировал» 
бывших нацистов, как носителей идеологии 
«Drang hach Osten» («Поход на Восток»).

В условиях конфронтации с СССР Запад по-
шел на сохранение нацисткой элиты для ско-
рейшего восстановления Западной Германии 
и ее интеграции в такие структуры, как НАТО. 
Сегодняшние события по реанимации «холод-
ной войны» Западом на этот раз уже против 
России лишь подтверждают данный тезис.

Учитывая исторический опыт денацифика-
ции и оценивая перспективы денацификации 
Украины, необходимо исходить из того, что 
это потребует целой системы мер в социаль-
но-экономической, общественно-политиче-
ской, культурно-образовательной и инфор-
мационной сферах. В качестве главной цели 
должно рассматриваться искоренение самих 
источников распространения нацистской 
идеологии и практики. Без выполнения это-
го условия, без глубоких и последовательных 
преобразований перспективы возрождения 
нацизма сохранятся.

В этой связи представляется возможным ос-
ветить предложения, в которых могут быть от-
ражены уроки для полной ликвидации нацист-
ской идеологии на Украине:

– в социально-экономической сфере ‒ кон-
фискация собственности владельцев, оказы-
вавших материально-финансовую поддержку 
нацистским организациям, партиям, воинским 
формированиям, таким как «Азов», «Айдар», 
«Торнадо» (запрещены в РФ);

– материально-финансовая, сырьевая под-
держка предприятий, ориентированных на раз-
витие экономического взаимодействия с рос-
сийской промышленностью;

– осуществление полной демилитаризации 
экономики;

– в общественно-политической сфере ‒ 
рассмотрение военных преступлений и престу-
плений, связанных с нарушением прав чело-
века в специально созданном Международном 
общественном трибунале по Украине;

– отстранение должностных лиц, связан-
ных с неонацистской деятельностью, от за-
нимаемых должностей в государственных, ад-
министративно-хозяйственных учреждениях, 
промышленности и т.д.;

– отказ от культа, идеологии и возвеличи-
вания неонацистских движений, организаций 
и политических партий, избравших своей иде-
ологией идеи коллаборантов, активно сотруд-
ничавших в годы Второй мировой войны с не-
мецко-фашистскими захватчиками;

– ликвидация и запрет на политическую 
деятельность в дальнейшем всех организа-
ций и партий, декларировавших нацистские 
или этнофобские политические инициативы. 
К таким партиям, например, относятся «Бать-
кивщина» (Ю. Тимошенко), «Европейская со-
лидарность» (П. Порошенко и А. Турчинов) и 
«Слуга народа» (основатель В. Зеленский);

– усиление информационно-пропаган-
дистской работы с пленными вооруженных сил 
Украины;

– осуществление постоянного контроля 
над той частью украинцев, которые демонстри-
руют свое желание внедряться в российские 
административно-политические структуры на 
освобожденных территориях Украины;

– привлечение к планированию мер по де-
нацификации украинцев, вынужденных ранее 
покинуть Украину за свои антинацистские 
взгляды;

– стимулирование переселения управ-
ленческих кадров из Российской Федерации 
на освобожденную от нацистов территорию 
Украины;

– комплектование силовых структур на ос-
вобожденных территориях кадрами из Россий-
ской Федерации, как на временной, так и на 
постоянной основе;
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– украинские националисты, принимавшие 
участие в военных преступлениях, в обязательном 
порядке должны понести заслуженное наказание;

– поиск всех военных преступников дол-
жен быть бессрочным;

– в культурно-образовательной сфере – 
придание русскому языку конституционного 
статуса и отмена всех дискриминационных за-
конов, принятых парламентом Украины в по-
следние 8 лет в отношении русского языка и 
русскоязычного населения;

– изменение системы образования, созда-
ние новых образовательных программ, учеб-
ников по истории с освещением преступлений 

украинских нацистов, как в годы Великой От-
ечественной войны, так и в «послемайданов-
ский» период с 2014 года, а также исключающих 
формирование националистических, реван-
шистских установок;

– возрождение исторической памяти о ге-
роях и участниках Великой Отечественной во-
йны 1941–1945 годов;

– в информационной сфере – формирова-
ние нового информационного поля с объектив-
ным освещением произошедших на Украине в 
последнее десятилетие событий (национали-
зация всех телевизионных каналов и других 
средств массовой информации).
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борьбы с украинскими националистами на территории Западной Украины после окончания Великой Отечественной во-
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В современных условиях проведения специ-
альной военной операции на Украине, одной из 
основных целей которой является денацифи-
кация Украины, необходимо обратить особое 
внимание на исторический опыт проведения 
борьбы с украинским национализмом после 
окончания Великой Отечественной войны и 
первые послевоенные годы.

В настоящее время на Украине завершил-
ся процесс политической и юридической реа-
билитации пособников немецко-фашистских 
оккупантов–участников националистических 
формирований, а именно Организации укра-
инских националистов (ОУН) и Украинской 
повстанческой армии (УПА).

Организация украинских националистов – 
националистическая террористическая ультра-
правая экстремистская организация. ОУН была 
создана в 1929 г. на съезде украинских национа-
листических организаций в городе Вена. Она 
действовала в основном на территории Запад-
ной Украины в 20–50 х гг. ХХ века. Своей целью 
декларировала защиту этнического украинско-
го населения от репрессий и эксплуатации со 
стороны польского и советского правительств, 
создание самостоятельного и единого украин-
ского государства за счет польских, советских, 
румынских и чехословацких территорий, насе-
ленных украинцами.

В свою очередь, Украинская повстанческая 
армия – вооруженное формирование Органи-
зации украинских националистов. Она была 
организована и вооружена при помощи немец-
ко-фашистских оккупантов в 1942–1943 гг. и 
действовала против советских партизан и под-
польщиков.

После окончания Великой Отечественной во-
йны для стабилизации общественно-политиче-
ской обстановки в западных районах Украинской 
ССР государственными и военными органами 
Советского Союза был разработан комплекс ме-
роприятий, включающий в себя не только во-
енные, но и экономические, политические и 
социальные меры, направленные на подавление 
вооруженного сопротивления ОУН –УПА. Важ-
ное место в этом комплексе мероприятий зани-
мала деятельность правоохранительных органов 
Советского Союза и личного состава внутренних 
и пограничных войск, на которые была возложе-
на борьба с украинскими националистами

В первые послевоенные годы сложная опе-
ративная обстановка диктовала особые усло-
вия применения личного состава войск.

В 1945 г. командованием войск НКВД СССР 
была произведена реорганизация внутрен-
них войск НКВД Украинского округа, ранее 
созданного в феврале 1943 г. Только за 1945 г. 
внутренние войска на территории Западной 
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Украины уничтожили бандитов – 21 321, захва-
тили бандитов – 58 394. Боевые потери личного 
состава округа только за 1945 г. составили уби-
тыми – 497 человек, ранеными – 790 человек и 
пропавшими без вести – 9 человек [1].

После освобождения территории Западной 
Украины от немецко-фашистских оккупантов 
советские пограничники приступили к выпол-
нению задачи по охране восстановленной за-
падной границы СССР.

Основная тяжесть борьбы с бандами ОУН–
УПА в районах выполнения задач по охране 
границы легла на личный состав двух управле-
ний пограничных войск:

Управление пограничных войск НКВД 
Украинского округа (штаб управления – г. 
Львов), которое с августа 1944 г. приступило к 
охране советско-польской границы;

Управление пограничных войск НКВД При-
карпатского округа (штаб управления – г. Ста-
нислав), также было создано в августе 1944 г. 12 
сентября 1945 г. Прикарпатский пограничный 
округ был переименован в Закарпатский по-
граничный округ НКВД [2].

Пограничные войска приступили к охране 
восстановленной границы в крайне сложной и 
напряженной обстановке. Многим погранич-
ным заставам пришлось выдвигаться на свои 
участки с боем. Сложность оперативной обста-
новки объяснялась и тем, что в этих районах 
было оставлено немало вражеской агентуры: 
здесь прятались пособники оккупантов, а также 
лица, укрывавшиеся от призыва в армию. Осо-
бую опасность представляла разветвленная, 
хорошо законспирированная сеть подпольных 
организаций украинских националистов.

Только в мае – июне 1945 г. в пограничных 
районах Западной Украины было зафиксиро-
вано 99 террористических актов, в результате 
которых погибли 126 работников местной ад-
министрации, сотрудников НКВД – НКГБ, 
командиров Красной армии и войск НКВД.

Борьба с украинским националистическим 
подпольем и его вооруженными формировани-
ями включала в себя политические меры, раз-
ведывательные мероприятия и боевые действия 
личного состава войск. Кроме того, осущест-
влялись режимные мероприятия в городах, на-
селенных пунктах и в районах проведения че-
кистско-войсковых операций.

В оперативном построении охраны грани-
цы, кроме рубежа пограничного отряда, важ-
ное место занимал окружной рубеж, на котором 
располагались гарнизонами резервные погра-
ничные части, предназначенные для борьбы с 
бандами ОУН – УПА.

В отдельных случаях для прикрытия угрожа-
емых направлений на окружном рубеже орга-
низовывалась служба на всем участке. Так, на 
львовском направлении с июля 1945 г. в тылу 
2-го и 88-го пограничных отрядов, на удале-
нии 20 км от границы, такую службу нес 111-й 
пограничный отряд. На окружном рубеже ко-
мандование отряда расположило свои подраз-
деления с выделением каждой пограничной 
комендатуре и линейной заставе постоянного 
участка действий по поиску и ликвидации банд 
украинских националистов [3].

В деятельности по ликвидации бандеров-
ских банд наряду с агентурно-осведомительной 
работой необходимо было широко практико-
вать привлечение местного населения, для чего 
создавались группы содействия и истребитель-
ные отряды, состоящие из граждан – членов 
семей военнослужащих Красной армии, мест-
ного партийно-советского актива.

Архивные документы свидетельствуют о 
примерах доблести и мужества пограничников 
111-го пограничного отряда при разгроме наци-
оналистических формирований на территории 
Западной Украины.

В материалах Центрального пограничного 
музея ФСБ России отмечается, что «…сосредо-
точившись к концу июля 1945 г. в г. Радзехув, 
отряд получил задачу – вести борьбу с воору-
женными бандами украинских националистов 
ОУН – УПА на территории Львовской области. 
Для успешных действий отряд рассредоточил-
ся по комендатурам, заставам и, маневрируя по 
населенным пунктам, пораженным бандитиз-
мом, сразу же приступил к ликвидации банди-
тизма в пограничных районах».

С 1945 г. в целях ликвидации вооруженных на-
ционалистических банд в пограничных районах 
командование пограничных войск стало шире 
использовать оперативно-войсковые группы. 
Накопив достаточный опыт борьбы с бандами, 
они действовали не только в пограничных рай-
онах, но и за их пределами. Каждая такая груп-
па имела задачу в течение определенного срока 
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ликвидировать конкретную банду независимо от 
того, в каком районе области она действует [4].

В директиве НКВД СССР, подводящей итоги 
борьбы с националистическими бандформиро-
ваниями в 1945 г., подчеркивалось, что погра-
ничные и внутренние войска в процессе очист-
ки пограничной полосы и освобожденной от 
немецко-фашистских захватчиков территории 
западных областей СССР совместно с террито-
риальными органами НКВД и НКГБ нанесли 
серьезный удар по националистическому подпо-
лью, ликвидировав при этом ряд крупных банд.

Опыт применения органов и войск право-
порядка показал, что успехи в обнаружении и 
ликвидации формирований украинских нацио-
налистов во многом зависели от качества пред-
варительной агентурной и войсковой разведки, 
умелой расстановки, применения выделяемых 
сил и средств. Поэтому особенно большое зна-
чение придавалось укреплению территориаль-
ных органов государственной безопасности и 
внутренних дел, совершенствованию их взаи-
модействия с войсками.

Чекистско -войсковые мероприятия, прово-
димые внутренними и пограничными войсками 
Украинских округов, постоянно сочетались с ши-
рокой разъяснительной и воспитательной рабо-
той, проводимой среди местного населения.

В результате местное население Западной 
Украины включалось в борьбу с бандитизмом. 
При участковых уполномоченных милиции 
создавались вооруженные группы содействия, 
истребительные отряды, отряды народной за-
щиты, которые отражали нападения воору-
женных отрядов украинских националистов на 
населенные пункты, участвовали в чекистско-
войсковых операциях.

Только в 1945 г. в западных районах Украи-
ны было создано 2336 истребительных отрядов. 
Со временем число членов этих формирований 
увеличилось до 300 тыс. человек.

В результате активной служебно-боевой де-
ятельности внутренних и пограничных войск 
на территории Западной Украины произошло 
резкое сокращение количества участников 
украинских националистических формирова-
ний. Это видно из основных результатов слу-
жебно-боевой деятельности личного соста-
ва внутренних войск Украинского округа за 
1945–1948 гг. Только за 1945 г. личным со-

ставом округа было убито и захвачено более 
79 тыс. бандитов [5].

Архивные источники показывают, что при 
встрече с участниками националистического 
подполья военнослужащие внутренних и погра-
ничных войск действовали смело и решительно, 
стремились к быстрому и полному их окружению 
и захвату, но если они не сдавались и оказыва-
ли сопротивление, то их уничтожали. Учитывая 
уловку украинских националистов прикрывать 
свой уход огнем специально выделенных мелких 
групп или одиночек, для уничтожения последних 
оставлялась часть личного состава, а остальными 
силами преследовалась основная группа.

Например, 11 ноября 1949 г. войсковая группа 
3-го стрелкового батальона 353-го стрелкового 
полка внутренних войск, ведя поиск в лесу, об-
наружила бандита. Увидев солдат, националист 
бросился бежать в глубь леса. Войсковая группа 
частью своих сил организовала его преследова-
ние, а остальным составом приступила к тща-
тельному осмотру местности. В результате по-
иска в 300 метрах от места обнаружения бандита 
было найдено убежище с тремя бандитами. При 
вооруженном сопротивлении бандгруппа укра-
инских националистов была ликвидирована [6].

Проведенный анализ архивных и докумен-
тальных материалов позволяет утверждать, что 
в послевоенный период количество украинских 
националистов на территории Западной Украи-
ны неуклонно снижалось. Потери бандформиро-
ваний ОУН – УПА, действовавших на Западной 
Украине, по данным украинского исследователя 
В.С. Коваля, составили более 56 тыс. убитыми 
и более 108 тыс. захваченными.

В 1954 г., по данным оперативного учета вну-
тренних войск МВД Украинского округа, всего 
было учтено: бандгрупп – 17, в них бандитов – 
41, бандитов-одиночек – 13 [7].

Лишившись поддержки населения, уже к на-
чалу 1950-х гг. националистическое вооружен-
ное подполье на территории Западной Украины 
фактически себя изжило. Его последующая дея-
тельность была тесно связана с разведывательно-
диверсионными акциями, проводившимися под 
руководством спецслужб ряда западных стран, 
в первую очередь США и Великобритании.

Таким образом, командование внутренних 
и пограничных войск в сложных послевоенных 
условиях сумело организовать своевременное 
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и правильное руководство воинскими частями 
и подразделениями при проведении специаль-
ных операций по борьбе с украинскими наци-
оналистами.

Вооруженное сопротивление участников 
националистического подполья на Западной 
Украине потребовало от военнослужащих и со-
трудников правоохранительных органов высо-
кого боевого мастерства, постоянной бдитель-
ности, мужества и самопожертвования.

Опыт борьбы с украинскими националиста-
ми в послевоенный период показал, что специ-
альные войсковые мероприятия необходимо 
сочетать с широкой разъяснительной работой, 
которую проводил среди населения Запад-
ной Украины личный состав органов и войск 
правопорядка. В результате этой работы мест-
ное население активно включалось в борьбу с 
участниками националистического подполья 
ОУН–УПА.
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(НА ПРИМЕРЕ ЗАПАДНЫХ ОКРАИН РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ)

HISTORICAL EXPERIENCE OF COUNTERING POLISH NATIONALISM  
IN THE 19TH CENTURY (USING THE EXAMPLE OF THE WESTERN  

OUTSKIRTS OF THE RUSSIAN EMPIRE)

В настоящей статье рассматривается деятельность органов государственной и местной власти Российской империи 
по устранению влияния польского национализма из общественно-политического поля Северо-Западного края. Говорит-
ся об эволюции государственной политики по решению «польского вопроса», которая не отличалась последовательно-
стью и менялась в зависимости от меняющейся политической окраски эпохи.

This article discusses the activities of the state and local authorities of the Russian Empire to eliminate the influence of Polish 
nationalism from the socio-political field of the North-Western Territory. It is said about the evolution of state policy to solve the 
«Polish question», which did not differ in consistency and changed depending on the changing political color of the era.

Ключевые слова: национализм, русификация, польский вопрос, сепаратизм, восстания, реформы, цензура, генерал-
губернатор, православная церковь, католичество.
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Изучение исторического опыта по денаци-
фикации Германии в послевоенный период на 
сегодняшний день предельно актуально и поэ-
тому необходимо не только в связи с реваншиз-

мом фашистских идей современными нацио-
налистическими организациями, но и в связи с 
попытками реабилитации в отдельных странах 
не только героев борьбы с коммунизмом, так 
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и с «царизмом» времен XIX столетия. В частно-
сти, это касается польских, белорусских, укра-
инских и литовских вождей времен польского 
восстания 1863 года.

Специальная военная операция, проводи-
мая Вооруженными Силами Российской Феде-
рации на Украине, выявила сформированные 
интернациональные легионы в составе Воору-
женных сил Украины, получившие названия в 
честь вышеуказанных вождей польских мятеж-
ников (в частности, полк имени Кастуся Кали-
новского, экстремистская организация «По-
сполитое рушение» и т.д.).

Польша – является безусловным лидером 
в проявляемой ее правительством русофобии 
не только на дипломатическом поле, но и по 
поставкам вооружения и наемников на Укра-
ину для борьбы с ВС РФ. Летом текущего года 
было известно о более чем 1800 гражданах этой 
страны, отправившихся на помощь ВСУ. Одна-
ко представляется, что данная цифра более чем 
скромная и дальше будет только возрастать [21].

И здесь нет ничего удивительного. История 
польского национализма в русофобском его 
варианте уходит своими корнями в Средневе-
ковье. В те времена Польша выступала в роли 
«ударного кулака» католического Запада, на-
правленного на восток. Раздувался образ не-
когда великой Польши «от моря до моря», но 
именно Российское государство встало на пути 
реанимации этой доктрины.

Активность поляков помимо исторической 
русофобии объясняется и стратегическим ин-
тересом польского правительства – вернуть 
свои исторические земли на Западной Украи-
не: Ровенскую, Волынскую, Ивано-Франков-
скую и Львовскую области.

Царское правительство, органы местной 
власти, армия и правоохранительные структу-
ры боролись с польскими восстаниями, сепа-
ратизмом, терроризмом, лозунги которых были 
окрашены в националистические цвета на про-
тяжении практически полутора столетий с мо-
мента разделов Речи Посполитой (1772, 1793, 
1795 гг.) вплоть до распада Российской импе-
рии в 1917 году.

Исторический опыт борьбы с этими прояв-
лениями свидетельствует, что некоторые мето-
ды по их деэскалации и пресечению актуальны 
и сегодня на западных окраинах Российского 

государства, там, где пересекаются западная 
и русская цивилизации, которые были и оста-
ются межцивилизационным пространством, 
борьба за обладание которым обострилось в се-
годняшнее время.

На протяжении XIX века территорией дан-
ного пространства стал Северо-Западный край 
Российской империи, образовавшийся из при-
соединенных к ней отчужденных после распада 
Речи Посполитой исконно русских террито-
рий, ставших на протяжении нескольких веков 
яблоком раздора между русской и польской на-
циями. У Поляков сложилась историко-мисти-
ческая теория, согласно которой Польша – это 
край свободы и добра, а Россия – край рабства 
и зла [6, с. 20]. Северо-Западный край или так-
же его называли поляки «Забранный край» – 
как термин был усвоен ими для обозначения 
земель, отошедших к России по трем разде-
лам, в противоположность Царству Польско-
му [12, с. 38–40].

С конца XVIII и на протяжении XIX сто-
летий поляки всячески пытались оспорить 
возвращенные Россией территории. Данные 
обстоятельства способствовали формирова-
нию национальной польской мифологии про-
питанной ненавистью к русским, государство 
которых следовало разрушить во имя блага 
всего человечества. Распространенным стало 
представление поляков о русских, как об ази-
атах. В польской пропаганде сложился оскор-
бительный образ «Московии» – азиатской, 
варварской, полумонгольской страны. Поль-
ские радикалы и вовсе пошли дальше, отрицая 
славянское происхождение русских и призывая 
резать «москалей»1.

Польские восстания XIX века бросили Рос-
сийской империи националистический вызов 
обозначили наступление нового этапа эволю-
ции государства. «Польский вопрос» и необ-
ходимость его разрешения стали тем фоном, 
на котором протекала вся политика царского 
правительства как в Царстве Польском, так и 
в Северо-Западном крае Российской империи. 
Была предпринята по сути попытка до конца 
века оградить влияние польского дворянства 
на жизнь региона [30, с. 6–7]. При этом, сле-

1 Сегодня украинские националисты выступают, по 
сути, в роли духовных преемников польских радикалов 
XIX столетия.
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дует отметить, что государственная политика в 
этом вопросе не отличалось последовательно-
стью. Царское правительство чередовало по-
литику уступок с ассимиляцией польского на-
селения [7, с. 8].

Если для периода царствования императора 
Александра I было характерно решение «поль-
ского вопроса» путем уступок полякам, вплоть 
до предоставления им конституции, то в пери-
од правления императора Николая I, особенно 
после подавления польского восстания 1830–
1831 годов и восстановления внутриполитиче-
ского спокойствия в регионе, правительство 
перешло к использованию праворадикальных 
мер воздействия.

В 1830-х годах правительство начинает ак-
тивную разработку технологии и практики по 
русификации западных окраин империи. Од-
ним из творцов этой политики стал гроднен-
ский губернатор Михаил Николаевич Мура-
вьев – будущий граф «Виленский».

В своих политических записках на имя 
Николая I он представил программу посту-
пательной русификации региона с целью его 
политического успокоения и недопущения 
дальнейших рецидивов со стороны польских 
сепаратистов.

В частности, обосновывалась необходи-
мость усиления православия в регионе, пре-
образования учебных заведений по примеру 
российских и распространение русского языка 
среди местного населения, внедрения в адми-
нистративный аппарат русских чиновников, 
создания временных полицейских управлений 
с целью усиления наблюдения за польскими 
дворянами и другими неблагонадежными ли-
цами, контроля за католическими монастыря-
ми, выселения мятежной шляхты в другие рай-
оны империи [29, с. 177–179].

В ноябре 1831 года Николай I рассмотрел 
предложения Муравьева по русификации Се-
веро-Западного края. Некоторые предложения 
были приняты властями. Тогда все эти усилия в 
1830–1850-х годах так и не привели к решитель-
ному успеху, так как сильная русская культур-
ная среда на тот момент времени еще не была 
создана и не могла конкурировать с польской 
средой. Уровень образованности шляхты также 
оставался выше, чем у большинства россий-
ских местных чиновников.

Начало либеральной эпохи Александра II от-
разилось и на царской политике в Польше и Се-
веро-Западном крае. Начались послабления по 
отношению к польскому населению [14, с. 9]. 
В 1856 году в крае было снято военное поло-
жение, дана амнистия участникам восстания 
1830 года, а в следующем году в учебную про-
грамму был введен польский язык.

Руководители русской политики к 60-м го-
дам XIX в. перестали верить в возможность 
обрусения территорий и примирились с их по-
ложением и характером. Высшие администра-
торы в повседневной служебной речи все чаще 
именовали эти земли «польскими губерниями» 
[13, с. 338]. Модным явлением в русском обще-
стве стало полонофильство, а многие прави-
тельственные учреждения были наполнены по-
ляками [1].

С февраля 1861 года в крае начинаются анти-
правительственные демонстрации и манифе-
стации. Был принят устав революционного на-
родного общества – о восстановлении Польши 
в границах 1772 года. Главным средством для 
достижения этой цели признавалось – воору-
женное восстание. Еще одним элементом про-
теста было ношение демонстрантами траура по 
погибшим в столкновении с царскими войска-
ми демонстрантов. Среди поляков бытовало 
мнение, что траур определит будущие границы 
Польши. Началась дискредитация русскоязыч-
ного населения края. Тех, кто не облачался в 
траур на улицах, наиболее радикальные мани-
фестанты обливали серной кислотой [14, с. 106].

Один из руководителей мятежников Кастусь 
Калиновский, например, заявлял о решитель-
ности борьбы с инакомыслящими так: «То-
пор не должен остановиться даже над колыбе-
лью панского ребенка» [23, с. 65]. Уезжавшие 
на борьбу повстанцы обычно давали клятву 
ксендзу. Отдельные ксендзы, например, лично 
совершали убийства, возглавляя при этом бан-
ды террористов-кинжальщиков.

Царь и его советники колебались между 
жесткими решениями и уступками. Министр 
внутренних дел П.А. Валуев писал: «В Вильно 
все плохо. Поляки все заодно. В начальстве не-
урядица», «Если бы поляки знали, как мы их 
боимся!» [5, с. 74, 115].

Январское восстание 1863 года застало мест-
ные власти врасплох и царское правительство 
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начало осознавать геополитическую значи-
мость региона. В январе 1863 года в губерниях 
Северо-Западного края снова было объявлено 
военное положение. Начались грабежи и на-
силие над русским населением края. Извест-
но, что польскими карателями было убито 
или казнено около 305 человек, в том числе 
несколько католиков и православных священ-
ников [19, с. 689–690]. Помещикам нередко 
предлагалось возглавить мятежные отряды под 
страхом сожжения усадьбы или смерти. Ситу-
ация была настолько плачевной, что многие 
местные чиновники предпочитали надевать 
польские конфедератки и чемарки в знак со-
лидарности с мятежниками, опасаясь террора 
по отношению к себе [22].

В этих условиях император Александр II пе-
реступает через личные антипатии и назначает 
наместником края М.Н. Муравьева, обличив 
его буквально диктаторскими полномочиями. 
В мятежный край дополнительно были направ-
лены Финляндский полк и 2-я гвардейская пе-
хотная дивизия.

Программа мер М.Н. Муравьева в Северо-
Западном крае не отличалась особой новиз-
ной по сравнению с его же предложениями 
1830–1831 годов, но в данных условиях она 
была более оправдана. Сам Муравьев данные 
меры назвал «системой». Он полагал, что по-
теря Россией Западного края сродни потере 
ею статуса великой державы и ставил цель не 
допустить этого.

Наместник края получил права объявлять 
на военном положении различные районы 
предоставленного ему края, увольнять чинов-
ников от должностей, предавать суду служа-
щих полиции, утверждать приговоры военных 
судов и т. д [20].

Новому генерал-губернатору официально 
ставилась задача по «усмирению» края, вос-
становлению правительственной власти в крае 
и приобретению доверия к ней. От Муравьева 
требовалось «слепить» собирательный образ 
мятежника и он с большим рвением присту-
пил к выполнению этой задачи. Муравьев был 
убежден, что в крае народ – русский; шлях-
та – «ополяченная»; католическая вера – знамя 
в борьбе [23, с. 239–240].

Начальник края начал с поощрения роли во-
енно-полицейского управления. Появившиеся 

военные начальники наделялись такими пол-
номочиями, при которых им подчинялись как 
военные, так и гражданские власти. В крае уч-
реждались жандармские команды (всего около 
50 шт.) по 30 человек каждая, была образована 
сельская стража, сельские караулы, произво-
дился арест всех замешанных лиц в мятеже, по-
высилась ответственность с помещиков, про-
цветало доносительство, ужесточались меры по 
отношению к католической церкви, наклады-
вался секвестр на имущество провинившихся 
лиц, приводилось быстрое исполнение приго-
воров [15, с. 27, 103, 198]. Известен прецедент, 
когда император Александр II просил помило-
вать магната Л. Плятера, но на эту просьбу Му-
равьев в тот же день ответом телеграфировал: 
«Плятер повешен» [2, с. 42]2.

Первоначально преследование мятежных 
отрядов напоминало экспедиции против гор-
цев. Везде в лесах были сделаны просеки, что 
позволяло контролировать их формирование. 
Полиция активно задерживала людей без па-
спортов, велась борьба с дезертирством.

Муравьев полагал, что материальную ответ-
ственность должны нести все группы населения 
края, принимавшие, так или иначе, участие в 
восстании. Он говорил о двух способах борьбы 
с восстанием: «Поляка надобно смирить стра-
хом и копейкой» [18, с. 259]. Направлениями 
этой политики была конфискация (секвестр) 
имущества у участников польского восстания, 
денежная контрибуция в виде штрафов, ссыл-
ка участников восстания в Сибирь. Принима-
лись жесткие меры к ношению траура, за что 
взимались штрафы (первоначально взималась 
сумма в 25 руб., которая увеличивалась при 
повторном случае). Для ношения траура по 
ближним родственникам давались особые би-
леты [16, с. 239].

Ответственность возлагалась на тех лиц, ко-
торые давали приют мятежникам, снабжали их 
хлебом, оружием, деньгами и т.п. Ответствен-
ность несли и помещики за участие в мятеже, 
которые также были обязаны доносить о нали-
чии мятежников в той или иной губернии [11, 
с. 98]. В результате повстанческие отряды стали 
распадаться сами собой, не имея поддержки 
в населении. Более 3-х тысяч человек добро-

2 Другому лидеру мятежников З. Сераковскому не по-
могло даже ходатайство английской королевы Виктории.
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вольно вышли из мятежа уже в течение первых 
3-х месяцев.

Жесткие административные меры М.Н. Му-
равьева зачастую носили предупредительный 
характер. Лично Муравьев утвердил 68 смерт-
ных приговоров по отношению к мятежникам. 
Были сожжены за содействие мятежу ряд сель-
ских околиц. Показательные казни ксендзов 
морально влияли на католическое население 
края. Еще одной мерой стала высылка участ-
ников восстания в северные регионы России и 
в Сибирь. При Муравьеве было сослано около 
9300 человек. К июлю 1864 года число выслан-
ных во внутренние губернии империи состави-
ло более 25 000 человек [31].

Параллельно проводимым военно-поли-
цейским мерам создавалась новая админи-
страция в крае. Костяк канцелярии Муравье-
ва составили русские чиновники, приехавшие 
вслед за ним в край. Служба чиновников в крае 
поощрялась награждением конфискованны-
ми у польских помещиков имениями, которые 
они могли покупать по дешевой цене. Вво-
дился 10% налог по отношению к польским 
помещикам. Таким образом, оппозиционное 
польское дворянство было дискредитирова-
но и лишено материальной базы. За полгода 
с 10% сбора в казну поступило около 3,5 млн 
руб.3 [24]. Водворение русского землевладе-
ния также стало важным элементом политики 
правительства, направленной на интеграцию 
Северо-Западного края в состав Российской 
империи.

М.Н. Муравьев сделал ставку на местное 
крестьянство, значительно облегчив их поло-
жение, противопоставив их местному польско-
му дворянству. В результате проведенной аграр-
ной реформы наделы крестьян увеличились на 
24%, а подати снижены на 64% по сравнению с 
крестьянами других регионов империи.

Важным элементом борьбы с польским на-
ционализмом и его влиянием на население 
края был подрыв влияния католической веры 
и укрепление позиций православия. По глу-
бокому убеждению Муравьева, католическая 
церковь являлась одним из самых главных ор-
ганизаторов восстания 1863 года [26, с. 16]. 
Официально было выявлено 183 случая участия 

3 А.Н. Мосолов называл цифру в 2,6 млн. руб.

лиц католического духовенства прямо или кос-
венно в восстании 1863 года. Это послужило ос-
нованием к репрессиям по отношению к ним.

Началась политика «располячения католи-
цизма» – вводилось богослужение на русском 
языке, польский католический клир заменялся 
русским. Из 30 католических монастырей края 
22 было закрыто. Появилась практика контро-
ля за передвижением приходского духовенства. 
Запрещались процессии вне костелов. Первые 
публичные казни двух ксендзов сильно поде-
йствовали на духовенство. Католическая цер-
ковь постепенно лишалась рычагов влияния на 
крестьян края [4].

М.Н. Муравьев значительно содействовал 
укреплению роли и положения православной 
церкви в Северо-Западном крае. Была вве-
дена практика ношения нательного креста у 
местного населения. Дотации шли не только 
православному духовенству края, но и на стро-
ительство церквей. Было значительно увели-
чено жалование православному духовенству 
и оказана материальная помощь пострадав-
шим от восстания. На ремонт и строительство 
православных церквей наместник выделил из 
имевшихся в его распоряжении средств более 
900 тыс. руб. Так было построено 98 новых 
церквей и 63 часовни, возобновлено и отре-
монтировано 126 церквей. Открылась часовня 
во имя Александра Невского, созданная в па-
мять русских воинов, павших при усмирении 
восстания 1863 года Привлекались в регион и 
русские благотворители [3, с. 367].

Была форсирована политика по укрепле-
нию народного просвещения в крае. Только 
за 1,5 года было открыто более 400 народных 
школ, находившихся на попечении православ-
ного духовенства, усиливался контроль за уча-
щимися. Повсеместно закрывались польские 
гимназии и женские пансионы. За распростра-
нение католичества и за обучение православ-
ных крестьян польской грамоте помещикам 
грозил штраф от 200 до 600 руб.

Цензуре подлежало и использование поль-
ского языка. Все правительственные учреж-
дениях края переходили на русский язык. Вся 
документация велась также на русском языке. 
В вузах показывалось преимущество русской 
государственности и русской истории. Соглас-
но циркуляру Муравьева 24 марта 1864 года, все 
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вывески, объявления, надписи и т.п. на поль-
ском языке должны были быть заменены рус-
скими за короткий срок [17, с. 136–137]. Повсе-
местно велась борьба с польской символикой, 
организовывались инспекции в типографии 
и фотостудии. Все это должно было поднять 
престиж русского языка в глазах жителей края. 
Таким образом, в среде местного населения 
культивировалось чувство морального превос-
ходства над польской цивилизацией.

М.Н. Муравьев считал, что восстание 
1863 года должно убедить правительство в не-
состоятельности проводимой до этого полити-
ки полумер, снисхождений и уступок, а любые 
реформы воспринимались польским дворян-
ством как слабость, что в конечном счете толь-
ко усиливало мятежные настроения [10, Л. 8об].

В апреле 1865 года Муравьев писал импера-
тору Александру II: «Я знаю, что многие осуж-
дают принятые меры для подавления в крае 
польского элемента, но это единственное сред-
ство к удержанию края…» [9, Л. 65]. Впослед-
ствии сам Александр II признавался, что един-
ственный чиновник, который умел «держать в 
руках» поляков – это Муравьев [27, с. 397].

После отставки М.Н. Муравьева остро встал 
вопрос о выборе направлений по дальнейшей 
русификации края. Принятая на вооружение 
система Муравьева стала выступать образцом 
политики в Северо-Западном крае, а затем и 
в других национальных окраинах империи, 
так как новая администрация края продемон-
стрировала своей политикой стабильность 
административно-территориальной единицы 
империи.

Образно можно выделить т. н. «послему-
равьевский» период управления краем с 1865 
вплоть до 1880-х годов. Новым наместником 
Северо-Западного края и командующим вой-
сками Виленского военного округа в 1865 году 
был назначен К.П. Кауфман (1865–1866 гг.). 
Многие современники считали Кауфмана 
преемником «системы Муравьева» в крае не 
только по должности, но и по сути проводи-
мой им политики [8, Л. 80–81об]. Он также 
как и Муравьев исходил из представления, что 
Северо-Западный край – исконно русский. 
Кауфман шел по его стопам и содействовал 
укреплению русского землевладения, приме-
няя различные способы вовлечения местного 

населения в православную веру [25, Л. 113]. 
В крае продолжали действовать следственные 
комиссии и полевые суды.

Только с управления краем А.Л. Потаповым 
(1868–1874 гг.) начались попытки пересмотра 
«системы» Муравьева. Стал разрешаться по-
немногу в 70-х годах доступ полякам к госу-
дарственной службе. Определенные смягчения 
были и в культурно-религиозной сфере. Осла-
билась цензура, стало меньше нападок на като-
личество. Сам же Потапов фактически сыграл 
одну из ключевых ролей в смещении сторонни-
ков политики Муравьева в крае с ведущих ад-
министративных постов [28, с. 54].

Все это привело в конце 1860-х годов-нача-
ле 1870-х годов к оживлению польского рево-
люционного движения в регионе. Снова по-
пулярность у протестующих получило пение 
запрещенных правительством патриотических 
гимнов и песен, ношение траурной одежды, 
портретов участников восстания 1863 года. Еще 
одной формой протеста стало непосещение 
костелов, служб в т.н. «царские дни». Распро-
странение имели демонстрации прихожан во-
круг закрывавшихся костелов и католических 
монастырей, уклонения от службы в царских 
войсках, отказ от присяги и т. д. Кроме этого, 
распространялись портреты участников вос-
стания 1863 года, под дверьми и окнами квар-
тир царских генералов и чиновников устраива-
ли так называемые «кошачьи концерты».

В начале 1880-х годов князь Н.Н. Голицын 
с сожалением констатировал, что мы никог-
да не сделаем из поляка русского, но полякам 
необходимо дать понять, что не может быть и 
речи о их существовании кроме как в составе 
России.

Кадровая политика по замене администра-
тивного управленческого аппарата Северо-За-
падного края чиновниками русского происхож-
дения по-прежнему оставляла желать лучшего. 
Политика подрыва польского землевладения 
в конечном итоге также оказалась неэффек-
тивной. Пропорция русского и польского зем-
левладения была почти равной и сохранялась 
вплоть до начала Первой мировой войны. По-
слабления по отношению к полякам со сторо-
ны царской администрации снова оживили де-
ятельность польского национального элемента 
в регионе.
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Генерал-губернатор И.С. Каханов уже в годы 
правления императора Александра III пришел 
к выводу, что снова придется приниматься за 
работу, начатую М.Н. Муравьевым [7, с. 213]. 
Таким образом, не последовательная, половин-

чатая политика царского правительства по руси-
фикации Северо-Западного края так и не при-
вела к конечной победе «русского мира» в этом 
межцивилизационном пространстве, но показа-
ла эффективный путь решения данного вопроса.
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THE HISTORY OF AMERICAN DEMOCRACY  
(REVIVAL AND SPREAD OF NAZISM)

В настоящей статье рассматривается деятельность представителей американской политики и экономики по возрож-
дению и распространению нацизма в Европе. Говорится о мероприятиях по восстановлению экономики и военной под-
держке Германии после окончания Первой мировой войны и особенно после прихода к власти А. Гитлера. Анализируется 
взаимосвязь возрождения нацизма в Германии с целью уничтожения большевизма в СССР. Перечисляются ключевые 
американские корпорации и концерны, внесшие существенный вклад в возрождение германского милитаризма.

This article discusses the activities of representatives of American politics and the economy to revive and spread Nazism in Eu-
rope. It is said about measures to restore the economy and military support for Germany after the end of World War I and especially 
after A. Hitler came to power. The relationship between the revival of Nazism in Germany with the aim of destroying Bolshevism 
in the USSR is being analyzed. Key American corporations and concerns that have made a significant contribution to the revival of 
German militarism are listed.
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Революция в России смешала планы коали-
ции. 15 сентября 1918 г. [1, p. 241] большинство 
американских газет опубликовали серию статей 
о том, что Ленин, Троцкий и их соратники – 
платные немецкие агенты, продавшие русский 
народ в пользу Германской империи. Публика-
ции основывались на документах, выкуплен-
ных главой иностранного отдела и заместителем 
председателя КОИ (Комитет общественной ин-
формации) Эдгором Сиссоном. Подлинность 
документов в Европе сразу была поставлена под 
сомнение. Глава финского информационного 
бюро С. Нуортава заявил: «что документы – 
бесстыдная фальшивка» [2]. Национальный со-
вет США по историческому наследию (НСИН) 
организовал комитет по проверке подлинно-
сти документов, они подтвердили подлинность 
большинства документов.

Газета Nation заявила, что и сами докумен-
ты, и отчет НСИН запятнали «доброе имя 
правительства и объективность американских 
ученых-историков» [3, p. 137]. И только в 1956 г. 
Джордж Кеннан раз и навсегда доказал, что до-
кументы на самом деле были фальшивками [4, 
p.130–154].

Англия, Франция, Япония отправили в Рос-
сию десятки тысяч своих солдат для помощи 

белогвардейцам, США направили 15 тыс. на 
Дальний Восток и Север России с задачей под-
держать Восточный фронт против Германии и 
не позволить японцам захватить на Дальнем 
Востоке слишком много. Уинстон Черчилль, 
бывший первый лорд Адмиралтейства, вы-
разил общее мнение коалиции – большевизм 
необходимо задушить в колыбели. Сенатор от 
штата Миссисипи Джеймс Вардамен прямо 
утверждал, что интервенция осуществлялась в 
интересах международных корпораций, кото-
рые хотели вернуть те 10 миллиардов долларов, 
которые царское правительство взяло у них 
в долг. В 1918 г. президент США Вудро Виль-
сон в записке госсекретарю Роберту Ленсингу 
предложил подумать «о расчленении России 
по крайней мере на пять частей – Финляндию, 
Балтийский провинции, Европейскую Россию, 
Сибирь и Украину». И только в 1920 г. США 
вывели свои войска из России.

Революционное движение захлестнуло Ев-
ропу. Немцы свергли кайзера и приняли респу-
бликанскую форму правления, коммунистиче-
ское правительство Белы Кун было разгромлено 
вторгшимися румынскими войсками.

В Америке забастовали 365 тыс. сталели-
тейщиков, их примеру последовали 450 тыс. 
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шахтеров и 120 тыс. текстильщиков. На пода-
вление была брошена национальная гвардия и 
федеральные войска. Для того, чтобы привлечь 
для подавления забастовок федеральные во-
йска в ноябре 1919 г. и январе 1920 г., министр 
юстиции США А.М. Пелмер организовал се-
рию терактов анархистов, как предлог для раз-
грома радикальных групп и рабочих организа-
ций. Руководил этими операциями 24-летний 
начальник отдела общей разведки Дж. Эдгар 
Гувер. Более 5 тыс. человек было арестовано, 
сотни эмигрантов, участвовавших в движении, 
были высланы из страны. К 1921 г. в картоте-
ке Э. Гувера содержался материал на 450 тыс. 
человек [5, p.19]. В 1922 г. самый «демократич-
ный» суд в мире – Верховный суд США принял 
постановление о запрете предоставления аме-
риканского гражданства эмигрантам монголо-
идной расы.

Первая мировая война положила конец го-
сподству Европы, вместо Лондона центром ми-
ровой финансовой системы стал Нью-Йорк. 
Война показала, что контроль за нефтью – ос-
нова расширения власти.

С 1929 г. США не могли выбраться из тря-
сины Великой депрессии – самого страшного 
кризиса за всю историю своего существования. 
Уровень безработицы достиг 25%, валовый на-
циональный продукт сократился вдвое, больше 
чем вдвое сократился объем промышленного 
производства и доход от сельского хозяйства. 
Банковская система потерпела полный крах 
(с 1930 по 1932 г. обанкротился каждый пятый 
банк, остальные держались на грани краха). 
В ходе расследования в Сенате Питер Парбек, 
председатель сенатского комитета по банкам и 
денежному обращению сделал следующее за-
явление: «Выяснилось, что некоторые крупные 
банки сыграли не последнюю роль в недавнем 
искусственном биржевом буме…некоторые из 
них участвовали в финансовых операциях… 
По сути, они просто вежливо обворовали насе-
ление. В прессе банкиров (по аналогии с ганг-
стерами) стали называть «банкстерами». В The 
Nation появилась формула «если украл 25 дол-
ларов, его называют вором; если 25 тысяч – 
казнокрадом; а если два с половиной миллио-
на, то имя его – финансист» [6, p.150].

Первым законодательным актом, принятым 
Конгрессом и подписанным новым Президен-

том США Рузвельтом, был «Чрезвычайный 
закон о банках», в подготовке которого пре-
имущественно участвовали сами банкиры. Со-
гласно закону, реформа банковской системы 
должна проходить без радикальных изменений. 
По этому поводу конгрессмен Уильям Лемке 
заметил: «4 марта президент изгнал менял из 
Капитолия, а 9 марта они все вернулись на свои 
места». Принимается закон Гласса-Стиголла, 
который разделяет депозитные и инвестици-
онные функции банков, вводится федеральное 
страхование банковских вкладов.

Разрабатывается план восстановления эко-
номики. В рамках этого плана было создано 
ряд новых ведомств: Управление по регулиро-
ванию сельского хозяйства, Гражданский кор-
пус охраны природных ресурсов, Федераль-
ное управление по оказанию чрезвычайной 
помощи, Управление общественных работ и 
Национальное управление восстановления 
для обеспечения восстановления промышлен-
ности, которое возглавил отставной генерал 
Хью Джексон, не скрывавший своих профа-
шистских взглядов. Президент сосредоточил в 
своих руках все ветви власти; новые кодексы, 
созданные в рамках Закона о восстановлении 
американской промышленности с целью регу-
лирования конкуренции; определение нижней 
границы заработной платы и верхней; продол-
жительности рабочего дня в каждой отрасли; 
вся политика экономического планирования 
и координации производственного процесса. 
Исходя из этих мер, некоторые политические 
деятели и конгрессмены заявили, что его про-
грамма является движением по созданию аме-
риканской версии фашизма. Однако принятые 
меры оказали положительное воздействие на 
экономику страны и население. В ходе избира-
тельной кампании 1936 г. Рузвельт нанес сокру-
шительное поражение кандидату в президенты 
Альфу Лэндону.

Но всеобщее ожидание продвижение даль-
нейших реформ не оправдалось вследствие по-
тери времени на выборы и ошибочной теории, 
что экономический рост будет продолжаться 
сам по себе. Правительство сократило расхо-
ды, чтобы сбалансировать бюджет, где больше 
всего были урезаны статьи управления обще-
ственных работ (УОР). Экономика рухнула бук-
вально на следующий день. Государственные 
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ценные бумаги упали в цене на треть, прибыль 
корпораций упала на 80%. Миллионы амери-
канцев вновь оказались безработными. Почти 
для всех без исключения Рузвельт стал врагом. 
Так, 97% членов Торговой палаты США не раз-
деляли основных направлений «Нового курса». 
Самые решительные предприниматели – при-
верженцы правого крыла создали Американ-
скую лигу свободы, которая была детищем трех 
братьев Дюлон-Иренэ, Пьера и Ламмота. Она 
объявила своей целью борьбу с радикализмом 
и защиту Конституции США и права на соб-
ственность.

В ноябре 1934 г. отставной генерал морской 
пехоты Смедли Батлер заявил на заседании 
Специального комитета палаты представителей 
по расследованию антиамериканской деятель-
ности, что Уильям Дойл, командир массачусет-
ского подразделения Американского легиона, 
и биржевой маклер Джеральд Магуайр пыта-
лись вовлечь его в заговор с целью соверше-
ния государственного переворота и свержения 
правительства. Журналист Пол Комли Френч 
подтвердил показания генерала Батлера, за-
явив, что лично слышал, как Магуайр говорил 
следующее: «Нашей стране нужно фашистское 
правительство, без него нам не спасти нацию 
от коммунистов, которые разрушат и превратят 
в прах все, что нам удалось построить. Един-
ственные, кому хватит патриотизма для такого 
поступка – это солдаты, для которых идеаль-
ным командиром будет Батлер». Однако гене-
рал отказал Магуайру. «Если вы сумеете найти 
500 тысяч солдат готовых встать на защиту фа-
шистских идеалов, пригрозил он, – я выставлю 
против вас столько же, и мы выбьем из вас эту 
дурь». В ходе расследования выяснилось, что 
Дойл и Магуайр были представителями бан-
киров и промышленников, которые основали 
Американскую лигу промышленников (Морга-
ны, Дюпон).

В феврале 1934 г. сенатский комитет по 
внешней политике инициировал расследова-
ние деятельности отдельных лиц и корпора-
ций, связанных с производством и продажей 
оружия, боеприпасов и иных средств ведения 
войны. По поручению комитета 80 экспертов 
и бухгалтеров изучили документы крупнейших 
корпораций. Результаты расследования потряс-
ли по истории алчности, интриг, пропаганды 

военного психоза и лоббирования. На слуша-
ниях раскрылось, что американские и зарубеж-
ные поставщики оружия распределили между 
собой внешние рынки, заключив между собой 
картельные соглашения и поделив прибыль.

Согласно самым точным подсчетам, убить 
солдата во время Первой мировой войны сто-
ило около 25 тыс. долларов [7, p.53]. И лишь 
один класс – класс крупных корпораций ни-
когда не ставил в вину правительствам своих 
стран подобную расточительность. А причина 
молчания весьма проста: убийство – их бизнес, 
оружие – их товар, правительства – их поку-
патели. И не главное, что покупателями были 
свои правительства, но и вражеские. Бизнес 
есть бизнес, и никакой политики, говорят они.

Это они разработали немецкие подводные 
лодки, которые топили корабли Антанты. Уже 
в тридцатые годы американские компании ста-
ли перевооружать нацистскую Германию. Аме-
риканские займы, организованные по большей 
части Морганом и Чейзом в своих интере-
сах, удержали на плаву немецкую экономику 
в 1920 г. Благодаря ряду головокружительных 
официальных и неофициальных деловых до-
говоренностей целая сеть транснациональных 
корпораций США, Англии, Германии вступили 
в тайный сговор, подчинив новые рынки и по-
лучив возможность устанавливать свои цены.

В марте 1939 г. в Дюссельдорфе Федерация 
британской промышленности и Имперская 
промышленная группа подписали соглашение, 
в котором были закреплены основные принци-
пы долговременного сотрудничества, которые 
принесли бы взаимную выгоду США, Англии, 
Германии и другим державам. Благодаря этим 
соглашениям Эдсел Форд стал членом правле-
ния американского филиала немецкого химиче-
ского концерна Farben-General Aniline an Film, 
а генеральный директор Farben Карл Бош – во-
шел в совет директоров европейского филиала 
Ford. Такие же договоренности связывали Far-
ben, Dupont, General Motors, Standart Oil и банк 
Чейза. Корпорация IBM Tomaco Yotcom при-
обрела контрольный пакет немецкой компа-
нии Dehomog, General Motors затем полностью 
выкупила автомобильную компанию А. Опеля. 
Форд увеличил объем инвестиций в свое пред-
приятие в Германии – Ford Motor Company, 
заявив, что подобный шаг укрепит взаимоот-
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ношения между Германией и США [8, p.226]. 
Уже с 1937 г. немецкий филиал Форда выпускал 
бронетранспортеры и грузовики для вермахта. 
В июле 1939 г. оно переименовывается в Ford-
Werke, 15% акций этой компании принадлежит 
компании Farben, которая была признана ви-
новной в преступлениях против человечества, 
связанных с производством в Освенциме кау-
чука «Буна» и поставками газа «Циклон Б» для 
уничтожения людей в концлагерях. Ford и Gen-
eral Motors поставляли в Германию 50% дви-
гателей для бомбардировщика «Юнкерс-88», 
велись разработки новой авиационной техни-
ки, в том числе первого в мире реактивного 
истребителя МЕ-252. За плодотворную работу 
по становлению нацистского режима и воору-
жению вермахта Гитлер наградил Генри Форда, 
Томаса Уотсона, Джеймса Муни Большим кре-
стом ордена Германского орла. Портрет Форда 
висел в мюнхенском кабинете Гитлера.

Генри Форд не только помогал возродить гер-
манский вермахт, но и был активным распро-
странителем нацистской идеологии. В 1921 г. 
он издал сборник антисемитских статей «Меж-
дународное еврейство», которое стало настоль-
ной книгой нацистов. Он же профинансировал 
издание полумиллионным тиражом «Прото-
колов сионских мудрецов», хотя на момент их 
издания они уже были повсеместно признаны 
фальсификацией.

В 1931 г. Гитлер в интервью Detztit News 
сказал: «Г. Форд – источник моего вдохно-
вения». Немцы черпали вдохновение и в пе-
чально известных заигрываниях американцев 
в 20–30 годы с евгеникой и расовой чистотой. 
В «Майн кампф» Гитлер высказал свое вос-
хищение достижениями американцев в обла-
сти евгеники. Выступая перед функционера-
ми своей партии, он высоко оценил их опыт: 
«Я с большим интересом изучал законы не-
скольких американских штатов в отношении 
предупреждения размножения людей, что по-
томство не будет, по всей вероятности, пред-
ставлять никакой ценности или даже разрушит 
генетический фонд нации» [9, p.124–129].

И несмотря на то, что большинство амери-
канских компаний отозвали своих представи-
телей из своих немецких компаний, но управ-
ление ими осталось во многих случаях в руках 
немцев, управлявших филиалами американ-

ских предприятий. Прибыль поступала на за-
крытые банковские счета.

Одним из крупнейших американских пред-
принимателей, поддерживающим связь с пар-
тнерами-нацистами, был Прескотт Буш, отец 
одного президента, дед другого и прадед тре-
тьего – претендента в президенты США. Дол-
гие годы эксперты, финансисты, историки 
пытались выяснить истинную природу его от-
ношений с Ф. Тиссеном, одним из самых бо-
гатейших предпринимателей Германии. Пока 
Тиссен находился в тюрьме, его огромное со-
стояние хранилось и умножалось за границей 
благодаря компании по доверительному управ-
лению инвестициями Brown Brothers Hazzi-
iman и холдинговой корпорации Union Bank-
ing. Счетами, в которых распоряжался старший 
партнер Прескотт Буш. И только в 1942 г. пра-
вительство США национализировало данную 
корпорацию, получив контроль над счетами, 
которыми управлял Буш [10]. Многие амери-
канские компании вели активный бизнес до 
нападения японцев на Перл-Харбор. Более 
250 американских компаний владели более чем 
450 млн долларов немецких активов, при этом 
58,5% от общей суммы принадлежали десяти 
крупнейшим корпорациям: Standart Oil (14%), 
General Motors (12%), Wodworth, ITBT, Singer, 
International Hasverter, Eastman Kodak, Gillette, 
Coca-Cola, Kraft и другие [11, p. 429].

Интересы большинства этих компаний 
представляла группа адвокатов из юридиче-
ской конторы Sullevar and Gromwell, во главе 
которой стоял Джон Форрест Даллес, будущий 
государственный секретарь США. Его партне-
ром был брат Аллен Даллес, будущий дирек-
тор ЦРУ. Среди клиентов числился также Банк 
международных расчетов (БМР), основанный 
в Швейцарии в 1930 г. для получения США 
репатриаций от Германии. В создании банка 
участвовали видные нацисты: Вальтер Функ и 
Ялмар Шахт, которые впоследствии оказались 
на скамье подсудимых на Нюрнбергском про-
цессе. Большая часть золота, драгоценностей и 
других ценностей, награбленных фашистами в 
ходе войны, осела в подвалах БМР. Переброска 
капиталов открыла нацистам доступ к сред-
ствам, которые были заморожены по Закону 
о торговле с врагом. Действия БМР были на-
столько вызывающими, что министр финансов 
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США Генри Моргентау вынужден был сказать, 
что 12 из 14 членов правления банка являют-
ся нацистами или находятся под их влиянием. 
Банковские дома Сhase, Morgan, Union Banking 
Corporation и Bank for international Settlements 
сумели замаскировать факт сотрудничества с 
нацистами, работая через третьи страны. Так, 
Чейз сотрудничал с режимом Виши, за годы во-
йны его вклады удвоились.

Когда Гитлер нарушил запрет на перевоору-
жение, наложенный на Германию Версальским 
договором, Муссолини вторгся в Эфиопию, 
США введя «моральное эмбарго» на постав-
ки нефтепродуктов и других стратегических 
важных материалов не уменьшило их, а увели-
чило их почти втрое [12, p. 176–183]. Англия и 
Франция заняли выжидательную, пассивную 
позицию. Гитлер пришел к выводу, что в соз-
давшейся ситуации под давлением крупного 
капитала США, Англия, Франция, скорее все-
го, уступят ему, чем примут участие в войне и 
в марте 1938 г. оккупировал Рейнскую область. 
И его расчет оправдался. Как он позже призна-
вался: «Те двое суток после вторжения в Рейн-
скую область были самыми страшными в моей 
жизни – если бы французы ввели туда свои во-
йска (на это время только Франция могла отмо-
билизовать до 100 дивизий), нам пришлось бы 
бежать, поджав свой хвост, потому что военных 
ресурсов, имевшихся в нашем распоряжении 
на тот момент, не хватило бы даже для умерен-
ного сопротивления».

Фашизм расползался по Европе. В июле 
1936 г. в Испании мятежники во главе с 
Ф. Франко, поддерживаемые Гитлером, совер-
шили государственный переворот. Республика 
нажила себе немало врагов среди американ-
ских, английских, французских чиновников, 
глав корпораций из-за проведения прогрес-
сивных реформ и строгого контроля над пред-
принимателями. Американские католики, цер-
ковные прелаты, возмущенные агрессивным 
антиклирикализмом республиканцев, сплоти-
лись для поддержки Франко. Франция предло-
жила план невмешательства, который поддер-
жали все. В результате испанское правительство 
было лишено возможности купить оружие даже 
за собственное золото. В то же время Гитлер, 
Муссолини щедро снабжали мятежников не 
только оружием, танками и самолетами, но и 

летчиками, офицерами. Россия помогала ре-
спубликанцам, но она не могла дать и поло-
вины того, что давали Берлин и Рим. В то же 
время, несмотря на запрет Ford, General Mo-
tors, Firertone и другие американские концерны 
в обход запрета поставляли мятежникам стан-
ки, автомобили, запчасти. Tecxoko Oil company 
под руководством симпатизирующего идеям 
фашизма Т. Рибера обеспечила Франко нефте-
продуктами, в последующем в ходе войны через 
Испанию продолжалось обеспечение нефтью 
Германии [13, p. 87].

Япония, видя пассивность западных демо-
кратий против нацизма, развернула широко-
масштабные боевые действия в Китае. В де-
кабре 1937 г. в результате массовой резни в 
Нанкине было убито до 300 тыс. мирных жи-
телей.

Фашистской диктатуре не только в Евро-
пе, но и в Азии был дан зеленый свет. В июне 
1936 г. Гитлер дал указание на разработку плана 
по оккупации Австрии (план «ОТТО»). 5 ноя-
бря 1937 г. он выступает перед высшим руко-
водством вооруженных сил, где заявляет, что 
Германия должна получить большее «жизнен-
ное пространство», а это Польша, Белоруссия, 
Украина. Австрия открыла ворота в Чехослова-
кию, Юго-Восточную Европу. 11 марта 1938 г. 
вермахт начал оккупацию Австрии. В прин-
ципе всем политикам после этого стало ясно, 
что следующей будет Чехословакия. Но по-
литики Англии и Франции вступили в торг с 
нацистской Германией, результатом которых 
было Мюнхенское соглашение. Под нажимом 
Англии и Франции Чехословакия 21 сентября 
1938 г. приняла англо-французские предложе-
ния, которые расчленили Чехословакию, и это 
означало полную капитуляцию западных демо-
кратий перед нацистской Германией. 30 сентя-
бря Польша направила чешскому правитель-
ству ультиматум с требованием в течение 24 
часов передать ей пограничный район Тешин. 
Венгрия, воспользовавшись сложившейся си-
туацией, предъявила территориальные претен-
зии к Словакии и получила их (Закарпатскую 
Украину). Когда в палате общин страны был 
поднят вопрос о последствиях Мюнхенских со-
глашений, то Чемберлен пояснил, что между-
народные гарантии Чехословакии касались 
не существующих границ этого государства, а 
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лишь гипотетического случая неспровоциро-
ванной агрессии. «А в настоящее время, – ска-
зал он, – мы просто являемся свидетелями пе-
ресмотра границ, установленных Версальским 
договором, под окончательным арбитражем 
Германии и Италии». С потерей Чехослова-
кии было потеряно 35 боеспособных дивизий 
и второй по значению арсенал Центральной 
Европы – заводы «Шкода». На Нюрнбергском 
процессе представитель Чехословакии пол-
ковник Эгерь спросил фельдмаршала Кейте-
ля: «Напала бы Германия на Чехословакию в 
1938 г., если бы западные державы поддержали 
Прагу?». Фельдмаршал Кейтель ответил: «Ко-
нечно нет. Мы не были достаточно сильны с 
военной точки зрения. Целью Мюнхена было 
вытеснить Россию из Европы, выиграть время 
и завершить перевооружение Германии».

Одновременно с этими событиями через 
президента Чехословакии Бенеша была про-
ведена гигантская провокация против высшего 
политического и военного руководства Совет-
ского Союза, в результате которой в Красной 
Армии был репрессирован практически весь 
руководящий состав от заместителей наркома 
до командиров полков.

Только за 1938 г. Гитлер в результате аннексий 
присоединил и подчинил своей абсолютной вла-
сти 6 млн 750 тыс. австрийцев и 3 млн 500 тыс. 
судетских немцев, всего свыше 10 млн человек.

США спокойно наблюдали за складываю-
щейся политической обстановкой в Европе. 
Их в это время больше всего беспокоили во-
просы развития бизнеса в Европе и в первую 
очередь в Германии. Массовые репрессии про-
тив еврейского населения в Германии даже по-
могли американским бизнесменам заполучить 
определенную долю немецких предприятий, 
которая была изъята у еврейских предприни-
мателей. И несмотря на тяжелейшее положение 
евреев в Германии и Австрии, США приняли 
всего 27,3 тыс. человек (1938 г.), что было ни-
чтожно мало в этих условиях. Канада приня-
ла только 3 000 немцев, но только 6 еврейских 
семей. Госсекретарь Канады Блайр на вопрос 
журналистов «почему?» ответил: «даже один ев-
рей – это слишком много». Большинство не су-
мевших эмигрировать, а это сотни тысяч толь-
ко в Германии и Австрии были уничтожены в 
концлагерях.

27 сентября 1940 г. Германия, Италия и Япо-
ния заключили тройственный пакт о разгра-
ничении зон влияния и военной взаимопомо-
щи. Теперь, когда демократия в Европе и Азии 
дышала на ладан, необходимо было принять 
решительные меры, но и здесь на первый план 
вышли интересы большого бизнеса.

Нежелание Англии и Франции заключить 
политический и военный союз с СССР против 
Германии, вынудило СССР искать другие пути 
отсрочки войны в Европе. В 1942 г. Сталин оз-
накомил У. Черчилля с некоторыми «аспектами 
советской позиции того времени». «Сколько 
дивизий, – спросил Сталин, – Франция выста-
вила против Германии после мобилизации?». 
Ответом было: «Около сотни». «А сколько ди-
визий пошлет Англия?». Ему ответили: «Две и 
еще две позднее». «А знаете ли вы, сколько мы 
выставили на германском фронте, если всту-
пили в войну против Германии – больше трех-
сот» [14, с. 187]. Но у Англии Франции на тот 
момент были другие интересы.

1 сентября 1939 г. 56 дивизий, в том чис-
ле 9 танковых, вторглись в Польшу. За два дня 
боевых действий польская авиация была прак-
тически уничтожена [14, с. 207]. К 28 сентября 
прекратили сопротивляться остатки польской 
армии. Страна с численностью 35 млн человек 
перестала существовать как государство. 3 сен-
тября Англия и Франция объявили войну Гер-
мании, однако несмотря на значительное пре-
имущество в силах и средствах на Западном 
фронте, решительных действий не предпри-
нимали (у немцев на 18.09 на Западном фронте 
было 42 дивизии – 14 дивизий первой линии, 
25 резервных и 3 дивизии ополчения) [14, c. 336]. 
Англия и Франция на 3.09 имели 76 боеспособ-
ных дивизий (72 французских и 4 английских).

Все это позволило вермахту после разгрома 
Польши провести перегруппировку и создать 
ударные группировки на Западном фронте.

Три дивизии вермахта 9 апреля 1940 г. де-
сантом на 250–300 транспортных самолетах 
при поддержке 800 боевых самолетов в течение 
48 часов захватили все главные порты Норве-
гии. Практически судьба Норвегии была реше-
на [14, с. 278]. Нерешительные действия Англии 
и Франции позволили Германии завершить за-
хват Норвегии до 14 июня. Одновременно в те-
чение суток была захвачена Дания.



176 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ВОЕННЫХ НАУК № 4 (81) 2022

МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ

Для совместных действий во Франции Ан-
глия сумела послать всего 6 дивизий (в 1914 г. – 
70 дивизий). 10 мая 1940 г. Германия масси-
рованными ударами авиации по аэродромам 
Франции, Голландии и Бельгии начала боевые 
действия. Через 5 дней Голландия капитули-
ровала, а 28 мая капитулировала и Бельгия. 
Люксембург сдался без боя. Коалиция потеря-
ла более 32 дивизий (22 бельгийских и 10 гол-
ландских). А 22 июня подписала капитуляцию 
и Франция, остатки британского экспедицион-
ного корпуса и часть французской армии (всего 
около 338 тыс. человек) были эвакуированы в 
Англию (потери Англии составили 68 тыс. че-
ловек).

Вишистское правительство Франции (мар-
шал Петэн) заключило в конце июня 1940 г. 
с фашистской Германией соглашение о пре-
кращении огня. Французский флот должен 
был прибыть в определенные германским ко-
мандованием порты, где должны были прове-
сти разоружение кораблей и демобилизацию 
команд.

С целью не допустить попадания четверто-
го по величине флота в руки Германии, 3 июля 
1940 г. У. Черчилль приказал провести опера-
цию «Катапульта», с целью захвата и уничто-
жения кораблей французского флота. В резуль-
тате линкор «Бретань» был потоплен, линкоры 
«Дюнкерк», «Прованс» и «Ришелье» были по-
вреждены и не подлежали восстановлению. Бо-
лее 1400 французских моряков погибли. Англия 
взяла курс на захват колониальных владений 
Франции. Последующими были операция в 
Дакаре, захват Сирии и Ливана.

В результате операций, проведенных Гитле-
ром в Европе, у него в руках оказалась огром-
ная экономическая база Европы, способная 
обеспечить выполнение планов по дальнейше-
му захвату восточных земель.

22 июня 1941 г., вероломно нарушив пакт 
о ненападении, огромная армия Германии и ее 
союзников напала на СССР. Мало кто верил, 
что Советский Союз выстоит в этой схватке 
с нацистской Германией. Командование ар-
мии США просчитало, что Красная Армия не 
продержится и трех месяцев. Рузвельт и Чер-
чилль полагали, что выход СССР из войны 
поставит под сомнение существование Ан-
глии. Черчилль, пересилив себя, спрятал свою 

давнюю ненависть к коммунистам, пообещал 
СССР всяческую поддержку. Он поклялся 
«уничтожить Гитлера и все следы фашистско-
го режима». США заявили, что они возможно 
окажут СССР материальную помощь. А се-
натор от штата Миссури Г. Трумэн (будущий 
президент США) заявил: «Если мы увидим, 
что побеждает Германия, мы должны помочь 
России, а если верх будет одерживать Россия, 
мы должны помогать Германии. Пусть они та-
ким образом убивают друг друга, как можно 
больше» [15].

В январе 1941 года Ф. Рузвельт предложил 
англичанам ленд-лиз – передачу вооружений с 
оплатой в рассрочку (законопроект ПП–1776), 
принят конгрессом в марте и предполагал об-
щую сумму поставок 50 млрд долларов, первая 
поставка 7 млрд долларов. В закон были также 
включены положения о получении США пра-
ва на деятельность в закрытой торговой сфере 
Британской империи и намерены были не до-
пустить восстановления английской монопо-
лии после войны. Черчилль сетовал: «Нас не 
просто обокрали – нас обворовали до нитки». 
В то же время в Англии официально насчиты-
валось более двадцати тысяч организованных 
прогерманских нацистов, в том числе и среди 
верхних слоев населения.

И хотя 7 ноября 1941 г. Рузвельт объявил о 
своем решении распространить условия ленд-
лиза на СССР. 1 млрд долларов беспроцент-
но с началом выплаты через пять лет после 
окончания войны. Но столкнувшись с силь-
ными антисоветскими настроениями (лишь 
35% опрошенных по данным Гэллапа одобри-
ли оказание помощи СССР), США поставили 
менее половины обещанного. Несмотря на то, 
что немецкие подводные лодки топили англий-
ские суда с материальными средствами для 
Англии, США не стремились объявлять войну 
Германии. Только когда 7 декабря 1941 г. япон-
ский флот нанес удар по военно-морской базе 
Перл-Харбор, в результате которого погибло 
2,5 тыс. человек и большая часть флота была 
выведена из строя. И только на следующий 
день США объявили войну Японии, а через три 
дня Германия и Италия объявили войну США. 
120 000 японцев, имевших американское граж-
данство, были заключены в 10 концлагерей без 
суда и следствия. Многие в США с восторгом 
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встретили манифест газетного магната Ген-
ри Люси: «Мы должны всем сердцем принять 
свой долг и свое положение самой молодой и 
жизнелюбивой державы в мире и вследствие 
этого оказывать как можно больше влияния 
на весь остальной мир, в таких целях и такими 
средствами, которые мы сочтем необходимы-
ми» [16, p. 61–65].

Президент США Ф. Рузвельт в частной бе-
седе сказал: «Даже не думайте, что американцы 
хотели бы гибнуть в сражениях на Тихом океа-
не… если бы не глупость и алчность англичан, 
французов и голландцев».

Мир вступил в новую фазу своего развития. 
В пекле Второй мировой войны погибло более 
60 млн человек.
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I-Я МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ

«ИНФОРМАЦИОННАЯ АНАЛИТИКА  
И ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В КОНТЕКСТЕ СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ:  
ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ И ТЕНДЕНЦИИ РЕАЛИЗАЦИИ  

И ПРИМЕНЕНИЯ»

23 ноября 2022 года факультетом «Соци-
альные и гуманитарные науки» МГТУ имени 
Н.Э. Баумана совместно с Отделением общих 
проблем войны, мира и армии Академии во-
енных наук была проведена I-я международная 
научно-практическая конференция «Инфор-
мационная аналитика и информационно-ана-
литические технологии в контексте социаль-
ного управления: проблемы, перспективы и 
тенденции реализации и применения».

С вступительным словом выступил вице-
президент Академии военных наук С.П. Бело-
конь: «от имени Президиума Академии воен-
ных наук рад приветствовать организаторов, 
участников и гостей научно-практической 
конференции «Информационная аналитика 
и информационно-аналитические технологии 

в контексте социального управления: пробле-
мы, перспективы и тенденции реализации и 
применения».

Важно, что инициаторами проведения се-
годняшней конференции являются «Отделе-
ние общих проблем войны, мира и армии» 
Академии военных наук и факультет «Соци-
альные и гуманитарные науки», его кафедра 
«Информационная аналитика и политические 
технологии» МГТУ имени Н.Э. Баумана. По-
лагаем, что совместное обсуждение резуль-
татов теоретических исследований военных 
ученых и ученых ведущего технического вуза 
страны не только позволит его участникам об-
меняться мнениями и установить долгосроч-
ные творческие контакты, но и выработать 
консолидированную позицию по обсуждае-
мым вопросам.

В современных условиях динамичного раз-
вития международной, военно-политической 
и стратегической обстановки в мире тема се-
годняшней конференции, безусловно, явля-
ется очень актуальной. Она непосредственно 
связана с проблематикой ведения межгосудар-
ственного противоборства во всех сферах об-
щественных отношений: политической, эконо-
мической, социальной и духовной.

Информация, информационные и инфор-
мационно-аналитические технологии стали в 
настоящее время важнейшим инструментом 
такого противоборства, мощнейшим оружием 
гибридной войны, ведущейся объединенным 
Западом против нашей страны. От того, на-
сколько эффективно нами будет применяться 
такое «оружие», насколько надежно мы по-
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строим защиту от информационно-психоло-
гического воздействия противника во многом 
зависит успех в этой войне. Поэтому крайне 
важно при обсуждении имеющихся в этой сфе-
ре проблемных вопросов обосновывать и воз-
можные пути их решения. Это позволит при-
дать конференции конструктивный характер, 
соответствующий ее научно-практическому 
предназначению.

Желаю всем участникам конференции 
творческих успехов. Надеюсь, что периодич-
ность ее проведения будет иметь постоянный 
характер, а результаты обсуждения в ходе кон-
ференции проблемных вопросов будут спо-
собствовать дальнейшему повышению эф-
фективности научных исследований в области 
обороны».

На конференции были обсуждены вопросы:
Методологические и прикладные проблемы 

информационной аналитики.
Технологии управления обществом посред-

ством социальных смыслов.
Информационная аналитика в государ-

ственном и социальном управлении: современ-
ная практика и тенденции развития.

Современная практика и перспективные 
тенденции использования информационных 

технологий. Информационная аналитика в ин-
формационном противоборстве.

Практические рекомендации по подготовке 
специалистов в области информационной ана-
литики.

В конференции приняли участие: вице-пре-
зидент Академии военных наук доктор техни-
ческих наук профессор С.П. Белоконь, пред-
ставители научного и экспертного сообщества, 
специалисты в области аналитического, ин-
формационного, морально-политического 
обеспечения управленческой деятельности и 
реализации информационно-коммуникацион-
ных технологий.
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ПЕРВЫЙ ПЕТЕРБУРГСКИЙ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ФОРУМ  
ОБОРОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ «ВОЕНТЕХ»

К 90-летию Балтийского государственного технического 
университета «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова

17–18 ноября в БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова состоялся Первый Петербургский научно-
технический форум оборонных технологий «ВОЕНТЕХ», приуроченный к 90-летию БГТУ «ВОЕНМЕХ» 
им. Д.Ф. Устинова и к Дню ракетных войск и артиллерии, информационным спонсором которого 
выступил военно-научный журнал «Вестник Академии военных наук».

За два дня проведения форума универси-
тет посетили более четырёхсот гостей, сре-
ди которых представители органов власти 
Санкт-Петербурга и Российской Федерации, 
представители крупнейших корпораций и 
предприятий оборонно-промышленного ком-
плекса России, Министерства обороны РФ, 
Академии военных наук, руководители Рос-
сийской академии ракетных и артиллерийских 
наук, университетов и профессиональных со-
обществ.

На форуме были обсуждены важнейшие во-
просы развития оборонной и аэрокосмической 
техники, подготовки кадров, возможные на-
правления сотрудничества и дальнейшей со-
вместной работы.

Одним из центральных мероприятий этих 
дней стало торжественное открытие форума. 
Ведущим церемонии выступил Игорь Ана-
тольевич Максимцев, выпускник Военмеха 
1984 года, ректор Санкт-Петербургского госу-
дарственного экономического университета.
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Открыл форум ректор университета Кон-
стантин Михайлович Иванов.

На торжественном открытии форума высту-
пили:

вице-губернатор Санкт-Петербурга Кирилл 
Валентинович Поляков;

Сергей Константинович Крикалёв, Герой 
Советского Союза, Герой России, выпуск-
ник Военмеха, почетный гражданин Санкт-
Петербурга, исполнительный директор Го-
скорпорации «Роскосмос» по пилотируемым 
космическим программам, председатель Попе-
чительского совета университета;

Блошенко Александр Витальевич, исполни-
тельный директор по перспективным програм-
мам и науке Государственной корпорации по 
космической деятельности «Роскосмос»;

Анцев Георгий Владимирович, Герой труда 
России, генеральный директор – генеральный 
конструктор АО «НПП Радар ммс»;

Буренок Василий Михайлович, президент 
Российской академии ракетных и артиллерий-
ских наук;

Сильников Михаил Владимирович, член-
корреспондент РАН, генеральный директор – 
генеральный конструктор АО «НПО Спецма-
териалов», руководитель Северо-Западного 
регионального научного центра РАРАН;

Гладышев Анатолий Иванович, председа-
тель Секции оборонных проблем Министер-
ства обороны при Президиуме РАН;

Орыщенко Алексей Сергеевич, член-
корреспондент РАН, генеральный директор 

НИЦ «Курчатовский институт» – ЦНИИ КМ 
«Прометей» и др.

На полях форума ректор БГТУ «ВОЕНМЕХ» 
им. Д.Ф. Устинова Константин Михайлович 
Иванов и генеральный директор – генераль-
ный конструктор АО «НПП Радар ммс» Георгий 
Владимирович Анцев подписали соглашение о 
сотрудничестве при создании пПередовой ин-
женерной школы между АО «НПП Радар ммс» 
и БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова. Дан-
ное событие ознаменовывает начало новой 
страницы в истории отношений между БГТУ 
«ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова и одним из ве-
дущих предприятий Санкт-Петербурга.

Во время форума было объявлено о созда-
нии в БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова 
Центра инициативных разработок в интересах 
Вооруженных Сил. Соглашение о сотрудниче-
стве в данном направлении было подписано 
между БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова 
и Главным управлением инновационного раз-
вития Министерства обороны Российской Фе-
дерации.

Мероприятия деловой программы Форума 
продолжились пленарным заседанием «Крити-
чески важные технологии и приоритетные на-
правления развития оборонно-промышленного 
комплекса Российской Федерации». Модерато-
ром пленарного заседания выступил Владимир 
Иванович Довгий, генеральный директор ОАО 
«Межведомственный аналитический центр».

В рамках юбилейных мероприятий со-
стоялось вручение именных стипендий 
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им. Г.М. Гречко и сертификата стипендии 
имени А.И. Савина от концерна ВКО «Ал-
маз-Антей», прошло награждение победи-
телей конкурсов научно-технических работ 
«Инженерный десант».

В дни работы форума была развернута вы-
ставка научно-технических разработок, создан-
ных сотрудниками и обучающимися в рамках 
реализации работ, выполненных по договорам 
с индустриальными партнерами, мероприяти-
ям Минобрнауки России, а также в инициатив-
ном порядке.

На полях форума состоялись встречи зна-
менитых выпускников университета с обуча-
ющимися и сотрудниками вуза. С открытыми 
лекциями выступили летчик-космонавт, Герой 
Советского Союза и Герой Российской Федера-
ции, почетный гражданин Санкт-Петербурга, 

исполнительный директор Госкорпорации 
«Роскосмос» по пилотируемым космическим 
программам С.К. Крикалев и другой выпуск-
ник Военмеха – многолетний руководитель 
Российских железных дорог В.И. Якунин. 

Во второй день работы форума состоялись 
секционные заседания по следующим направ-
лениям: «Информационные и управляющие 
системы», «Системы вооружения и боеприпа-
сы», «Аэрокосмическая и ракетная техника», 
«Робототехника и мехатроника», «Технологи-
ческое и кадровое обеспечения предприятий 
ОПК». На секциях было заслушано более 60 до-
кладов, авторы которых представляли ведущие 
научно-промышленные центры России. По 
итогам работы форума будет выпущен сборник 
«ВОЕНТЕХ-2022. Материалы Первого Петер-
бургского научно-технического форума обо-
ронных технологий, приуроченного к 90-летию 
БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова» с ин-
дексацией в Российском индексе научного ци-
тирования (РИНЦ).

Мероприятие такого уровня, как Петербург-
ский научно-технический форум оборонных 
технологий «ВОЕНТЕХ», позволяет не только 
обмениваться опытом друг с другом, но и на-
лаживать связи среди университетов, научных 
организаций, предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса России, профильных 
министерств и ведомств в интересах укрепле-
ния оборонно-технического потенциала нашей 
Родины.
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